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ABSTRACT

As an intellectual who lived in the 14th century, lbn
Khaldun is a thinker who carries the political and
social effects of his period. It is possible to find
traces of the views found in Ibn Khaldun's work
today. From this point of view, in this study, the
necessary data have been tried to be revealed in
order to open the door to understanding what the
three concepts of “leadership, division of labor, and
motivation” are in his work “Mugaddime”, specific
to Ibn Khaldun's modern management approach. In
the study, literature review and exploratory research
method were used. Throughout the study, although
there are no principles and practices directly related
to the field of business management in the analysis
of “Mugaddime”, it has been concluded that the
existing views can be adapted to the field of
business management.

Keywords: Ibn Khaldun, Mugaddimah,
Leadership, Division of labor, Motivation.
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fbn Haldun 14. yiizyilda yasamis bir fikir adami
olarak yasadigi donemin siyasal ve toplumsal
etkilerini iizerinde tasiyan bir diisiiniirdiir. Tbn
Haldun’un eserinde bulunan gorislerin izlerine
giinlimiizde rastlamak miimkiindiir. Bu noktadan
hareketle calismada “Mukaddime” isimli eserinde
fbn Haldun’un modern yénetim anlayis1 6zelinde ii¢
kavrama “liderlik, is bdlimii, motivasyon”
bakismnin  ne oldugunun anlasilmasmna kapi
aralamak icin gerekli veriler ortaya koyulmaya
calisilmistir. Calismada literatiir taramasi ile
kesfedici arastirma yontemi kullanilmistir. Caligma
boyunca “Mukaddime” ye yonelik ¢oziimlemelerde
dogrudan isletme yonetimi alanina yonelik ilke ve
uygulamalar bulunmasa da, var olan goriislerin
isletme yonetimi alanina uyarlanabilecegi sonucuna
ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ibn Haldun, Mukaddime,
Liderlik, Is béliimii, Motivasyon.
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1. Giris

Ibn Haldun 14. yiizyilda yasamis ekonomiden sosyolojiye, felsefeden cografyaya,
tarihten edebiyata kadar bir¢cok alanda analizler yaparak 6nemli sonuglar ortaya koymus bir
diistiniirdiir. Onun fikirleri ve izlemis oldugu bilimsel yontem, yasadigi déonemde ¢ok fazla
ilgi gérmese de oliimiinden birkag ylizy1l sonra 6zellikle 18. yy sonlarinda toplumlarin hizli
bir sekilde doniismesi ve sonrasinda Avrupa’da sosyolojinin ortaya ¢ikip gelismesiyle deger
gormeye baslamistir (Sahin ve Yayli, 2016, 235). Giiniimiizde Ibn Haldun’un diisiincelerinin
bu denli deger gérmesinin sebebi ayni donemde yasadigi Wycliffe (1328-1384), Tatevli
Grigor (1346 — 1409) gibi disiiniirlerin eserlerinde oldugu gibi toplum bilimi, tarih ve
siyaseti ilgilendiren bilgilerin olmasidir. Bu itibarla tarihi ve sosyolojik bir¢ok c¢agdas
kuramin izlerini Ibn Haldun'un eserinde bulmak miimkiindiir (Topguoglu, 1969, 342).

Yonetim anlayist baglaminda ele aldigimizda Ibn Haldun’un diisiinceleri oncelikli
olarak yonetim mekanizmasinin ilk ortaya ¢iktigi “bedevi toplumlara” (gdcebe hayat tarzini
benimsemis) odaklanmustir. Ibn Haldun dncelikle bedevi toplumlarda ydnetimin ortaya ¢ikis
seklini ¢oziimlemistir. Bu ¢6ziimlemelerini “asabiyet” (toplumu birbirine baglayan bag) ile
kavramsallastirmakta ve asabiyetin niteli§i ve doniisiimii c¢er¢evesinde ydnetimi analiz
etmektedir. Ek olarak ibn Haldun asabiyetin (soy bag1) kuvvetiyle toplumlarin bedevilikten
hazarilige gecerken ortaya c¢ikan devlet yapisini bir orgiite benzetmektedir. Devletin bir
orgiit gibi dogup, biiyiiyiip, gelisip ve sonrasinda yok oldugunu diisiinmektedir (ibn Haldun,
1375; Akt: Ugan, 1989, 134-135; Durak ve Tortuk, 2014, 137). Devletin doniisiim
donemlerini Ibn Hald(in bes déneme ayirmaktadir. Bu 5 dongiisel dénem: Zafer, istibdat,
ferag, miisalemet ve israf donemleridir (Taylan, 2006, 307). Donemler arasi gecislerde de
modern ydnetimin izlerine rastlamak miimkiindiir. Ornegin istibdat déneminden (ydnetim
tek bir kisinin elinde toplandig1 donem) ferag donemine (rahatlik, huzur ve giivenin hakim
oldugu donem) gegiste devlet etkiledigi ve etkilendigi tiim taraflarla (paydaslariyla) birlikte
hareket ederek onlarin giivenini kazanmak i¢in uygun kiiltiir ve iklim ortamini saglamalidir.
Paydaslarin kendi aralarinda etkilesimde bulunduklari, bir o6rgiitin amaglarinin nasil
belirlendigini ifade eden bu kavram aslinda “yonetisim”dir. Bu baglamda incelendiginde
yonetimin doniisiimii ayn1 zamanda toplumsal anlamda yasam tarzinin donilisimiinii de
icermektedir. Bedevi toplumlardan “hadari toplumlara™ (tiikketime dayali toplum) gegiste
asabiyet ve bunun g¢ercevesinde bigimlenen yonetim temel etkendir ve toplumun yapisini
dogrudan etkilemektedir. Bu ¢er¢evede toplumsal refahin artmasi i¢in “yonetim” énemli bir
olgudur (Sahin ve Yayli, 2016, 235). Ibn Haldun’un ortaya koymus oldugu kavramlar ve
teoriler irdelendiginde; bedevi toplumun karsisinda yer alan hadari toplum; kentlesme ile
yasam tarzinin farklilagtigit modern toplumu temsil etmektedir. Giiniimiiz Diinyasinda
iletisimin hizlanmasi, bilgiye ulasmanin kolaylagsmasi, orgiitler ve insanlar arasinda yeni
iletisim sekillerinin ortaya ¢ikmasi rekabeti tesvik etmistir. ibn Haldun’un yasadig
donemde, insan doga i¢inde verdigi miicadele ile var olabilmisken, modern donemde kendini
yogun rekabet ortami igerisinde var etmeye ¢alisarak (Ilgaroglu, 2019, 14) pek ¢ok yeni
diizenleme ve degisime ihtiya¢ duymaktadir.

Yukarida yapilan agiklamalar 1s18inda, caligmanin temel amaci teori ile pratigi
birlestirmis ¢ok yonlii bir diisiiniir olan Ibn Haldun’un modern yonetim anlayis1 6zelinde iic
kavrama (Liderlik, is boliimii ve Motivasyon) olan bakis acisinin irdelenmesidir. Bu amag
dogrultusunda Ibn Haldun’un en bilinen eseri olan “Mukaddime” analiz edilmistir.
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2. Kavramsal Cerceve

2. 1. Liderlik

Lider; “iiyesi bulundugu grubu, toplulugu ve ulusu pesinden siiriikkleyen, yonlendiren,
ornek olan, hatta komuta eden yani yoneten kisi” seklinde tanimlanmaktadir (Sakalli, 2001,
284). Giddens’1n (1993, 658) belirttigi gibi, liderlerin gegmisten bugiine diinya tarihinin bazi
asamalarini etkilemis oldugu gergegi inkar edilemez. Ek olarak, liderlerin yeni ve orijinal
yaklasim ve yonlendirmelerle bulunduklar toplumlarda degisimin Oniinii actiklar1 ve bunun
etkilerinin toplumun tim katmanlarini etkiledigi de bir gergektir. Liderlerin toplumsal
degisimin anahtar1 olarak kabul edilmeleri, s6z konusu degisim olgusunun sadece bir
tasarim1 anlamina gelmekte, onlarin etkilerinin yogun ve kapsamli olmasina yol agan
unsurlar agiklanamamaktadir (Laski, 1980; Akt: Say, 2011: 582). Bu nedenle liderlik
olgusunun yapisini, Ozelliklerini, ¢evre kosullar1 ile baglantisin1 aciklayan liderlik
kuramlarimin ¢éziimlemelerde goz oniinde bulundurulmasi 6nem tasimaktadir (Say, 2011:
582).

Ibn Haldun’a gére liderligin olusabilmesi igin giiclii bir asabiyet gereklidir (Kozleme,
2013, 242). Yani, herhangi bir liderligin ortaya ¢ikmasi i¢in bir grup hissi olmalidir. Bir
bireyin birka¢ grup duygusu olabilir. Ornegin yakin aileye veya kabileye karsi duyulan
baglilik hissi gibi. Asabiyet, kabile toplumlarinda daha belirgindir. ibn Haldun i¢in asabiyet
0 kadar onemlidir ki, onsuz hi¢bir gergek liderligin ve higbir otoritenin ortaya
cikamayacagini belirtir. Asabiyet araciligiyla otorite kuruldugunda, liderlik mesru/pozisyon
giiciine doniistir ve asabiyetin rolii yavas yavas azalir. Ayrica asabiyet sadece liderin ortaya
cikmasi ve gelismesi i¢in gerekli degildir, ayn1 zamanda liderin siirdiiriilebilirligi i¢in de
gereklidir. Belli bir toplum asiret yapisindan yerlesik bir yapiya gecerken, tipik olarak
asabiyetin etkisi azalmaktadir. Bu baglamda ibn Haldun, bir liderin giiciinii grup duygusuna
ve takipeilerin bagliligina dayali olmaktan daha ¢ok resmi bir otoriteye dayandirmaktadir.
Ibn Haldun, dinin destegiyle asabiyetin liderlik olgusunu gelistirmede bas faktdr haline
geldigini belirtmektedir (Batur, 2021, 153, Hasanov, 2016, 1438; Sanay, 2007, 32). Ibn
Haldun asabiyetin liderlik i¢in 6nemini sdyle agiklamaktadir:

“... liderlik yalmzca iistiinliikle, tistiinliik de yalnizca grup duygusuyla var
olur. Bu nedenle, insanlar iizerindeki liderlik, zorunlu olarak, bir grup
duygusundan tiiremelidir” (Ibn Haldun, 1375; Akt: Ugan, 1989, C.I, 101).

[bn-i Haldun, Mukaddimede liderin kisisel 6zelliklerine de vurgu yapmaktadir. Bu
nitelikleri “miikemmel ayrintilar” olarak isimlendirmistir. Liderligin ortaya ¢ikmasi i¢in
asabiyette ihtiya¢ duyulurken, liderligi siirdiirmek ve kurumsallagtirmak i¢in “miikemmel
ayrintilara” ihtiya¢ vardir. Bu nitelikler arasinda comertlik, hatay1 affetme, sabir ve sebat,
misafirlere kars1 misafirperverlik, yoksullarin bakimi gibi unsurlar sayilabilir. Bunun yan
sira liderin tam tersi kisilik 6zelliklerine sahip olmasi durumunda, yonetilenlerin de liderin
bu ozelliklerinden olumsuz olarak etkilenebilecegini de vurgulamistir (Sidani, 2008, 79).
Ibn Haldun’un ¢aglar éncesinde bu konu hakkindaki yaptig1 yorum;

“Iyi ve giizel bir hiikiimdarlik rika (tatli sert) ve yumusak muameleye dayanir.
Zira hiikiimdar sert bir sekilde ceza tatbik eden, halkin mahremiyetlerini
arastiran, kusur ve kabahatlerini sayp doken, kahir bir kisi olursa, korku ve
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zillet biitiin tebaayt (yonetilen) etkisine alacagindan ona karst ¢areyi yalana,
dolana ve hileye siginmakta ararlar, bu gibi seyleri huy ve karakter haline
getirirler. Bu suretle basiretleri ve ahlaklar: bozulmus olur” (ibn Haldun, 1375;
Akt: Ugan, 1989, C.1, 418)

Ibn Haldun, kendisinden oénce Islam diinyasinda konuya 1sik tutan herhangi bir teori
gelistirilememis olmasina ragmen siyaset alaniyla ilgili bir kuram ortaya koymustur.
Gergekten de disiiniiriin  liderlik kuramiyla ilgili olarak ileri siirdigli goriis ve
degerlendirmelere bakilinca, konuyu oldukca genis bir bakis agisi ile ve farkli boyutlartyla
incelenmis oldugu gériilmektedir (Bouthoul, 1983, 70; Ozyer ve Kilig, 2021, 44).

2. 2. is Boliimii

Insanin gecinebilmesi ve hayatta kalabilmesi toplumsal hayatla yani is boliimii ile
mimkiindiir. Kisi tek basina yetisemeyecegi ve iiretemeyecegi seylere is boliimii sayesinde
sahip olabilir. “Insanin birlesmis iiretici faaliyeti” (Spengler, 1964, 282) veya “ayni
toplumun fertleri veya ziimreleri arasinda ¢alisma sekillerinin dagilist ve farklilasmasi™
(Ulken, 1969, 31) seklinde tanimlanan is béliimii ile ayn1 zamanda insanlarim ihtiyaglarindan
fazlasinin tretilmesini saglanarak toplumsal fayda olusturulur (Spengler, 1964, 283).

“..ytice Allah insani, riziksiz yasamast ve yasanuni siirdiirebilmesi miimkiin
olmayacak bir surette yaratmis, ona verdigi fitrat ve kudret ile rizkini arayip
temin etmeyi kendisine ogretmis. Ancak insanlardan bir kisinin kudretini buna
yeterli kilmadigindan her insan kendini savunmak igin diger insanlarin
yardimina muhta¢ olmustur (Ibn Haldun, 1375; Akt: Ugan, 1989, C. I, 61).

Bu ifadelerden de anlasilacagi iizere ibn Haldun; insanin, ihtiyaglarimi karsilayabilmek ve
varhigim siirdiirebilmek i¢in bir toplumun {iiyesi olmasi gerekliliginden bahsetmektedir.
Dolayistyla ibn Haldun diisiincesinde insanin varlig1, toplumun varligina baghdir (Ilgaroglu,
2019, 12). ibn Haldun’a gére, insan tek basina ne yasamasi icin gerekli olan ihtiyaclari
saglayabilir ne de disaridan gelecek olan saldirilara karst koyabilir. Bu iki 6nemli 6ge
baskalarinin giiciine, destegine, yani is birligine ihtiya¢ duyar. Yani is birliginden is boliimii
dogmaktadir (Spengler, 1964, 295; Ozaydin, Arslan ve Bayer, 2021, 44-45).

Ibn Haldun’a gore, toplumsal refahin asil kaynag: is boliimiidiir. Insanlar bir ekmegin
iiretimini bile tek basina yapamazlar. Ancak is boliimii sayesinde insanlarin ihtiyaclarindan
fazlasi iiretilebilir. Is boliimii bu anlamda toplumun {izerine kuruldugu iktisadi yapidir. Ibn
Haldun’a gore is boliimii sayesinde sadece yiyecek icecek degil, ayn1 zamanda toplumun
ihtiyac1 olan tiim maddi nesneler de iiretilir (Sun, 2005, 23). ibn Haldun bu konuda sunlari
ifade etmektedir:

....... ancak insanoglunun giicii, ihtiyag duydugu (viyecek) elde etmesi igin
veterli degildir ve ona yasamasi gereken kadar yiyecek saglamaz. Mutlak bir
asgari yiyecek oldugunu varsaysak bile -yani bir giin yetecek yiyecek, (biraz)
bugday, ornegin- bu miktar yiyecek ancak ogiitme, yogurma ve firmlama gibi
cok fazla hazirliktan sonra elde edilebilir. Bu ii¢ islemin her biri, ancak demirci,
marangoz ve ¢omlekgi gibi cesitli zanaatlarin yardimiyla saglanabilecek arag
ve gerecler gerektirir. Bir insanin hazirliksiz tahil yiyebilecegini varsayarsak,
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tahili elde etmek i¢cin daha da fazla sayida islem gerekli olacaktir: ekim, bi¢me
ve onu basak kabugundan aywmak i¢in harman. Bu islemlerin her biri, az dnce

bahsedilenlerden ¢ok sayida alet ve ¢ok daha fazla zanaat gerektirir. Biitiin
bunlart veya (hatta) bir kismint tek basina yapmak tek bir adamin giiciiniin
otesindedir. Bu nedenle, kendisi ve onlar igin yiyecek elde etmek istiyorsa,
hemcinsleri arasindan bircok giiciin birlesimi olmadan yapamaz. Isbirligi
yoluyla, kendilerinden (sayilarindan) bir¢ok kez daha fazla sayida kiginin
ihtiyaglart karsilanabilir” (ibn Haldun, 1375; Akt: Ugan, 1989, C.1, 89) .

Yukarida Mukaddimede yer alan goriisleri cergevesinde Ibn Haldun diger bir 6nemli
noktaya deginmekte ve insanlarin ihtiyaglari giderilirken is boliimii kadar uzmanlagmanin
da Onemine vurgu yapmaktadir. Bedevilikten (gocebelik) hadari (yerlesik) hayata
gecilmesiyle birlikte ihtiyaclarin gesitleri artar ve liretim bigimleri degisir (Savas, 1997:
135).

Ibn Haldun, is béliimiinii statik bir olay olarak gdérmemistir. Diisiiniire gore, is boliimiinii
degisik iiretim tarzlarinin hakim oldugu degisik toplum bigimlerindeki farkli tiretim siirecleri
icerisinde ayr1 6zellikler gosteren bir olay olarak gérmek onu kavramak i¢in yeterli degildir.
Is boliimii siirekli bir gelisme ve degisimi izleyen bir faaliyetler biitiiniidiir ve sosyal hayatin
maddi yonleriyle iligkilidir. Hayat standartlarinin yiikselmesi, tiikketimin nicelik ve 6zelikle
sanayi iiretimin yayginlasmasi ve ¢ogalmasi ile is boltimiiniin gelisimi ile orantilidir (Falay,
1978, 23; Copoglu ve Kuran, 2019, 138).

2. 3. Motivasyon

Motivasyon, “bir veya birden fazla insami belirli bir yone (amaca) dogru, siirekli bir
sekilde harekete gecirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplami ve bireylerin uyarilma derecesiyle
insan davraniglarinin harekete gegirilme siireci” olarak ele alinmaktadir (Geng, 2007, 264,
Kogel, 2007, 589; Redman, 2010, 196). Motivasyon siireci, bireyin tatmin etmeye calistigi
bazi ihtiyaglarin hissedilmesiyle ile baslamakta, birey ihtiyaclar1 dogrultusunda davranisa
yonelmekte ve ihtiyacin karsilanmasiyla yasanan rahatlik durumu, yeni bir ihtiyacin ortaya
cikmasina kadar stirmektedir (Glirtiz ve Giirel, 2010). Bu sistem “ihtiya¢ - diirtii - giidii -

davranig” seklinde formiile edilebilir (Yaparel, 1995, 200). Modern yonetim anlayisi
dogrultusunda yoneticiler, ¢alisanlarin motive edilmesini saglayan unsurlar1 belirleyerek,
bunlarin saglanmasi ve siirdiiriilmesi amaciyla ¢esitli kuramlar gelistirmistir. Bu kuramlar
igerisinde Murray’m Ogrenilmis Gereksinimler Kurami (1938), Maslow’un Ihtiyaglar
Hiyerarsisi Kurami (1943), Herzberg’in Cift Faktér Kurami (1965) bulunmaktadir. Ibn
Haldun’dan yiizyillar sonra onun goriisleri bu kuramlarin 6nciilii olmustur (Omonijo, 2020,
294).

Ibn Haldun bireylerin ihtiyaglarini “zartri”, “haci” ve “kemali” olmak iizere ii¢ grupta ele
almistir;

e Zaruri ihtiyaglar: Insanlarm hayatta kalmalarini saglayacak yeme, i¢me,
barinma gibi temel ihtiyaglardir.

e Hici ihtiyaglar: Temel olmayan ancak temel ihtiyacglar1 karsilama arzusu ile
ortaya ¢ikan kisinin rahat1 ile ilgili ihtiyaglardir.

e Kemali ihtiyaglar: Gelecege yonelik, estetik kaygilarla ortaya c¢ikan
kaygilardir (Gorgiin, 1999: 547).
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Ibn Haldun’a goére insan ihtiyaclariin smiflandiriimasinin nedeni, bir toplum iki
kimlikten olusur. Bunlar; Bedeviler ve Hadarilerdir. Bedevilik kavramini gecmiste gocebe
olarak yasayan Araplar baglaminda degil, kiiciik yerlesim bolgelerinde yasayan fakir
insanlar olarak ele almak gerekir. Bedeviler, oldukca sade yasayan, doganin sundugu ile
yetinerek herhangi bir iiretim faaliyetinde katilmayan sadece tiikketen insan gruplaridir.
Hadariler ise agirlikli olarak sehirlerde kabileler halinde yasayan, iiretim yapan insan
gruplaridir. Insan1 hadarilige zorlayan sebep miilk ve servettir. Bedevilerin, belirli bir zaman
araligindan sonra biriktirdigi milkii seyyar olarak tasimasi miimkiin olamayacagindan bu
durum onu hadarilige dogru iter. Hadari hayat tarzi insanlarin yeni bazi diizenlemeler
yapmasini gerekli kilar. So6z konusu diizenlemeler (toplum ve aile i¢inde is boliimii,
uzmanlasma gibi) bir anlamda medenilesme gostergeleridir (Ozkilig, 2007: 3-4).

Ibn Haldun’a gére insan Aciz, eksik, tamamlanamamus bir varlik olarak yaratilmistir. Bu
nedenle de giderilmesi gereken fizyolojik ve psiko-sosyal ihtiyaglari vardir. Insan dogasi
geregi once hayatta kalmasini saglayacak temel ihtiyaclarini giderir. Sonrasinda konforlu
veya liikks sayilabilecek ihtiyaclarini giderme ihtiyaci hisseder. Insan1 bu davramsa iten,
davraniglarin siddet ve enerji diizeyini belirleyen, davraniglara belirli bir yon veren ve
devamini saglayan ise motivasyondur (Ibn Haldun, 1375; Akt: Ugan, 1989, C.1, 189).

3. Sonuc ve Oneriler

Ibn Haldun’un en iinlii eseri olan Mukaddime, devlet ve toplum iliskisinin bugiinkii kadar
karmasik olmadigi bir toplum {izerinden yapilan bu incelemelerden olusmaktadir. Bu
nedenle elde edilen ¢ikarimlarin tamami giiniimiiz acisindan gecgerli degerdir. Ancak
Murray’mn Ogrenilmis Gereksinimler Kurami (1938), Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi
Kurami (1943), Herzberg’in Cift Faktor Kurami (1965) gibi bircok modern kuram ve
diisiincenin ibn Haldun’un goriislerine olan benzerligi dikkat ¢ekicidir. Bu kuramlarin bir
takim onciilleri ibn Haldun’un goriislerinde bulunmaktadir. Tiim bunlar géz Oniine
alindiginda ibn Haldun’un nasil bir eser ortaya koydugu acik¢a goriilmektedir.

“Mukaddime” sosyal, ekonomik, politik ag¢idan bir¢ok teorik ve pratik bilgiyi
barindiran giiniimiizden yaklasik yedi yiizyil 6nce yazilmis olan bir eserdir. Eserde bulunan
goriiglerin izlerine glinlimiizde rastlamak miimkiindiir. Mukaddime’de dogrudan isletme
yonetimi alanina yonelik ilke ve uygulamalar bulunmasa da var olan goriislerden isletme
yonetimi alanina uyarlanabilecek goriisler bulunmaktadir. Bu minvalde giiniimiiz sosyal ve
calisma hayati igin gerekli olabilecek bazi konularda Bati diinyasinin ibn Haldun’un
goriislerinden yararlandig: bilindigi halde bu konulara iligkin Amerika ve Avrupa’nin bazi
ilke ve uygulamalar iilkemiz i¢in rehber yapilmaya ¢alisilmaktadir. Oysaki tilkemize yakin
bir cografyada yasamis ve yaklasik 700 yillik bir gegmisi olan Ibn Haldun’un gériislerinde
bulunan bir¢ok ilke ve uygulamanin giiniimiize uyarlanmasi yararli olabilecektir. Bu
baglamda giiniimiiz arastirmacilari tarafindan Ibn Haldun ve Mukaddime iizerine yapilacak
daha derinlikli ve ayrintili ¢aligmalarla, modern yonetim hayati i¢in gerekli olabilecek
diizenlemelere daha biitiinciil bir g¢ergeveden bakabilecek ve eser hak ettigi ilgiyi
gorebilecektir.
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Extended Summary

When we consider it in the context of his understanding of management, 1bn Khaldun's
thoughts primarily focused on the "bedouin societies™ (adopted the nomadic lifestyle) where
the management mechanism first emerged. Ibn Khaldun first analyzed the emergence of
government in Bedouin societies. He conceptualizes these analyzes with “asabiyyah” (the
bond that binds society together) and analyzes management within the framework of the
nature and transformation of asabiyya. The transformation of management also includes the
transformation of social life style. In the transition from Bedouin societies to ‘“hadari
societies” (consumption-based society), asabiyyah and the management formed within this
framework are the main factors and directly affect the structure of the society. In this context,
“management” is an important phenomenon for increasing social welfare (Sahin and Yayl,
2016, 235).

When the concepts and theories put forward by Ibn Khaldun are examined; The
differences between nomadic life and urban life are clearly understood. According to 1bn
Khaldun, lifestyle manifests itself not only in economic activities, but also in trends in human
psychology. Hadari society, which is opposite the Bedouin society analyzed by 1bn Khaldun;
It represents the modern society where urbanization and lifestyle are differentiated. In today's
world, the acceleration of communication, the ease of access to information, the emergence
of new forms of communication between organizations and people have encouraged
competition. In the period when Ibn Khaldun lived, man could exist with his struggle in
nature, but in the modern period he tries to exist in an environment of intense competition
(Ilgaroglu, 2019, 14).

In the light of the explanations above, the main purpose of the study is to examine the
perspective of Ibn Khaldun, who is a versatile thinker who combined theory and practice,
with three concepts (Leadership, Division of Labor and Motivation) in terms of his modern
management approach. For this purpose, "Mugaddimah”, the most known work of Ibn
Khaldun, was analyzed.

Leadership: According to Ibn Khaldun, a strong asabiyya is necessary for leadership to
occur (Kdézleme, 2013, 242). So, for any leadership to emerge, there must be a sense of
group. An individual may have several group senses. For example, a sense of attachment to
immediate family or tribe. Asabiyyah is more pronounced in tribal societies. For Ibn
Khaldun, asabiyyah is so important that no real leadership and no authority can emerge
without it. When authority is established through asabiyyah, leadership turns into
legitimate/positional power and the role of asabiyya gradually diminishes. In addition,
asabiyyah is not only necessary for the emergence and development of the leader, but also
for the sustainability of the leader. As a particular society moves from a tribal structure to a
settled one, the influence of asabiyya typically diminishes. In this context, Ibn Khaldun bases
a leader's power on official authority rather than group feeling and followers' loyalty. lbn
Khaldun states that with the support of religion, asabiyyah has become the main factor in
developing the leadership phenomenon.

Division of labor: Ibn Khaldun; He talks about the necessity of being a member of a society
in order to meet his needs and survive. Therefore, in the thought of Ibn Khaldun, the
existence of man depends on the existence of society (Ilgaroglu, 2019, 12). According to Ibn
Khaldun, a person can neither provide the necessities necessary for his life, nor resist attacks
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from outside. These two important elements need the strength and support of others, that is,
cooperation. Man cannot obtain even the minimum part of the food he needs to continue his
life. Perhaps the division of labor, which maximizes output per worker, is the most important
of all human cooperation. In other words, division of labor arises from cooperation
(Spengler, 1964, 295).

Motivation: According to Ibn Khaldun, man was created as a helpless, incomplete,
incomplete being. For this reason, they have some needs that need to be met (Ibn Haldun,
1375; cited in Ugan, 1989, C.1, 189). Ibn Khaldun dealt with these needs of individuals in
three groups as "necessary”, "haji"" and "kemali". essential needs; They are basic needs such
as food, drink and shelter that will enable people to survive. pilgrim needs; Needs related to
the comfort of the person that are not basic but arise from the desire to meet the basic needs.
Communal needs; They are concerns about the future that arise with aesthetic concerns
(Gorgiin, 1999: 547). On the basis of Ibn Khaldun's making this classification, human nature
first satisfies the basic needs that will enable him to survive. Afterwards, he feels the need
to meet his needs, which can be considered comfortable or luxurious. Motivation is what
pushes people to this behavior, determines the violence and energy level of the behaviors,
gives a certain direction to the behaviors and ensures their continuation (Ibn Haldun, 1375;
cited in: Ugan, 1989, C.1, 189).

Conclusion and Recommendations

The Mugaddimah, the most famous work of 1bn Khaldun, consists of these examinations
made on a society where the relationship between state and society is not as complicated as
it is today. For this reason, all of the inferences obtained are valid for today. However, it is
striking that many modern theories and ideas such as Murray's Learned Needs Theory
(1938), Maslow's Hierarchy of Needs Theory (1943), Herzberg's Two Factor Theory (1965)
are similar to Ibn Khaldun's views. Some predecessors of these theories are in the views of
Ibn Khaldun. Considering all these, it is clearly seen what kind of work lbn Khaldun
produced. “Mugaddimah” is a work written about seven centuries ago, which contains many
theoretical and practical information in terms of social, economic and political aspects. It is
possible to find traces of the views in the work today. Although there are no principles and
practices directly related to the field of business management in the Mugaddimah, there are
views that can be adapted to the field of business management from the existing views. In
this manner; While researching the regulations that may be necessary for today's social and
working life, it is known that today the Western World benefits from Ibn Khaldun's views
on some professional and commercial issues. For our country, the organizational culture of
the Western World is being tried to be a guide. However, it would be beneficial to adapt
many principles and practices found in the views of Ibn Khaldun, who lived in a geography
close to our country and has a history of about 700 years, to the present. In this context, with
more in-depth and detailed studies on Ibn Khaldun and the Mugaddimah by today's
researchers, the arrangements that may be necessary for modern administrative life will be
able to be looked at from a more holistic framework and the work will receive the attention
it deserves.
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Ek bilgiler
Cikar ¢atismast bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina ¢alismada herhangi bir ¢ikar
catigmast olmadigini kabul etmektedir.

Destek bilgisi: Calisgmada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Caligsma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katki orami bilgisi: Birinci yazarin katki oran1 %50, ikinci yazarn katki orani %50
seklindedir.

101



