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ABSTRACT

The nineteenth century was a period during which the
Ottoman Empire carried on its efforts for change,
transformation, and innovation in the military field, as in
many other fields. Defeats in wars, territorial losses, and
heavy war reparations forced the state to make
innovations primarily in the army organization and
institutions. The regulations and institutions that were
established in the 19th century were mostly modeled on
Western states. One of the new military institutions
established by the state during this period was armories.
The Ottoman State established four armories in Istanbul
in the last quarter of the nineteenth century for the
logistics and equipment of the army. Of these, the
Magka Armory was the first one. In this study, the
establishment, management, and operation of the Macka
Armory, which was one of the four military armories of
the state in the capital city, were discussed. Tophane-i
Amire Misirligi (Artillery Department), Tophane-i
Amire Meclisi (Artillery Council), and War Department,
affiliated to the Seraskerat, were initially active in the
organization and operation of the central armory of the
Ottoman State. Afterward, the Ministry of War and
Artillery Office units became active. The armory
personnel who were in contact with these units had the
titles stated in the regulation prepared for the Asakir-i
Mansure-i  Muhammediye army. The method of
document analysis was used in the study. Accordingly,
first, the literature and documents were reviewed. Then,
archive documents related to the subject were accessed.
The obtained information was processed in
chronological order, and the findings were assessed and
presented.

Keywords: Ottoman State, Military Institutions, Armor,
Macka Armory, Management and Operation.

* Bu ¢alisma, 2021 yilinda tamamlanan Macka Askeri Silahhanesi’nin Teskilat ve Isleyisi (1873-1922) adli yiiksek lisans tezinin bazi

0z
On dokuzuncu yiizyil, Osmanli Devleti igin bir¢ok
alanda oldugu gibi askeri sahada da degisim, donilisim
ve yenilesme cabalarmin = siirdiigii  bir donemdi.
Savaglarda alinan yenilgiler, toprak kayiplari, agir savas
tazminatlari, devleti Oncelikle ordu teskilati ve
kurumlarinda yenilik yapmaya zorladi. 19. ylizyildaki
diizenlemeler ve tesis edilen kurumlar biiyiik olgiide
Batili devletler 6rnek alinarak gerceklestirildi. Devletin
bu donemde tesis ettigi yeni askeri kurumlardan biri de
silahhanelerdi.
dokuzuncu yiizyilin son c¢eyreginde Istanbul’da dort
silahhane kurdu. Bunlardan ilki Macka Silahhanesiydi.
Bu c¢alismada, devletin bagkentteki dort askeri
silahhanesinden biri olan Magka Silahhanesinin
kurulusu, yonetimi ve isleyisi ele alindi.
Osmanli Devleti’nin merkez Silahhanesinin teskilat ve
isleyisinde oOnceleri  Seraskerlik Kurumuna baglh
Tophane-i Amire Miisirligi, Tophane-i Amire Meclisi ve
Harbiye Dairesi etkin oldu. Daha sonra ise Harbiye
Nezareti ve Topgu Dairesi birimleri etkinligi goriildi. Bu
birimlerle miinasebeti saglayan silahhane personeli
Asakir-i  Mansure-i  Muhammediye ordusu igin
hazirlanan nizamnamede belirtilen unvanlara sahipti.
Arastirmada, dokiiman analizi yontemi kullanildi. Buna
gore oOncelikle bir literatiir ve belge taramasi yapildi,
daha sonra konuyla ilgili arsiv belgelerine ulasildi. Elde
edilen bilgiler kronolojik sira ile islendi, bulgular
degerlendirilerek sunuldu.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Askeri Kurumlar,
Silahhane, Magka Silahhanesi, Yonetim ve Isleyis.

boéliimlerinin genisletilmesi ve yeniden diizenlenmesiyle hazirlanmistir.
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1. Giris

Osmanli Devleti’nde erken modern donemde ve yenilesme siirecinde askeri
teskilatlanma biiyiilk 6neme haizdi. Harp sahasinda kullanilan silah teknolojisi devrin
kosullarma gore gelistiriliyordu. Devlet agisindan askeri faaliyetlerde yeni silah
teknolojilerini gelistirerek kullanmak kadar lojistik ve depolama faaliyetleri de dnemliydi.
Klasik donemde gelismis bir savas organizasyonuna ve lojistigine sahip olan Osmanlilar,
silah, miihimmat ve techizatin en kisa siirede askere ulasmasinin éneminin farkindaydi. Bu
gerekceyle donemin kosullarina gore stratejik mevkilere silah depolayabilecekleri askeri
yapilar insa ettiler. Bu yapilar 15-18. yiizyillarda biiyiik 6l¢ekte kalelerdi. 19. yiizyildan
itibaren ise Avrupa devletleri model alinarak yapilan reform hareketleri sonucunda mekan
ve kurum olarak diger askeri yapilardan ayri, kendi i¢inde bir tegkilat, yonetim ve isleyise
sahip silahhaneler kuruldu.

Istanbul’'un merkez olmasi nedeniyle devletin 6nemli dort silahhanesi de bu sehirde
kurulmustu. Bunlar Magka, Orhaniye, Y1ildiz ve Tugla Harmani silahhaneleriydi. Bu dort
silahhaneden Silahhane-i Amire ya da Silahhane-i Hiimayun olarak da adlandirilan Magka
Silahhanesi Osmanli Devleti’nin modern tarzda kurulan ilk merkez silahhanesiydi. Bu
askeri yap1 giiniimiizde, Istanbul Teknik Universitesi tarafindan kullanilmaktadir.

Macka Silahhanesiyle ilgili mimarlik!, sanat tarihi? ve tarih® alanlarinda bazi calismalar
yapilmistir. Lakin bu c¢aligmalar alanlari ve konulari itibariyla silahhanenin yapi-mimari
veya diger Ozelikleriyle simirlt kalmistir. 19. yilizyilin son ¢eyreginden itibaren Osmanli
Devleti’nin askeri kurumlar1 arasinda goriilen bu askeri yapinin yonetim ve isleyisinin
anlasilmasi onemli bir husustur. Buradan hareketle makalenin esas amaci, Bati model
alinarak yapilan askeri reformlarin etkisiyle kurulan Magka Silahhanesinin kurulus,
yonetim ve isleyisini belgeler 1s181inda agikliga kavusturabilmektir. Yenigeri Ocagimnin
kaldirilmasiyla (1826) baslayan ve devam eden siirecte gerceklesen degisim ve dontistimler

! Deniz ikiz’in Magka Silahhanesinin Tarihsel Gelisimi, I. T. U. Magka Binasi Olarak Kullanim1 ve Koruma Sorunlart isimli yitksek
lisans tezi bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bahsedilen tez ¢alismasi Tirkiye Cumhuriyeti Baskanlik Osmanli
Arsivi fonlarindan elde edilen belgelerden faydalanilarak kaleme almmistir. Mimarlik alaninda hazirlanmis olan tezde Magka
Silahhanesinin yap1 dzellikleri agiklanirken bizim ¢alismamizda Osmanli Devleti’nin merkez silahhanesinin yonetim ve isleyisi ile ilgili
bilgiler aktarildi. Ikiz’in yiiksek lisans tezinden Magka Silahhanesinin kuruldugu yerin ozellikleri ogrenilmektedir. Osmanh
Batililasmasinin askeri mimari tarzindaki eserlere etkisi neticesinde ortaya ¢ikan bir yap1 olan Magka Silahhanesi genel plan ozelikleri
ve mekan analizleri tezin igeriginde uygun yerlerde gérsel olarak ifade edilmistir. (fstanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
Mimarlik Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2010.)

Yazarinin Magka Silahhanesini bina 6zellikleriyle ele aldigi ve gorsel gelerle destekleyerek anlattigi bir diger tez ¢alismasi da
Giilten Dursun’a aittir. Sultan Abdiilaziz Dénemi Mimarligi: Istanbul Ornekleri adli tez ¢alismasinda Osmanli mimari anlayisinin 19.
yiizyil oncesi ve sonrasinin karsilastirmasi yapilmaktadir. Boylece degisim ve dontisiimiin nedenleri net bir sekilde ortaya konmaya
cahigtimistir. Tez calismasimin “Sultan Abdiilaziz Dénemi Istanbul’daki Yapilarin Katalogu” baghgim tasiyan dordiincii bolimiinde
Silahhane-i Amire haricinde Abdiilaziz devrine ait oldugu sdylenen yirmi bir binanin daha mimari ozeliklerinden bahsedilmektedir.
(Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2019.)

Aynur Ciftci, 19. Yiizyillda Osmanh Devleti’nde Askeri Mimari ve Istanbul’da Insa Edilen Askeri Yapilar adli doktora tezinin
konuyla ilgili bélimlerinde Magka Silahhanesinin mimari ozellikleri, yapiminda kullanilan malzemeler ve binanin bulundugu yerin
koordinatlar1 hakkinda bilgi vermistir. (Y1ldiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi, istanbul 2004.)

2 Gevher Acar, Tanzimat Dénemi Fikir ve Diisiince Hayatimn Mimari Alana Yansimasi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sanat Tarihi Anabilim Dali, Doktora Tezi, istanbul 2000.

3 Magka silahhanesi Osmanli Devleti’nin askeri teskilatinda yasanan degisim ve doniisiimlerin etkisinin goriilebilecegi 6nemli bir
askeri mimari yapidir. Yeniceri Ocagi’nin kaldirilmasiyla baglayan siiregte Osmanli askeri teskilatinin kadro ve kuruluslar Bati model
alinarak diizenlenmistir. Buna uygun olarak Asakir-i Mansure-i Muhammediye adinda Bati tarzinda yeni ordu kuruldu. Bu ordunun
bagl bulundugu ist makamlar giiniimiizde Tirkiye'de Genel Kurmay Bagkanhigi ve Milli Savunma Bakanlhigi'nin temelini
olusturmaktadir. Kadir Acar’in Seraskerlik'ten Harbiye Nezareti'ne: Tiirkiye'de Genelkurmay Baskanligi ve Milli Savunma Bakanligi'nin
Temeli adli yiiksek lisans tezi Silahhane-i Amire’nin yonetim ve isleyisinde etkin rol oynayan kurumlarin degisimlerinin anlasilmasinda
onemli bir yere sahiptir. (Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir 2002.).
Ersoy Zengin’in Tophane-i Amire’den Imalat-1 Harbiye’ye Osmanl Devleti’nde Harp Sanayii (1861-1923) bashkli doktora tezinde de
ayni sekilde Osmanli askeri kurumlarindaki degisimleri gormek miimkiindiir. (Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih
Anabilim Dali, Doktora Tezi, Erzurum 2015.)

Serdal Soyluer tarafindan hazirlanan Osmanli Silah Sanayii'nde Modernlesme Cabalar1 (1839-1876) isimli doktora ¢aligmasinda
1839-1876 yillar1 arasinda Tophane-i Amire Fabrikalari’nin modernizasyonu i¢in yapilan siparisler ayrintili olarak ortaya konulmustur.
(istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih Anabilim Dali, Doktora Tezi, Istanbul 2013.)
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sadece harp sahasindaki ordu diizenini degil, Batili tarzda yeni teskil edilmis olan orduya
uygun askeri yapilarin inga edilmesini de gerekli kilmistir. Bu gerekgeyle Osmanli Devleti
19. ylizy1l ve devaminda daha bir¢ok yeni askeri yap1 ve kurum kuracaktir.

Birbirini tetikleyen ve destekleyen reform hareketleri neticesinde ortaya ¢ikan yeni
kurum ve kuruluslar, bu aragtirmanin sekillenmesinde ve 19. yiizyilda Osmanli Devleti’nin
askeri teskilatinin anlasilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Incelemede, Macka Askeri
Silahhanesinde nasil bir nizamin hakim oldugu hakkinda bilgiler sunulmaya ¢alisilmistir.
Calismanin istinatgahi Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi
Osmanli Arsivi fonlarindan elde edilen belgelerdir. Arsiv vesikalarima ek olarak bu
caligmanin ortaya ¢ikmasinda konu ile ilgili diger kaynak ve yaymnlar da kullanilmigtir.

2. Macka Silahhanesinin Kurulusu

Istanbul’da Taksim-Macka bélgesinde 16. yiizyila kadar sehre dahil edilmemis yesil bir
alan bulunmaktaydi. Bu alan 16. yiizyildan sonra halk ve saray c¢evresi tarafindan
kullanildi. Bolge uzun siire bag, bahc¢e ve sahil yerlesimleri arasinda kaldig1 i¢in biiyiik
Olcekte degisime ugramadi. Lakin 17. ylizyilla gelindiginde Dolmabahge alaninin
doldurularak sahildeki diger bahgelerle beraber sarayin kullanimina birakilmasi: Taksim-
Macka bolgesinin yapisal degisimini baglatti. Bolgeye onceleri kiigiik kasir ve koskler bina
edilirken 18. yiizyilda saraya ait yapilar insa edilmeye baslandi. Dolmabahge-Taksim-
Magka bolgesinin ehemmiyeti buraya 19. yiizyilda kisla ve saray yapilmasiyla artti
(Ozsavase, 2005).

Askeri yapilarin Taksim-Dolmabahge arasindaki sahada yogunlagmasinin sebebi =
bdlgenin Bati’ya yakin olmasiyla ilgilidir. Zira bu yapilar Osmanli Devleti’nin giiciiniin (
simgesi niteliginde olacakti. Buna gore 19. yiizyilda Taksim bolgesinde Topgu Kislas, Z=——%
Magka Kislasi, Tagkisla Kiglasi, Giimiissuyu Kislasi, Mekteb-i Harbiye-i Sahane ve Magka

Silahhanesi insa edilmistir (ikiz, 2010).

Macka Silahhanesi 1873 yilinda Sultan Abdiilaziz (1861-1876) devrinde insa edildi
(Ozsavasci, 1999). Binasi, Sultan Abdiilaziz’in bizzat ¢izdigi bir plana gore gerceklestirildi
ve yapimi on alt1 ayda tamamlandi1 (DIA. Komisyon, 2001). Yeni silahhanenin insasindan
once Osmanlt Devleti’nin askeri silah ve malzemeleri Harbiye deposu olarak adlandirilan
Aya Irini Kilisesi’nde muhafaza edilmekteydi. Sultan Abdiilaziz devrinde ordu i¢in alman
yeni silahlar da Harbiye deposuna konmaktaydi. Magka Silahhanesi insa edilip faaliyete
basladiktan sonra Harbiye deposundaki yeni askeri silah ve miithimmat Magka
Silahhanesine nakledildi. Bundan sonra bu kurum devletin merkez silahhanesi olarak -
Silahhane-i Amire- Osmanli Devleti’nin yikilisina kadar islevini siirdiirdii (Okyay, 2017;
Sehsuvaroglu, Askeri Miizemiz).

Silahhanenin kuruldugu mevkide Sultan Abdiilaziz devrinden 6nce baska kurumlar
mevcuttu. Gilinlimiize gelinceye kadar birtakim degisimler geciren bu askeri yapinin
yerinde daha dénce Macka Kislas1 vardi (Ozsavasci, 1999). Kesin olarak bilinmemekle
beraber yapimi II. Mahmut donemine tarihlendirilen bu kisla iki defa tamirden geg¢irildi.
Birincisi 1831 senesinde kiglanin Mekteb-i Harbiye olarak kullanilmasi i¢in ikincisi ise
1834/35 yillarinda kislaya cami, mektep, kiitiiphane, hamam, hastane vb. yapilar eklemek
icin yapildi. 1845 senesinde Mekteb-1 Harbiye’nin Pangalti’ya taginmasiyla Macka Kislasi
genis capli bir onarima daha tabi tutularak yapi1 1847/48 yilinda Mekteb-i idadi olarak
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degerlendirilmeye baslandi. Mekteb-i Idadi islevinde kullanilan kislanin hamam ve mutfak
boliimlerinde 1853 yilinda tadilat yapildi. Bu askeri yapi1 daha sonra bir siireligine
bosaltilarak 1855/56 senelerinde Kirim Savasi’na katilan Fransiz askerlerinin tasarrufuna
birakildi. Macka Kislasi oncesinde oldugu gibi 1869 yilina kadar hizmet edecegi
faaliyetlere uygun olarak bir dizi onarim gegirdi. 1873 senesinde Magka Kislasinin yerine
yine ayni isimle anilan bir silahhane insa edildi (ikiz, 2010). Sarkis Balyan’a yaptirilan bu
silah deposuna ithal toplar, tiifekler ve askeri mithimmat yerlestirildi (Aktepe, 1993). Arsiv
belgelerine gore Macgka Silahhanesinin insasi i¢in 955 bin 923 kurus harcanmistir (BOA.
YMTV. 62/7; BOA. 1DH.1270/99888; BOA. 1.DH.1274/100163.; BOA.
[.DH.1274/100188; BOA. BEO. 1/51.; BOA. BEO. 7/520; BOA. BEO. 149/11175).

Istanbul’da Sisli ilgesinin Magka caddesi iizerinde yer alan bu silahhane binasi, 1955
yilinda Istanbul Teknik Universitesi'ne devredilmistir (Okyay, 2017). Giiniimiizde yap1
tizerinde tiniversitenin tasarruf ve kullanimi siirmektedir (Dursun, 2019).

3. Macka Silahhanesinin Boliimleri

Magka Silahhanesi, kurulusundan sonra Osmanli Devleti’nin ana silah deposu olmustur.
Bu silahhane bir milyon adet tiifegi muhafaza edebilecek biiyiikliikteydi (Zengin, 2015).
Arsiv belgelerindeki bilgilere gore Silahhane-i Amirede dort boliim ve bir de mahzen
bulunmaktaydi. Boliimler sunlardi: tecriibehane, marangozhane, muayenehane, asakir
kogusu ve zabitan odasidir. Zikredilen birimler Macka Silahhanesinin konumlandirildigi
arazi icerisinde ayr1 yapilar olarak insa edilmistir. Ozsavasc1’ya (1999) gére silahhanenin
yanina daha kiigiikk boyutlu bir idare binasi yaptirilmistir. S6z konusu bina 19. yiizyil
sonlarindan itibaren jandarma karargahi olarak kullanilmistir.

Tecriibehane ve muayenehane boliimleri, muhafaza ve depolama i¢in kuruma gelen
silahlarin incelenmesinin yapildigi yerlerdi. Silahhane-i Amirenin Osmanli Devleti’nin
merkez silahhanesi olmasi nedeniyle bu askeri binada son sistem silahlar ve bu silahlar i¢in
tasarlanmis mithimmat bulunmaktaydi. Avrupa’dan siparis lizerine gelen ve az sayida da
olsa Osmanli Devleti’nin kendi fabrikalarinda tirettigi silahlarin Magka Silahhanesine
sevkiyatiyla, bu yap1 devletin merkez silah deposu haline getirilmistir. Yalniz bu silahlar
Macgka silah deposundaki tiifekliklere yerlestirilmeden 6nce silahhanenin tecriibehane ve
muayenehane boliimlerinde kontrol, deneme ve incelemeleri yapilirdi. Ornegin Magka
Silahhanesinde bulunup tecriibe edilecek mavzer tiifekleri icin Ahmet Pasa tarafindan
istenilen on bes sandik fisek kendisine verilmis ve on bes sandik daha fisek verilmesi i¢in
Tophane Miisiriyetinden izin istenmistir (BOA. Y. MTV. 61/77).

Silahhane-i Amirede tecriibehane ve muayenehane boliimlerinde kontrol edilip denenen
silahlar, tamire gonderilerek bakim ve onarimi yapilacaklar ile kusursuz bir sekilde
kullanima hazir olup tiifekliklere geri yerlestirilecek silahlar olmak tizere iki kisma
ayrilirdi. Kurumun marangozhane kisminda ise Silahhane igin gerekli ahsap mamulii
tifeklik, yiik tahtasi, doseme tahtasi gibi malzemenin {iretimi ve gerektigi durumlarda
tamiri yapilirdi. Donemin kosullar1 itibariyle bakildiginda silahhanenin pencere
cerceveleri, zemin dosemeleri, tiifeklerin diizenli bir bicimde muhafazasi icin tasarlanan
silahlarin koyulacagi raflar ve dolaplar (tiifeklikler) ahsaptan imal edilmisti. Teknik
boliimlerin yanmi sira Silahhane-i Hiimayunda gorevli asker ve subaylar icin de iki ayr
boliim mevcuttu.
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Magka Silahhanesi miistemilatindaki diger boliimler, silahhane ana binasindan sonra
ingsa edildi. Magka Silahhanesinin arkasindaki bahge dahilinde yer alacak tecriibehane,
marangozhane ve muayenehane ile asakir kogusu ve zabitan odasinin yapimu ile ilgili belge
10 Nisan 1892 tarihlidir. Buna gore padisahin istizani iizerine Magka silah deposunun
ardinda yapilacak olan bu dort binanin plani ¢izilmis, ortaya ¢ikan taslak proje padisaha
sunulmustur. Osmanli Devleti’nde kamu ve vakif binalarin ¢izim, proje ve tahmini insaat
maliyeti, kesif defteri ad1 verilen defterlere masraf kalemleriyle birlikte detaylica yazilirdi.
Ilgili kuruma ait bir kesif defterinden edinilen bilgiye gore bahsi gegen dért yapmin
(tecrilbbehane, muayenehane, marangozhane, zabit odasinin da dahil oldugu asker kogusu)
ingaatinin Osmanli Devleti’ne maliyeti 223 bin 323 kurus olmustur (BOA. Y. PRK.ASK.
80/117).

Aradan ¢ok bir zaman gecmeden Macka Silahhane-i Hiimayunu arkasindaki bahceye
insa edilen marangozhane ve diger birimleri ¢evreleyen muhafaza duvarinin tamiri gerekli
goriilmistiir. Tamirat isleri igin harcanacagi diistiniilen meblag Tophane-i Amire Meclisi
Harbiye Dairesine bildirilmistir. Buna gore eskimis veya yer yer yikilmis duvarin onarimi
icin 360 bin 43 kurus harcanmistir (BOA. BEO. 279/20907; BOA. 1. TPH. 2/10; BOA.
BEO. 348/26033).

Silahlarin kullanim siiresini uzatmasi hasebiyle tiifek ve tabancalarin temizlenmesi
olduk¢a Onemli bir bakim asamasidir. Tiifeklerin temizliginde ve bakiminda istiipi adi
verilen malzeme kullanilir. Ustiipii saf pamuktan iiretilir. Bu nedenle istiipiiniin su, yag vb.
stvi maddeleri emme Ozelligi vardir. Silahlarin bakimi yapilirken i¢ haznelerinin -
temizlenmesinde kullanilan 6zel yaglarin fazlasini almakta ige yarar. Yani Silahhane-i .’<\\&L
Amirede Ustiiplilerin kullanim alanmi1 olduk¢a genistir. Bu nedenle Macka’daki silahhane 'ﬂ@
ambarinda bu bezlerin konulabilecegi bir mahzen insa edilmistir (BOA. 1. TPH. 1/29). =
Mahzenler genelde binalarin bodrum katinda yer aldigina gore silahhanenin bodrum kati
silahlarin temizlik ve bakiminda kullanilan esyalar i¢in ayrilmis olmalidir. Tetkik edilen
arsiv belgelerinde bodrum katinin iistiipii mahzeni olarak kullanilmasi haricinde ne sekilde
degerlendirildigi konusunda baska bir bilgi yer almamaktadir®.

Magka Silahhanesinin boliimleri ile ilgili Osmanli Arsivinden elde edilen veriler
oldukca kisithdir. Bu nedenle sadece insa edildikleri konum ve insaat i¢in sarf edilen
meblag hakkinda bilgi verilebilmistir. Ancak su ifade edilebilir ki tesisin boliimleri
birbirinden farkli ve 6nemli gorevler iistlenmek tizere silahhaneyi tamamlamak amaciyla
bina edilmislerdir.

4. Macka Silahhanesinin Yonetimi

Diinyada askeriyeden maliyeye, egitimden kiiltiire bircok alanda yenilik yapilmig
olmast nedeniyle 19. yiizyila degisim ¢ag1 da denilebilir. Bu ylizyildaki degisim ve
dontlistim Osmanli Devleti’nin idari ve askeri kurumlarinda net bir sekilde hissedilmistir.
lgili yiizyilda ordunun harp sahasindaki kotii vaziyeti devlet ricalini harekete gegirmisti
(Cetin ve Dogan, 2018). II. Mahmut Batili tarzda yeni bir ordu kurma niyetindeydi. Ayni1

4 Silahhane ile ilgili arsiv belgelerinde bir de silah miizesinden s6z edilmektedir. Y1ldiz’daki Esliha-i Atika Miizesinden sonra Sultan II.
Abdiilhamit, Mahmut Sevket Pasaya Macka Silahhanesi 6niinde yeni ve biiyiik bir askeri miizenin kurulmasini emretmistir. Fakat bir
miiddet sonra bu miizenin kurulmasidan vazgegilmis ve bu isle gérevli komisyon da dagitilmistir (Sehsuvaroglu, Askeri Miizemiz).
Magka Silahhanesi binasinin karsisinda kurulmasi planlanan ancak gergeklesmeyen silah miizesinin kesif bedeli o donemin belgelerine
yansimistir. Miizenin insasi igin 4 Mart 1900 tarihli belgede 39 bin 559 lira civarinda bir masraf yapilacagi zikredilirken (BOA. Y.
MTV. 200/8) 21 Kasim 1902 tarihli bagka bir belgede ise Macka Silahhanesi bahgesine 21 bin 500 lira harcanarak bir silah miizesi insa
olunmasindan s6z edilmektedir (BOA. Y. MTV.236/110).
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zamanda hayata gecirecegi reformlarin toplumun biitiin kesimlerini ve devletin tim
kademelerini etkileyeceginin farkindaydi. Bu nedenle yeni teskil edilecek kurumlarin etkili
caligabilmesi i¢in eski kurumlarin ilga edilmesi uygun bulunmustu. Yani eski diizenin
siirdliriilmesini isteyen, devlete ve halka zarar vermeye baslamis Yenigeri Ocagi’nin
kaldirtlmasi gerekiyordu (Acar, 2002). Nitekim Yenigeri Ocagr Vaka-yi Hayriye olarak
bilinen hareketle 1826 yilinda kaldirildi (Ahmad, 2014). Ocagin ilga edilmesine bagh
olarak Yenigerilikle ilgili her tiirlii nisan, unvan ve isaretler de lagvedildi. Aga Kapisi® da
Seraskerlik Kapisi olarak degistirildi (Giindiiz, 2013). Seraskerlik kurumunun kurulup
teskilatlanmasindan sonra gerek baris gerek savas zamanlarinda biitiin askeri isler bu
dairece yiiriitiilmis, serasker de Osmanli kara kuvvetlerinin en yiiksek riitbeli komutani
olmustur (Ozcan,1991).

Yeniceri Ocaginin ilgasindan sonra Osmanli Devleti’'nin ordu ve asker ihtiyacin
karsilayacak yeni bir tesekkiil ihtiyaci dogmustur. Bu nedenle Avrupa ordulari ile boy
Olglisebilecek, devletin ve iilkenin gilivenligini temin edebilecek Asakir-i Mansure-i
Muhammediye adinda askeri donanima sahip bir ordunun temelleri atilmistir. Yeni orduya
Bati model alinarak kendine 6zgli kanunname hazirlanmistir. Bu kanunnameye gore
Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusunda terfi islemlerinde kidemli olma sart1 vardi.
Neferlerin kilik kiyafetleri ve iage miktarlari da nizamnamede yer alan hususlardi. Bunlara
ek olarak 1828 yilinda ordunun hiyerarsik diizeninde de diizenlemeler yapilmisti. Osmanli
askeri liigatinde daha Once sirasiyla tertip, kol ve saf terimleri ile ifade edilen riitbeler
yerine alay, tabur ve boliik terimleri kullanilmaya baslandi. Ug taburun birlesmesinden
olusan alaylarin basina miralay, her taburun basina ise binbasi tayin edildi. Her alayda
komutan yardimcisi olarak bulunan kaymakamlik payesi, binbasi ve miralay arasinda
bulunurdu. Ayrica Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusunun tabur kadrosunda sag ve
sol kolagalar ile birer sancaktar ve birer de katip mevcuttu. Her gegen giin biraz daha
biiyiiyen orduda alaylarin sayisinin artmasi hasebiyle iki alay bir liva kabul edilip
komutasina mirliva adinda pasa atanmistt (Cetin ve Dogan, 2018). Bu yeni ordunun
teskilat yapisi ve askeri riitbeleri yeniden diizenlenmistir. Askeri riitbeler yukaridan
asagiya su sekilde idi: Miisir®, Ferik’, Mirliva®, Miralay®, Kaymakam'®, Binbasi*!, Sag
Kolagasi2, Sol Kolagas1®®, Yiizbasi®* , Miilazim®®, Bascavus'®, Cavus'’, Bolik Emini ,

5 Modernlesme 6ncesi Osmanli Devleti’nde yonetim yapilari, yoneticilerin “6zel” mekanindan, yani “konaklardan” ayrigmis bir “kamu”
mekant degildi. S6zgelimi Aga Kapisi hem Yenigeri agasinin ailesiyle birlikte ikamet ettigi konagi, hem de yenigerilerin en ist diizey
idare mevkii idi. Yani bir 6zel mekan, ev, Osmanli Devleti i¢in devletin temsiline doniik kamusal nitelik tastyordu. Ayrintili bilgi igin
bkz. (Gtirallar, 2009).

6 Miisir, 19. ylizyilda askeri bir unvan olarak kullanilmaya baglandi. Miisir unvanmim gercek bir askeri riitbe haline gelmesi ise 1826’da
Yenigeri Ocagi’nin kaldirilmasindan sonra oldu. Ayrintili bilgi i¢in bkz. (Tiirkmen, 2006). Miisir unvaninin maresal olarak degistirilmesi
ise Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin hazirladigi kanun tasarisinin 26 Kasim 1934 tarihinde Meclis Bagkanligi’na sunulmasiyla oldu.
“Efendi, Bey, Pasa Gibi Lakap ve Unvanlarin Kaldirilmasina Dair Kanun” 29 Kasim 1934 tarihinde kabul edildi. Ad1 gegen kanunun
dordiincti maddesine gore askeri riitbelerden adin basina gelmek iizere kara ve havada Misirlere Maresal denilmeye baslandi. Ayrintil
bilgi i¢in bkz. (Y1ilmaz, 2016).

7 26 Kasim 1934 tarih ve 5290 sayili kanunun kabul edilmesinden sonra askeri teskilatta ferikler kolordu komutan: anlamma gelen
korgeneral, birinci feriklere de ordu komutan: anlaminda orgeneral denilmekteydi. Ayrintili bilgi i¢in bkz. (Kopriild, 1995).

8 Tuggeneral. (Tiirk Dil Kurumu Soézliikleri, 2021).

9 Albay. (Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri, 2021).

10 Yarbay. Ayrmtih bilgi igin bkz. (Unal, 2008).

11 Binbasi, Cumhuriyet’ten itibaren Tiirk ordusunda yiizbasi ile yarbay arasinda bir riitbe olarak yerini almistir. Giinlimiizde binbasi
riitbesindeki bir subay genellikle tabur veya buna denk bir birligin kumandanidir. Ayrmtili bilgi i¢in bkz. (Ozcan, 1992).

12 Kidemli Yiizbasi, Ayrintili bilgi igin bkz. (Unal, 2008)

13 Orduda riitbesi tistegmenle binbasi arasinda olan subay. (Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri, 2021).

14 Tegmen, (Tirk Dil Kurumu Sézliikleri, 2021).

15 Bascavus Yenigeri Ocagi’nin yiiksek riitbeli subaylarindan biridir. Nizdm-1 Cedid ordusunda ve Asékir-i Mansire-i Muhammediyye
ordusunda varligini koruyan ¢avus ve bascavus unvanlari, buglinkii Tiirk ordusunda st riitbeli astsubaylar i¢in ve onbasinin iistiinde bir
erbas riitbesi olarak varligini siirdiirmektedir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. (K&prilii, 1993).

16 Orduda hesap, yazi, idare ve iase islerine bakan ve riitbesi cavusla onbasi arasinda sayilan gérevli. (Kubbealt: Liigati, 2021).

17 On ere kumanda eden asker. (Tiirk Dil Kurumu Sozliikleri, 2021).
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Onbas1 , Nefer (Acar, 2002). Buna gore erden baslayarak yiikselen bu riitbe sisteminde
Miilazim, Yiizbasi, Sol Kolagasi, Sag Kolagasi subay; Binbasi, Kaymakam, Miralay,
Ferik, Miisir de iist subay olarak anilmaktaydi (Kalkan, 2019).

1832 yilinda Seraskerlige bagli bir birim olan Tophane-i Amire Misirligi kuruldu. Bu
birim sayesinde topcu, humbaraci, lagime1 ocaklari ile harbiye, levazim ve baruthanelerin
idaresi bir cat1 altinda toplandi (Celik, 2009). Bu miisirlik III. Selim doneminde kurulan
Topgubasilik kurumunun ilga edilmesinden sonra onun yerine tesis edilmisti (Soyluer,
2013). Boylece Topgubasilik binasinin adi da Tophane-i Amire Miisirligi oldu (Aydiiz,
2011).

Silahhane-i Amire personelinin maaglarinin 6denmesi ve silahhanenin ihtiyaci olan
tiifek ve bu tiifeklere ait mithimmatin temin edilmesi Tophane-i Amire Miisirliginin gorev
ve yetkisi dahilindeydi. Tophane-i Amire Musirligi 19. ylizyilda yeni bir isim ve
goriinimle ortaya ¢ikmis olsa da aslinda Osmanli Devleti igerik ve isleyis olarak bu
Kuruma yabanci degildi. Zaten Yenigeri Ocagi’ndaki askeri siniflarda da ordu igin silah,
mithimmat ve askeri techizatin {iretimini, bakim ve onarimi yapan birimler vardi. Burada
Osmanli klasik askeri teskilatindaki isleyis Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusu
kanunnamesi ile yeni bir goriiniime kavusturulmustur. Osmanli askeri teskilati ve
kurumlagmasi bir dizi reformla Batili devletlerin ordu diizenine gore sekillendirilmistir.

Tophane-i Amire Miisirligi, biinyesindeki kurumlarin idaresi ile topgu sinifinin 1slahi ve
ihtiyaglarin1 karsilamada yetersiz kalinca 1843 yilinda Tophane-i Amire Meclisi kuruldu
(Efe, 2015). Meclisin kurulus amaci topgu sinifini diizenlemekti (Kiigiik, 1988). Bu meclis
ayni zamanda Tophane-i Amire mithimmatinin imalat, ithalat, fiyat tespiti ve muhasebe (
isleriyle ilgilenmekteydi. Ancak zikredilen bu gorevler daha 6nce Tophane-i Amire 3
Nezareti’nin denetimindeydi. Tophane-i Amire Meclisinin devreye girmesiyle nezaretin
gorev ve sorumluluklari azalmistir. Bu nedenle de Tophane-i Amire Nezareti 10 Mart 1840
tarihinde kaldirilmistir. Lakin 1844 tarihinde Tophane-i Amire Nazirina maas verilmis
olmasindan dolay1 bu nezaretin lagvedilmesinin uzun siirmedigi anlasilmaktadir (Soyluer,

2013).

Tophane-i Amire Meclisi ile ilgili aktarilan bu bilgilere bir de —incelenen arsiv
belgelerinde goriildiigii iizere- bu meclisin Harbiye Dairesi adinda bir biirosu oldugu da
eklenebilir. Magka Silahhanesinin bakim ve onarima muhta¢ kisimlar1 ve bu is i¢in istenen
para Tophane-i Amire Meclisi Harbiye Dairesi’ne bildirilirdi. Gerekli bulundugu noktada
istenen ticret silahhaneye gonderilmekteydi. Tophane-i Amire Meclisi silah {iretimi, biitce
gibi konularla ilgilenirken Tophane-i Amire Meclisi Harbiye Dairesi’ne silahhane
personelinin terfi iglerinin yiiriitiilmesi gorevi de verilmistir.

Ayni sekilde Osmanli ordusunun en yiiksek yoOnetim makami olan Seraskerlik
Miiessesesi 1879 yilinda kaldirildi. Yerine Harbiye Nezareti tesis edildi. Ancak 1884
tarihinde Seraskerlik yeniden ihya edildi. Seraskerlik teskilatinda Erkan-1 Harbiye-i
Umumiye, piyade, siivari, topgu, istihkdam ve insaat, sthhiye, muhasebat-1 umumiye,
levazimat-1 umumiye ve muhakemat daireleri bulunmaktaydi. II. Mesrutiyet’in ilanina
kadar varligin1 devam ettiren seraskerlik kurumunun yerini 1908 yilinda Harbiye Nezareti
almustir (Efe, 2015).
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27 Temmuz 1910 tarihinde Devlet-i Aliyye-i Osmaniye Ordusu’nun Tegkilat-1 Esasiye
Kanunnamesi agiklandi. Adi gegen nizamnamenin igeriginde Harbiye Nezareti’nin gorev
ve yetkilerinden bahsedilmektedir. Buna gore Harbiye Nezareti genel olarak biitlin askeri
birimlerin ve memur heyetlerinin diizeninden sorumlu olmakla beraber nezaretin en 6nemli
vazifesi orduya silah ve techizat temin etmekti. Ayrica ordunun yillik biitgesini
diizenleyerek Maliye Nezareti ve Meclis-i Mebusana onaylattirmak da Harbiye
Nezareti’nin goreviydi (Acar, 2002). Bir de Harbiye Nezaretinde imalat-1 Harbiye Genel
Miidiirliigii adinda bir birim bulunmaktaydi. Bu genel miidiirliige baglh birimlerde top,
tiifek, piyade, topgu mermisi ve tapa gibi ordunun gereksinim duyacagi askeri mithimmat
ve techizatin iiretimi yapiliyordu (Soyluer, 2013).

Silahhane-i Hiimayun ile yukarida zikredilen kurumlar arasindaki iletisimi Misir
saglardi. Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusundaki riitbe siralamasinda en {ist
kademede bulunan Miisir, silahhanenin idaresinden sorumlu personelin  amiri
konumundaydi. Magka Silahhanesinde eksik olan silah, mithimmat ve askeri techizatin
temin edilmesi, silahlarin ve silahhane binasinin bakim ve onarimi, memurlarin maas, azil,
terfi ve emeklilik isleri silahhane icerisinde 6nce Miisir’e bildirilirdi. Daha sonra devletin
ilgili kurumlarnyla yazismayr Miisir yiirlitiirdii. Mesele Misir’e gelinceye kadar dnce
mirliva, miralay ve onun yardimcist kaymakam gibi memurlara aktarilirdi. Osmanh
Devleti’nin merkez silah deposu olan Magka Silahhanesinden ¢ikacak en son karar Miigir’e
aitti. Gorev ve yetkilerini Seraskerlik’e bagli olarak yiirliten Tophane-i Amire Miisirligi ve
Tophane-i Amire Meclisi’nin yerini nezaretlerin kurulmasindan sonra Harbiye Nezareti ve
onun Topcu Dairesi almistir. Yani Miisir’in muhatap oldugu kurumlar 1slahat hareketlerine
uygun olarak yildan yila degisim ve doniisiime ugramistir. Ancak Tophane-i Amire
Miisirliginden Imalat-1 Harbiye Genel Miidiirliigii'ne uzanan siiregte birimlerin adi
degismis olsa da Magka Silahhanesinin yonetimi ve isleyisi personel aracilifiyla ayni
sekilde stirdiiriilmiistiir (bkz. Sekil 1).

Sekil 1.

Macka Silahhanesi Yonetiminin Bagl Bulundugu Askeri Birimler

Bab-l sERAaSRERI HARBIY-E_ NEZARETI TURKIW
(1826-1008) E": (1908-1922) : CUMHURIVETI MILL1

V V SAVUNMA BAKANLIGI

Tophane-1 Amire
Digirligi (1832-1908)

Tophane Mazirlim (1905-1909)
Vv

malat+1 Harbiye Mildiriyet
Umutmiyest (1909-19215
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5. Macka Silahhanesinin Personeli ve Ozliik Islemleri

Faaliyet alanlar1 fark etmeksizin biitin kurum ve kuruluslarin teskilatli bir sekilde
isleyebilmesi icin insan kaynagi onemlidir. Ulkelerin yonetim anlayisinin ya da politika
uygulamalarinin degismesi kurumlarin insan kaynagini kullanma ve idare etme yontemini
de degistirmektedir. Devletlerin ¢aga ayak uydurmak istemelerinin bir geregi olarak ortaya
cikan insan kaynagimin yonetilmesi oldukc¢a karmasik siiregtir. Ciinkii insan kaynaginin
yonetim siireci, planlama, organize etme, kontrol etme ve kadrolama gibi bir¢ok asamasi
vardir. Iste bu asamalardan kadrolama siireci insan kaynaklar1 yonetimi olarak
adlandirilmaktadir (Gogoglu, Kurt, 2018). Bir diger ifade ile isletmelerin hedeflerine
ulagabilmeleri i¢in gerekli olan faaliyetleri yiiriitebilecek deneyimli elemanin ise alinmasi,
egitilmesi, gelistirilmesi, motive edilmesi ve degerlendirilmesi islemine insan kaynaklar
yonetimi denilmektedir. Bir kurumun insan kaynaklar1 arasinda uyum saglanmasina dair
tim faaliyetler, insan kaynaklar1 yoOnetimini olusturur. Bu ydnetim anlayist kurum
idaresinde onemli bir yere sahiptir. Ciinkli insan kaynaklar1 yonetimi, insan kaynaginin
saglanmasi, istthdam edilmesi ve bu kaynagin en iyi sekilde idare edilmesi i¢in kavramsal
bir ¢ergeve sunmaktadir. Insan1 merkeze koyan bu cerceve sayesinde hem kurumlarmn

amaglaria ulagmasi hem de personelin beklentilerinin karsilanmasi hedeflenir (Bayrag,
2008).

Macka Askeri Silahhanesinin de yonetim ve isleyisinde etkin rol oynayan insan kaynagi
olarak nitelendirilen silahhane memurlar1 personel ve geri hizmette ¢alisan personel olarak
iki gruba ayrilmaktadir. Riitbeleri, mirliva, miralay, kaymakam veya binbasi olan silahhane
memurlar1 Silahhane-i Amirenin yonetim, teskilat ve isleyisinden sorumlu idari personel 3
idi. Bu kisilerin yaninda silahhanede ambar memuru, miistahdem, bekc¢i ve tlifekci de 'ﬂ@
vardi. Silahhanenin ydnetimi, tiifekliklerde bulunan silahlarm durumu, silahhane binasinin =~ & — =
tahrip olan mahallerinin ilgili birim araciligiyla padisaha bildirilmesi, personelin azil ve
terfi isleri merkez Silahhanenin idari gorevlilerinin sorumlulugundaydi. Ambar memuru,
bekei, tiifeke¢i gibi geri hizmette ¢alisan personel de idari islerle ilgilenen memurlarin
maiyetindeydi. Ayn1 zamanda silahhanenin idari personeli teskilatli bir sekilde Macka
Silahhanesinin nizamini saglamakla gorevliydi.

5.1. Silahhane Personelinin Atama ve Terfi islemleri

Kurallar ¢esitli deneyimler sonucunda ortaya ¢ikar ve uygulanmak istenen politikalarin
siirlarini belirler. Buna gore insan kaynaklari yonetimi i¢in gelistirilen ilkelerin odak
noktasinda insan vardir. Insan davranislar1 degiskendir, dnceden saptanamaz. Bu nedenle
insan kaynaklar1 yonetimi ilkeleri kesin kurallarla sabit kilinmamistir. Ancak insan
kaynaklar1 yonetimi ilkelerine bagl olarak yonetilen isletmeler basarili olmaktadir. Ayrica
bu ilkelerin ¢alisanlarin isletmeye giiven duymasi agisindan da olumlu etkileri
bulunmaktadir (Yilmaz, 2014). Bahsedilen insan kaynaklar1 yonetimi ilkeleri sunlardir:
kariyer, yeterlilik (liyakat), glivence, yansizlik ve esitlik (Ergorumlu, 2017).

Bir isi layikiyla yapabilme giiciine liyakat denilmektedir. Yani yeterlilik ilkesi, basarili
olma karsisinda hak etme anlamma gelir. insan kaynaklar1 yonetiminin yeterlilik ilkesi bir
isin uygun ve yetenekli kisiye verilmesini belirtmektedir. Bu ilke sayesinde verimli
personelin istihdami kolaylasir (Deringél, 2010). Istihdam edilen bireylere kariyer firsat:
da sunulur. Zira insan kaynaklar1 yonetiminin bir diger ilkesi de kariyerdir. Bu ilke ile
bireylerin gorevleri itibariyle edindigi bilgi ve beceri diizeyleri belirlenerek her calisana
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esit kariyer firsatlarinin taninmasi amaglanir. Kurumun ve calisanlarin beklentileri ancak
1yi bir kariyer yonetimi ile karsilanabilir (Y1lmaz, 2014).

Silahhane-i Amirede galisan personelin kariyer yolu aciktr. Isinin ehli olan bir memurun
terfi islemleri Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusu i¢in hazirlanan nizamnamede yer
alan kurallarla sabit kilinmisti. Buna gore bir silahhane memurunun binbasi riitbesine terfi
olabilmesi i¢in sag kol agaligindan gelmesi gerekmekteydi. Ornegin Mehmet Hidayet
Efendi Magka Silahhanesinde miistahdem sag kolagasi iken binbasilik riitbesine
yiikselmisti (BOA. MB.I. 88/164). Mezkir nizamnamede sol kolagasi ve sag kolagasi
olarak iki kol agalig: riitbesinden de s6z edilmektedir. Buna gore bir Silahhane-i Amire
personelinin binbasilik payesine yiikselebilmesi i¢in evvela sag kol agas1 olmasi gerekirdi.
23 Kasim 1901 tarihine ait bir arsiv vesikasinda Silahhane-i Hiimayunda miistahdem Kol
Agas1 Yusuf Efendi'nin binbasiliga terfi ettigi bilgisi aktarilmaktadir (BOA. I. TAL.
265/46). Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusu nizamnamesinde belirtilen riitbe
siralamasina gore Yusuf Efendi’nin sag kol agaligindan terfi alarak Magka Silahhanesinde
binbas1 riitbesinde gorevli oldugu anlasilmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetiminin yeterlilik
ve kariyer ilkelerine gére Magka Silahhanesi personeli terfi alacagi riitbeyi biliyordu.
Ciinkii Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusu i¢in teskil edilmis olan kanunname
maddeleri personelin terfi ve kariyer hakkini giivence altina almaktaydi. Bir diger ifade ile
insan kaynaklar1 yOnetimi sayesinde silahhane memurlar1 arasinda terfi yiiziinden
yasanacak muhtemel bir kargasanin 6niine gecilmis oluyordu.

Binbasi!® payesine haiz olan bir silahhane memurunun alacag: terfi kaymakamlik
rlitbesi ile sabit oldugundan binbasinin bir anda miralayliga ya da mirlivaliga yiikselmesi
s0z konusu degildi. Ciinkii silahhane memurlarinin riitbelerinin terfii bir derece iist
seviyeye yapilirdi. Ornegin 30 Agustos 1897 tarihli bir vesikada Silahhane-i Hiimayunda
miistahdem Binbas1 Ismail’in riitbesinin bir derece terfi aldigindan sdz edilmektedir (BOA.
I. TAL. 118/53). Burada Binbasi Ismail’in yeni payesinin ad1 sdylenmemis olsa da Asakir-i
Mansure-i Muhammediye ordusu nizamnamesine gore binbasi riitbesindeki bir kiginin
alacag terfi bir iist seviyede olacagindan bu riitbe kaymakamlik olacakti (Ozkaya, 2002).
Yani binbasilik payesine sahip bir silahhane gorevlisini sirada kaymakamlik riitbesi
beklemekteydi. Tiifekhane-i Amirede memur olan lakin Magka Silahhanesinde vekaleten
calisan Binbagt Ismail Aga'min, Silahhane Kaymakami Osman Bey'in yerine
gorevlendirilmesi bu hususa dair 6nemli bir érnektir (BOA. 1. AS. 25/45). Aym sekilde
Macka Silahhanesi personelinden Binbasi Ali Efendi’nin terfi aldigi riitbe de
kaymakamliktir (BOA. 1. TPH.10/41).

Magka Silahhanesinde kaymakamlik payesinde bulunan bir personelin alacagi terfi
miralaylik idi. 10 Mayis 1908 tarihli arsiv dokiimanina gére Macka Silahhane-1 Hiimayun
memuru Kaymakam Ali Sirr1 Bey’e yeni gorev tevdi edilmistir. Padisah tarafindan Ali
Sirrt Bey’in riitbesinin miralayliga terfi etmesi miinasip goriilmiistiir (BOA. Y. MTV.
309/49). Kanunnamede de belirtildigi ilizere miralayliktan sonra terfi edilecek riitbe
mirlivalikti. Miralay Ahmet, Halit, Nureddin, Hayri ve Neset Pasalar Silahhane-i Amirede

18 Osmanli Devleti’nin kurulus déneminden itibaren bilinen binbasilik payesi Islam 6ncesi Tiirk devletlerinde de kullanilmaktaydi. Oyle
ki miisellem ve akincilardaki bin kisilik birliklere binbasi riitbesinde bir subay kumanda etmekteydi. Klasik dénem Osmanli merkezi
kuvvetlerinden olan kapikulu ocaklarinda ve eyalet kuvvetlerinde binbasilik riitbesiyle ¢ok az karsilagilmistir. Bu paye askeri
hiyerarsideki yerini tam manastyla III. Selim ve II. Mahmut dénemlerinde bulmustur. Adr gecen padisahlar zamaninda tekevviin edilmis
olan Nizam-1 Cedid ve Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordularinda bin kisinin kumandani olan subaylar vazifelendirilmistir (Ozcan,
1992).
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mirlivalik makamina atanmiglardir. Zikredilen bu pasalara riitbeleriyle birlikte kilig
verilmisgtir (BOA. Y. PRK.SGE. 5/19). Terfi islerinin resmiyet kazanip uygulamaya

konulmasi padisahin emri ve Tophane-i Amire Meclisi Harbiye Dairesi’nin izni ile
miimkiindii.

5.2. Silahhane Personelinin Maaslari

Silahhane-i Amire c¢alisanlarinin maaslarinin 6denmesi Tophane-i Amire Miisirligi
tarafindan yapilirdi. Lakin burada belirtmek gerekir ki Macka Silahhanesi amelesine
O0denecek maasin biitcesi padisah tarafindan belirlenirdi. Tophane-i Amire ve onun
memurlart burada aract konumundaydi. Hatta bu nedenle maas 6demelerinde gecikmeler
de yasanryor bu da ister istemez silahhane memurlarinin tepkisine neden oluyordu. Insan
kaynaklari yonetiminin liyakat ilkesi geregi isletme personeli adil ve yeterli iicretle
miikafatlandirilmalidir. Bireylerin iicretlendirilmesi yaptiklari isle dogru orantili olmalidir.
Ayrica ¢alisanlarin motive olabilmesi i¢in licretlendirme sisteminde adalet gozetilmelidir.
Macka Silahhanesi memurlari da vazifeleri karsiliginda maas almaktaydi. Ancak incelenen
arsiv belgelerinde goriildiigii tlizere silahhane memurlarinin {icretlerinin 6denmesinde
sorunlar yasaniyordu. Bu da personelin ig motivasyonunu olumsuz etkilemekteydi (Tunger,
2017). Ornegin Magka Silahhanesi miralayt Mehmet Bey ve kullari, silahhane amelesinin
maaslarinin 6denmesine ve bahsislerine engel olmaktaydi (BOA. Y. PRK.ASK. 217/103).
Bu nedenle Magka Silahhane-i Hiimayun amelelerinin birka¢ aylik 6denmeyi bekleyen
birikmis yevmiyeleri vardi. Bu durumun personel arasinda kotii olaylara meydan vermesini
onlemek icin Tophane-i Amire’ye bir miktar para gonderilmisti. Iscilerin yevmilerinin -
tesviyesi durumu Tophane-i Amire Misiriyeti tarafindan padisaha bildirilmistir. Bunun S
tizerine gerekli meblag silahhaneye ulastirilmak {izere bir Tophane-i Amire memuruna 'ﬂ@
teslim edilmistir (BOA. BEO. 2326/174450; BOA. BEO. 2324/174456). Ancak aradan on =
giin ge¢mesine ragmen silahhane amelesinin maaslar1 6denmemisti. Magka Silahhanesi
personelinden birkag kisi ambara gelip iceri girmeyerek birikmis yevmiyelerinin
tamaminin 6denmesini istemislerdir. Bir haftalik 6deme yapilmasini dahi kabul
etmemislerdir. Personel arasinda olasi bir infiale sebep olmamak i¢in Silahhane-i Amire
memurlarina derhal bir maas verilmesi kararlagtirilmistir (BOA. BEO. 2334/17539).

Bir kurumda calisan bireylerin moral ve motivasyonunu disiirerek is verimliligini
olumsuz etkileyecek bir diger husus da personelin bulundugu konumda kendini giivende
hissetmemesidir. Cilinkii ¢alisan hizmet verdigi kuruma giivenme ihtiyacini duyar. Endise
ortaminda ¢alisan bireylerden verim beklenemez. Burada insan kaynaklari yonetiminin
kariyer ilkesi ile giivence ilkesi arasinda ¢ok yakin bir iligki bulunduguna deginmekte de
fayda vardir. Ciinkii bir iste kariyer sahibi olabilmek i¢in kisinin o isi uzun zamandir
yapiyor olmasi gerekir. Bunun icin de birey calistigi kuruma giivenmelidir. Birey haksiz
yere isten c¢ikarma ya da isi birakmaya zorlanma gibi tehditlerle karsi karsiya
kalmamalidir. Kurum, calisanina agir bir su¢ islemedigi siirece isten ¢ikartilamayacagina
dair giivence vermelidir (Ergorumlu, 2017).

Silahhane-i Amire’nin isletilmesinde insan kaynaklar1 yonetiminin giivence ilkesine
azami Olclide dikkat edildigi goriilmektedir. Osmanli Devleti’'nde memurluk goérevini
birakmak zorunda kalan bir personelin kendi istegi dogrultusunda baska bir goreve tayin
edilme hakk:i vardi. Ornegin Haci Recep’in oglu Halim Efendi komiserhane kavasi
(hizmetli ya da koruma gorevlisi) idi. Annesinin hastalig1 nedeniyle komiserlikteki
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kavaslik gorevinden istifa ederek memleketine giden Halim Efendi kendisine Trabzon
Vilayeti’nde polislik gibi bir memuriyet verilmesini talep etmistir. Clinkii kavas Osmanli
Devleti’'nde 6nemli bir makami koruyan veya o makamdaki idarecinin giivenliginden
sorumlu olan kisi idi. Silah tasima yetkisi de olan bu giivenlik memurunun gorev ve
yetkileri polislik ile benzerlik arz ediyordu. Halim Efendi de bu hususu goz Oniinde
bulundurmus olacak ki yeni memurluk talebi gayet makuldii. Ancak beklenenin aksine
Halim Efendi Macka Silahhanesinde odacilik gorevine getirilmistir. Yani bu memur
silahhanenin getir gotiir isleri ve temizliginden sorumlu olacak ve vazifesinin karsilig
olarak ona bin 495 kurus 6denecekti. Isin resmi kism1 Macka Silahhanesinde ustabasi olan
Cerkez Faik Efendi'ye bildirilmistir. Bunun yani sira Halim Efendi’ye istifa ettigi kavaslik
mesleginden birikmis bin 382 kurus parasindan bin 11 kurus 16 para verilmesi
buyrulmustur. Burada Halim Efendi’nin kavaslik gorevinde iken bin 382 kurus olan maasi
onun Osmanli Devleti’nin merkez silah ambarinin miistahdemi olduktan sonra maasinin
yiiz on Ui¢ kurus artarak bin 495 kurusa yiikseldiginin 6zellikle altin1 ¢izmek gerekir.
Kavaslik ve odacilik gorevleri sayginlik olarak ele alindiginda kavaslik daha niifuzludur.
Buna ragmen Halim Efendi odacilik vazifesine memur edildikten sonra maasi1 daha yiiksek
olmustur. O zaman Silahhane-i Amirenin en alt kademesinde bulunan gorevliler Osmanlt
Devleti’nin diger birgok memurundan daha itibarliydi (BOA. HR.SFR.04. 797/91; BOA.
HR.SFR.04. 806/76). Oyle ki Tophane-i Amireye mensup Istihkim Alay1 efradindan
Macka Silahhane-i Hiimayununda miistahdem olan Kastamonulu Ali'nin ikiz dogan
cocuklaria belediyece maas tahsis edilmistir (BOA. DH. MKT. 824/7).

5.3. Silahhane Personelinin Emeklilik Haklar1 ve Islemleri

Magka Silahhanesi personelinin emeklilik haklar1 ve islemleri ile ilgili belgeler
incelenirken Harbiye Nezareti ve onun Topgu Dairesi’nin bilgisi ve tasdikinden sik¢a soz
edildigi gorilmustir. Diger bir ifade ile askeri bir yapi olan Silahhane-i Amire
memurlarinin emeklilik islemleri Topgu Dairesi ve Harbiye Nezareti tarafindan yapilirdi.
Genel itibartyla iicretli calisma hayatindan ¢ekilmeyi ifade eden emeklilik kavrami Iktisat
Terimleri Sozligiinde sdyle tanimlanmaktadir: “Kisilerin yasalarca belirlenen kosullarda
belli bir slire calistiktan sonra calisma hayatindan c¢ekilmeleri ve ge¢mis hizmetleri
karsiliginda calismaksizin belirli bir gelire hak kazanmalar1 durumudur.” (Giinay, 2021).
Mesela 22 Temmuz 1910 tarihli belgeye gore Magka Silahhanesi memuru Kaymakam Ali
Sirr1 Bey 38 sene 4 ay 14 giin hizmette bulunmustur. Bu hizmetine karsilik 2 bin 244 kurus
emeklilik maas1 ddenmesi icin Topcu Dairesi’ne ferman buyrulmustur (BOA. 1. HB.
47/27). Topgu dairesine bagli Macka Silahhanesi ketebesinden Ahmet Latif Efendi’nin
Tophane-i Amire Sicil-i Ahval subesince hazirlanan evraka gore devlet hizmetine
basladiginda 20 yasinda oldugundan s6z edilmektedir. Ahmet Latif Efendi toplam 35 sene
9 ay 7 giin devlet hizmetinde bulunmustur. Emekli oldugunda 55-56 yaslarinda olan bu
memurun bin 514 kurus maasla emekli olmas1 Harbiye Nezaretinde onaylanmistir (BOA.
LHB. 56/5).

Uzun siire bir kurumda calisan personelin ¢alistigi kuruma yakigsmayan bir davranis
olmadan isten ayrilmasi karsilifinda aldigr ilicrete kidem tazminati ya da ikramiye
denilmektedir. Kidem tazminati ile uzun bir siire bir is yerinde sadakatle ¢alismis personeli
odiillendirme amaci giidiilmektedir (Glir¢ay, 1986). Bir diger ifade ile is s6zlesmesinin
emeklilik, askerlik, evlilik gibi nedenlerle hukuka uymayan bir fiili bulunmayan personel
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calistigi kurumdan ayrilirken kidem tazminati almaya hak kazanmaktadir (Giil, 2018).
Silahhane-i Hiimayun memurlarinin da emeklilik haklarinin yaninda kidem tazminat:1*®
alma haklar1 vardi. Ornegin 23 Mayis 1911 tarihli arsiv vesikasina gore Ahmet Sevki
Efendi Magka Silahhanesi Baskitabet dairesinden, emeklilik kanunlarinin nesrinden dnce
997 kurus maagla emekli edilmistir. Zikredilen kanunlarin yayinlanmasindan sonra emekli
olan memurlar hem daha fazla maas almaya hem de 65 seneden fazla ¢alismis olanlar gibi
ikramiye almaya hak kazanmiglardir. Ahmet Sevki Efendi de devlete 48 sene baghlik ve
fedakarlikla hizmet ettigini dile getirerek bu haklardan yararlanmak istemistir (BOA. SD.
3082/34).

Gortildiigi tizere Macka Silahhanesi personelinin gorev siiresi bitmis olsa da maas
konusundaki istekleri her zaman dikkate alinmistir. Emekli olmalar1 onlarin tatmin
olacaklar1 bir maas istemelerine engel teskil etmemistir. Kaymakamlik riitbesine haiz
memurlar 38 senede, Baskitabet dairesi memurlugundan emekli olanlar ise 48 sene gibi
uzun yillar verilen hizmetlerin sonunda emekli olabilmislerdir.

5.4. Silahhane Personelinin Azil ve Ceza Islemleri

Riigvet, zimmete mal gegirme, gorevi ihmal ve gorevi nedeniyle elinde bulunan yetkiyi
kotiiye kullanma, orf ve adette yeri olmayan ahlaki ananelerden mahrum davranislarda
bulunma ve sair hususlar Osmanli Devleti'nde memur olan kisilerin vazifelerinden
azledilmelerine sebep olmaktaydi (Kaya, 2014; Yilmaz, 2019). Ciinkii bir memurun
gorevini kotiiye kullandigi halde cezalandirilmamasi kurumda disiplinsizlige yol agar

uymakla yiikiimlii oldugu kurallara disiplin denir. Disiplin kurallarina uyulmadig: takdirde
ortaya c¢ikan duruma karsilik uygulanan yaptirim ise cezadir. Disiplin ve ceza stratejileri
personeli dogru davranmaya, saygi, hosgorii ve tevazu gostermeye iter. Boylece kurumdaki
verimlilik de artar (Tuncer, 2017).

dolayisiyla da verimin diismesine sebep olur. Kurumlarin belirledigi ve iscilerinin de (
I

Disiplin ve ceza ayr1 seylerdir. Disiplin sebep, cezasi ise bir sonuctur. Bir disiplinsizlik
neticesinde cezalandirilacak personelin sicili 1yi arastirilmali ve dyle ceza verilmelidir.
Cezalandirmada adil olunmalidir. Ayni disiplinsizligi yapanlar arasinda adam kayirma
yaptlmamalidir (Tunger, 2017).

Macka Silahhanesi personelinin gorevinden azledilmesi ya da cezalandirilmast kurumda
yasanan disiplinsizligi onlemek amaciyla yapilmaktaydi. Osmanli Devleti merkez
silahhanenin yonetim ve isletilmesini olumsuz etkileyecek her tiirlii girisimin Oniine
gegmek  istemistir. Buna gore Silahhane-i Amire personelinin  gdrevinden
azledilmelerindeki ortak nokta mesleklerine uygun olmayan hallerde bulunmalaridir. Ihrag
edilme sebepleri acik¢a sdylenmemistir. Ornegin 3 Temmuz 1902 tarihine ait dort adet
arsiv vesikasinda silahhane amelelerinden bazilarinin uygunsuz hallerinden dolay1
memleketlerine gonderildiginden s6z edilmektedir (BOA. ZB. 411/31). Bu kisiler Ali
Osman ve Salih (BOA. ZB. 437/31), Diyarbakirli Mahmut b. Mehmet (BOA. ZB. 420/155)
ve Kirsehirli Halil b. Hasan’dir (BOA. ZB. 396/35). Adi1 gecen Macka Silahhanesi
memurlar1 gorevlerinden ihra¢ olunduktan sonra memleketlerine siirgiine gonderilmistir.
Istanbul'a geri donmelerine de engel olunmustur. Bu demek oluyor ki Osmanli Devleti’nin

19 Kidem tazminatinin tazminat, ikramiye, iicret, issizlik sigortasi ya da kendine 6zgii bir kurum oldugu goriisleri vardir. Ayrmtili bilgi
i¢in bkz. (Akb1yik, Kog, 2011).
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merkezi ve burada yer alan Silahhane-i Hiimayun ile zorunlu olarak baglantilar1 kesilen
personelin affedilerek goreve geri donmesi s6z konusu degildi.

Askeri kurum igerisinde uygunsuz hallerde bulunan memurlarin yaptiklari hataya karsi
devletle aralarina net bir sinir ¢izilmis olsa da ihra¢ edilen personelin 6zliikk haklarinda
herhangi bir degisiklige gidilmezdi. Magka Silahhanesinde miistahdem iken ihra¢ olunan
Mustafa adl1 sahsin gorevini ifa ettigi donemden kalma kurumdan 2 bin 311 kurus birikmis
alacag1 vardi. Memurun gorevinden uzaklastirilip memleketine siirgiin edilmesinden sonra
devlette olan hakki sakli idi. Alacaklarinin 6denmesi i¢in padisah tarafindan silahhanenin
yetkili birimine ferman yazilmistir (BOA. ZB. 365/131). Magka Silahhane-i Hiimayunu
amelesi iken hizmeti birakmis olan Mahmut Serif'in kurumda birikmis alacaginin (2 bin
773 kurus) 6denmesi i¢in Tophane-i Amire muhasebesiyle Harbiye Dairesi’nden yazi
yazilmistir (BOA. BEO. 3376/253170).

Macgka Silahhanesi personelinin gorevlerinden uzaklastirilmalart sadece uygunsuz
hareketlerinden dolay1 olmuyordu. Devletin bir kurumunda ¢alisip gegici olarak Silahhane-
i Amire’de istihdam edilen memurlar da vardi. Buna goére haddizatinda Tophane-i Amire
Sanayi Alay1 personeli olan Miilazim-1 Salis, istanbullu Galib Hayri, Bosnali Asir Mustafa,
Lofcali Mehmet Ismail, Istanbullu Hiisnii Hiiseyin, Hiiseyin Ahmed, Ankarali Osman
Mehmet, Cankirili Mustafa Ismail, Selanikli Mustafa, Prizrenli Yahya Nureddin ve
Erenkoylii Siileyman Recep agalar bir siire Silahhane-i Hiimayun personeli olarak
calismiglardir. Merkez Silahhanesindeki hizmetlerine son verildikten sonra bu memurlar
kendi birimleri olan Tophane-i Amire Sanayi Alayma geri iade edilmislerdir (BOA. BEO.
3376/253197; I. HUS. 168 /105).

Magka Silahhanesi personelinin hatasindan dolayr goérevinden azledilmeyip
cezalandirildigi da olurdu. Konu ile ilgili sadece bir tane arsiv belgesine rastlanmistir.
Buna gore 22 Ekim 1919°da Magka Silahhanesi muhafaza memurlarindan Mehmet oglu
Adil on bes sene kiirek cezasma?® carptirilmistir (BOA. BEO. 4597 /344718).

5.5. Memurlarin Aldig1 Nisan ve imtiyazlar

Kurum ve kurulusglar biinyesinde calistirdig1 personeli iicret ve 6diil sistemi ile motive
ederek mevcut insan kaynagini kurumun hedefleri dogrultusunda kullanmaktadirlar
(Y1lmaz, 2019). Devlet katinda kisi ya da kurumlar bir alanda basar1 gosterdiginde
odiillendirilmektedir. Tesvik niteliginde bir uygulama olan o6diillendirmenin mahiyeti
donemine gore farklilik gostermektedir. Ornegin Osmanli Devleti’nde askeri ve miilki
idarede iistlin basar1 gosteren personele riitbe nisan1 ve imtiyaz armagan edilmistir. Magka
Silahhanesi memurlarinin taltifi i¢in ¢ok {istiin bir hizmet gostermelerine gerek yoktu. 22-
23 Eylil 1892 tarihli arsiv belgelerinde aktarildig: gibi silahhane memurlar1 bazen sadece
gorevlerini ¢ok iyi bir sekilde yaptiklar1 i¢in dahi odiile layik goriiliiyorlardi. Macka
Silahhanesinin déseme 1zgaralar1 ve ahsap tiifeklikleri gibi eksiklerinin tamamlanmasi ve
sandiklarda bulunan mavzer tiifeklerinin bakim ve onarimi yapilarak miikemmel hale
getirilmesinde emek sarf etmis olan Macka Silahhanesi Ambar Memuru Kaymakam
Hidayet ve Kaymakam Osman Bey’e dordiincii riitbeden Nisan-1 Osmani verilmistir. 8.65
ve 9.65 capindaki mavzer tiifeklikleri ile silah tiirlerinin noksanlar1 tamamlanmis ve

20 Kiirek cezast ile ilgili ayrintil bilgi icin bkz. Mehmet Ipsirli, “Kiirek Cezas1”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlar1 islam Ansik lopedisi,
(C. Ek-2) islam Arastirmalart Merkezi, 2016; Mehmet Ipsirli, “XVI. Asrin ikinci Yarisinda Kiirek Cezas1 ile Tlgili Hiikiimler”, Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Enstitiisii Dergisi, S. 12, 1982, 203-248.
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yaglanmistir. Temiz kalmalar i¢in iizerleri ortii ile kapatilmistir (BOA. Y.MTV. 67/115;
BOA 1..TAL. 5 /4). Silahhane-i Amire personelinin bu ve buna benzer hizmetlerine karsilik
baska memurlara da riitbe nisan1 verilmistir. Silahhane-i Hiimayun'da miistahdem Halil
Bey’e iigiincii riitbeden (BOA. 1..DH.1094/85812) miistahdem Kaymakam Osman Bey'e de
dordiincii riitbeden Nisan-1 Osmani verilmistir (BOA. I..TAL. 57/79).

Incelenen dokiimanlarda silahhane personeline imtiyaz madalyas1 verildigine dair
sadece bir belgeye rastlanmistir. Bu vesika 1 Aralik 1898 tarihlidir ve belgede Silahhane-i
Amire memuru Kaymakam Ismail Bey’e giimiis imtiyaz madalyas1 verildiginden s6z
edilmistir (BOA. I..TAL.157/47).

10 Agustos 1905 tarihli bir belgeye gore de Magka Silahhane-i Hiimayun memuru
Kaymakam Ali Sirr1 Bey iyi hizmetinden dolay: édiillendirilmistir (BOA. 1..TAL.370/28).
Lakin memurun nisan, madalya, aylik artirma ve sair gibi bir seyle miikafatlandirildig:
ayrintilt bir sekilde agiklanmamistir. Yine ayni memurla ilgili 10 Subat 1906 tarihli
belgede tliglincii riitbeden nisan verildiginden bahsedilmektedir (BOA. Y. MTV.294/89).

6. Macka Silahhanesinin isleyisi

Osmanl1 Devleti’nin merkez silahhanesi olan Silahhane-1 Hiimayunun gerek yap1 olarak
gerekse isleyis olarak olduk¢a diizenli bir teskilatlanmasi vardi.  Alman Mavzer
fabrikasindan Istanbul’a silah génderilmesi hususu anlasma ile sabit kilinmist1. Silahhane-i
Amire tiifekliklerine yerlestirilmek lizere Almanya’dan kafilelerle gelen Mavzer silahlar
sandik icerisinde tasinmaktaydi. Sandiklarda sadece Mavzer tiifekleri degil, bu tiifeklere ait
mithimmat da bulunurdu. Icleri silah ve mithimmat dolu olan sandiklarmn Mavzer =
fabrikasindan Istanbul’a ulastirilmak iizere yola ¢ikarilmasi, Osmanli Devleti’nin Muayene (
Komisyonu tarafindan bildirilen resmi yazi sonrasinda yapilirdi (BOA. Y. PRK.ASK. Z=—=%
54/86).

Osmanli Devleti i¢in siparis edilmis olan Mavzer silahlar1 Osmanl iilkesine Lloyd
Kumpanyasi araciligiyla getirilmekteydi?t. Kumpanyaya bagh Silah ve miihimmat yiiklii
vapurlar Istanbul limanma Canakkale Bogazi’ndan gecerek ulasirdi. Kumpanyanin gelisi
Bahr-i Sefid Bogazi Muhafizligi Vekalet’inden yazilan telgrafhame ile Tophane-i
Amirenin ilgili birimlerine bildirilirdi. Gelen silahlar Tophane-i Amireye sevk edilinceye
kadar liman baskanligi tarafindan mavna da denilen yiik teknesi igerisinde bekletilirdi.
Yani silahlarin asil ulagmasi gereken Magka Silahhanesine gitmeden Once ithalat yoluyla
Osmanl iilkesine girmis olan silah ve mithimmatlarin nereye ne kadarinin verilecegi kayit
altina alintyordu. Bu kayit islemi Tophane-i Amirede yapilmaktaydi. Burada silahhaneye
teslim edilecek silahlarin cins ve miktarinin kaydedildigi defterler bulunurdu. Deftere kay1t
yapan memur silahlarin cinsi ve miktar ile ilgili not ettigi bilgilerden sorumluydu. Sonug
olarak Silahhane-i Amire’ye gonderilecek silahlar Tophane-i Amire baskanligina
bildirilirdi (BOA. Y. MTV. 46/114; BOA. Y.PRK.ASK. 67/54; BOA. Y.PRK.ASK.
83/61).

Mabeyn-i Hiimayun, Osmanli sarayinda devlet islerinin goriisiildiigli bir kurumdu.
Silahhane-i Amireye Alman Mavzer fabrikalarindan siparis iizerine gelen silahlarin
kasaturali-kasaturasiz ya da piyade-siivari gibi 6zellikleri Mabeyn-i Hiimayunda bulunan

21 Lloyd Kumpanyasi hakkinda genis bilgi i¢in bkz. M. Emre Kiligaslan, Osmanl Kiyilarindaki Bati: Avusturya Lloyd Buharh
Kumpanyasi, (1. Baski), Libra Kitapeilik ve Yayincilik, 2019.
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defterlere kaydedilirdi. Ciinkii mavzer fabrikalarinda iiretimi yapilan silahlarin 6zellikleri
teknolojik gelismelere paralel olarak yildan yila farklihik gostermekteydi. Silah
tiretimindeki rekabete bagl olarak devletler her gecen giin kullanim alan1 daha genis ve
taginmasi daha kolay silahlar liretmeye baslamistir. Son sistem silahlarin ebadi kiigiildiikce
fiyat1 da diger tiifeklere gore pahalilagmaktaydi. Bir sandikta kac¢ adet silah bulundugu
bilgisi ile silahlar1 tasiyan kafilelerin numaralari da Mabeyn-i Hiimayun defterlerine
islenen bilgiler arasindaydi (BOA. Y. MTV. 37/78; BOA. Y. MTV. 38/20; BOA. Y. MTV.
38/44; BOA. Y. MTV. 38/36).

Ucreti Maliye Nezareti tarafindan &denmis olan silah ve mithimmatlar (BOA.
Y.PRK.ASK. 46/107). Silahhane-i Hiimayun tiifekliklerine belli bir plan dahilinde
yerlestirilirdi. Yapilan biitiin islemler hiikiimdarin bilgisi ve onay1 ile gerceklesirdi.
Mabeyn-i Hiimayunda kayit islemi bitmis olan tiifeklere ait bilgiler ambar memuruna
onaylattirilirdt (BOA. Y. MTV.43-37). Macka Silahhanesine gelen silahlarin cins ve
miktar1 ile ilgili bilgiler ambar memuruna tasdik ettirilmeden tiifekliklere konulmazdi
(BOA. Y. MTV. 85/58). Ciinkii ambar memurunun onayladig1 bilgilerin bulundugu belgeyi
padisaha sunma yiikiimliiliigii vardi (BOA. Y. MTV. 61/64).

Sevkiyat memurlar1 marifetiyle silahhane deposunda toplanan silah ve miithimmatlar
saraya bildirilmekteydi. Almanya’dan kafilelerle gelen silah ve mithimmatin hepsi bir anda
indirilmezdi. Vapurdan ilk etapta cikarillan sandiklar Saray-1 Hiimayun dahilindeki
depolara nakledilirdi. Geri kalan sandiklar ise gonderilecegi yere gidene kadar Topkap1
Sarayinda korunmaktaydi (BOA. Y. PRK.ASK. 79/11).

Silahhane-i Hiimayun tiifekliklerine yerlestirilmek tizere Mavzer fabrikasindan siparis
edilen silah ve miithimmatlar hemen yerine konulmazdi. Almanya’dan gelen silahlar ve
bunlara ait mithimmatlar 6nce kontrol edilirdi. Burada sunu da belirtmek gerekir ki
silahlarin denetimini yapan silahhane personeli ile miithimmatin denetimini yapan
silahhane personeli farkliydi. Mithimmat kontroliinii mirliva, kaymakam ve ustabasi,
silahlarin incelemesini ise miihendis ve usta yapmaktaydi. Yapilan kontrol sonucunda
islevini tam olarak yerine getiremeyen arizali silahlar tespit edilirdi. Bu silahlar saglam
tiifek ve ona ait mithimmattan ayrilir, Magka Silahhanesine konmaz, buradan tamir icin
Tifekhane-1 Amireye gonderilirdi. Burada bakim ve onarim ihtiyaci olan silahlar mirliva
unvanina sahip memur tarafindan elden gecirildikten sonra Magka silah ambarma sevk
edilmekteydi. Magka Silahhanesi tiifekliklerinde sadece saglamligi tescillenen silahlar
bulunmaktaydi (BOA. Y. MTV. 60/97; BOA. Y. MTV. 62/28).

Silahhane-i Amire deposunda silahlarin bakimina, onarimma ve temizligine 6nem
verilirdi. Ambar memurlar1 araciligiyla yapilan denetimlerde tamire muhtac¢ silahlar
Tophane-i Amireye ya da Tiifekhane-i Amireye sevk edilirdi. Bu nedenle muayenesi
yapilip sorunlu olan silahlarin ayirt edilebilmesi i¢in nakledilecek silahlarin konuldugu
sandiklar isaretlenmistir. Tamiri gereken silahlar mirliva, kaymakam ve memurlar
tarafindan {izerinde bir (1) ve Arap¢a mim harfi (¢) isareti bulunan sandiklarin igine
konulmustur. Magka Silahhanesindeki mavzer tiifeklerinin muayenesi i¢in Almanya'dan da
ustalar getirtilmistir. Tamiri yapilip kullanima hazir hale getirilen silahlar tekrar Magka
Silahhanesi ambarina geri gonderilirdi (BOA. Y.MTV. 67/6; BOA. Y.MTV. 61/104;
BOA. Y..MTV. 63/53; BOA. Y.MTV. 62/66; BOA. Y..MTV. 64/97).
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7. Sonug¢ ve Oneriler

On dokuzuncu yiizyilda Osmanli Devleti’nde basta askeri sahada Batililasma,
yenilesme ve bu dogrultuda kurumlagsma g¢abalarinin siirdiiriildigi bilinmektedir. Yeni
ordu kurma faaliyetlerinin ardindan askeri birimlerin ¢esitli ihtiyaglarii karsilayacak
nitelikte, Oncekilerden farkli ve doéneme uygun kurumlar kurma cabalar1 da devam
ettirilmistir. Iste devletin bu yondeki planli calismalarmin sonuglarindan bir tanesi de
Magka Silahhanesidir. Bu silahhane kurumsal yapi, konumlandigi mevki ve iistlendigi
gorev itibartyla devlet agisindan biiylik 6nem arz etmistir. Soyle ki burasi oncelikle
devletin merkez silahhanesi konumunda olmus, ana silah ambar1 gorevini iistlenmistir.
Hem Avrupa iilkelerinden satin alinan ithal silahlar, hem de iilke i¢indeki bazi iiretim
tesislerinden, atOlyelerden getirilen cephane burada toplanmis ve depolanmistir.
Silahhanedeki silah ve miihimmat ihtiyag duyulduk¢a kisla, tabur ve alay gibi ordu
birliklerine, jandarma birimlerine hatta kalelere buradan sevk edilmistir. Bu yoniiyle
silahhane Osmanli Devleti’nin askeri lojistiginde de 6nemli bir rol oynamustir.

Magka Silahhanesi oldukga genis ve stratejik bir bdlgede, Istanbul’'un Bati’ya yakin
mevkiinde insa edilmisti. Bati mimarisi tarzinda yapilmis ve Avrupali devletlerden alinan
nizamnamelere uygun olarak teskilatlandirilmisti. Bu 6zelliklere bakildiginda Osmanh
Devleti’nin Batililagma politikasi, silahhane iizerinden de okunabiliyordu.

Silahhane-i Amire, on dokuzuncu yiizyilin son geyregi arifesinde devlet tarafindan
biiyiilk 6nem verilerek kurulmus modern bir askeri tesisti. Bu tesis ayn1 zamanda bir
yerleske 6zelligi tasiyordu. Silahhane ana binasi yaninda kurumun isleyis diizenine uygun B
inga edilmig eklenti yapilar bulunmaktaydi. Silahlarin bakimi, onarimi1 ve muayenesi i¢in &[@f‘;
kurulmus yardimer binalarin hepsi hem birbirleriyle hem de ana silahhane binasi ile = _ASZZ
iletisim halindeydi. Tecriibehanedeki deneme atislarinda veya muayenehane boliimiindeki
kontrollerde silahlarda sorun tespit edildiginde tamir islemine gerek olup olmadigina karar
verilirdi. Bakim ve onarimi gereken tiifekler Tophane-i Amire ya da Tiifekhane-i Amireye
gonderilirdi. Onarim islemi tamamlanan silahlar Magka Silahhanesine geri getirilerek
tifekliklere yerlestirilirdi. Silah ve mithimmat siparis edilmesi ve sonrasinda gelisen her
asama Tophane-i Amire ve onun birimlerine bildirilmekteydi. Silahhane-i Hiimayuna
getirilen ithal silahlarin cins ve miktar1 Mabeyn-i Hiimayunda bulunan defterlere
kaydedilirdi. Nitekim yapilan her islem Osmanli Devleti’nin ilgili askeri kurum ve
Kuruluslarinda ¢aligsan personel araciligiyla padisaha aktarilmaktaydi.

Magka Silahhanesinde askeri unvanlara sahip personel ile silahlarin bakim ve onarimi
ile ilgilenen geri hizmette ¢alisgan memurlar ve hizmetliler bulunmaktaydi. Silahhanede
geri hizmette calisan ameleler mirliva, miralay, kaymakam ve binbasi gibi unvana sahip
personelin idaresi altinda ¢aligmaktaydi. Bir diger ifade ile Silahhane-i Amirenin yonetim
ve isleyisi bu personel aracigiyla yiiriitiilmekteydi.

Tespit edilebilen arsiv vesikalarina gore Magka Silahhanesinin teskilat ve isleyisinde
Tophane-i Amire Miisirligi, Tophane-i Amire Meclisi ve Harbiye Dairesi, Harbiye
Nezareti ve Topgu Dairesi birimleri 6nemli rol oynamistir. Silahhane personelinin ihtiyaci
olan askeri mithimmatin verilebilmesi i¢in Tophane-i Amire Miisirliginin bilgisi ve onay1
gerekmistir. Ayni sekilde merkez silahhanesi personelinin maaginin 6denmesi de Tophane-
1 Amire Misirliginin karariyla yapilmistir. Askeri bir yap1 olan bu merkez silahhanesinin
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yonetim merkezi Onceleri Tophane-i Amire ve onun birimleri iken nezaretlerin
kurulmasindan sonra bu merkez Harbiye Nezareti ve onun Topg¢u Dairesi olmustur.

Ozcesi bu makale iyi drgiitlenmis insan kaynaginin Magka Silahhanesinin y&netim ve
isleyisini nasil etkiledigini agik¢a gostermektedir. Yonetim ilkeleri temel alinarak idare
edilen silahhanenin memurlar1 kurumun diizenli bir sekilde c¢alismasinda etkin rol
oynamistir. Kurum ve kuruluslardan beklenen verimin alinabilmesi i¢in en etkili
yontemlerden biri insan kaynaklar1 yonetiminde liyakat ilkesinin gozetilmesidir. incelenen
donemde Silahhane Memurlarinin gorevinde yiikselmesinde, ddiillendirilmesinde ya da
cezalandirilmasinda liyakat ilkesine dikkat edildigi kanaati hasil olmustur. Bu durum
personelin igsine odaklanmasina ve kurumdan beklenen goérevin yerine getirilmesine katki
saglamistir.

Macka Silahhanesi gibi Osmanli Devleti’nin Istanbul’daki Y1ldiz Silahhanesi, Orhaniye
Silahhanesi ve Tugla Harmani Silahhanesinin isleyisleri de incelenmelidir. Bu konularin
aragtirtlmast  Osmanli  Devleti’nin merkez silahhanesinin yonetim ve isleyisiyle
Istanbul’daki diger askeri silahhanelerin yonetim ve isleyislerinin karsilastirilmasina imkan
sunacaktir. Macka Silahhanesinin isletilmesinde ©Onemli bir yere sahip olan insan
kaynagina ayrilan biitge de ayr1 bir ¢alisma konusu olabilir. Bunlara ek olarak Silahhane-i
Amire’nin bdliimlerindeki isleyisin ele alinmasiyla 6zglin ¢aligmalarin ortaya ¢ikacagi
umulur.
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Extended Summary

Throughout history, the states with strong military organizations and advanced weapon
technologies that were organized and experienced in the field of military logistics mostly
won the wars. The conquest, settlement, trade, construction, and border policies that the
Ottoman Empire followed since its establishment made it necessary to have a strong and
organized military organization. Furthermore, the state frequently took defensive or
offensive actions to protect the interests of its country and its people in the political,
economic, or religious fields. For these reasons, the Ottoman Empire attached importance
to the military organizations and institutions within the bounds of its possibilities in almost
every period. During the classical Ottoman period, most of the weapons were kept in a part
of the palace called Cebehane-i Hiimayun in the center. The production of weapons and
munitions was moved to new institutions outside the palace, and also, new military
facilities called silahhane (armory) were established for the storage and protection of the
manufactured and purchased weapons and munitions. One and the first of them was the
Macka Armory. The Ottoman Empire stored the weapons suitable for the conditions of the
period in the Macka Armory, which was its central armory in Istanbul. The aim of the
study was to reveal the establishment, administration, and functioning of Silahhane-i
Amire (Macka Armory), which was built on the Western model during the Ottoman
modernization period.

The subject discussed had several basic hypothesis questions. Where and when was the
Magka Armory established? Which physical units did it have? Which personnel were
involved in the administration and functioning of the Armory, what were their titles and
ranks? What were the duties and authorities of the officer with the highest rank among the
armory personnel, in other words, the manager of the armory? Moreover, to which
institution was the central Armory of the Ottoman Empire affiliated in the hierarchy of the
military organization? To what extent was this institution affected by the change and
transformation movements in the 19th century? It was unthinkable that the Magka Armory,
which was built under the influence of the West as a result of the military needs of the state
in the mentioned century, was not affected by the change and transformation movements in
the Ottoman military organization. These and similar questions shaped the article prepared.
Various archival documents obtained from the Ottoman Archives of the Directorate of
State Archives played a major role in making the questions concrete. The documents were
evaluated by the document analysis method. In addition to these documents, academic
studies including the architectural features of the Macka Armory and the studies in the
field of Ottoman military institutions contributed to the subject. During the preparation of
the article, there was no direct study on the establishment, administration, and functioning
of the central armory of the Ottoman Empire in the 19th century, which was the main
subject of the study. Most of the previous studies were limited to the architectural and
physical features of the armory.

The Macka Armory was located in a very strategic location. The area where the armory
was established, the Taksim-Magka region, was a green space until the 16th century. This
area did not change for a long time since it remained between vineyard, garden and coastal
settlements. In the 17th century, the Dolmabahge area was added to the Taksim-Macka
region and left for the use of the palace. This mentioned area, namely the Taksim-Magka-
Dolmabahge region, was at a point where the Ottoman country approached the western
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border. The Ottoman administration concentrated its military architectural structures in this
area to show its magnificence to the European states.

The Magka Armory discussed in the study was a military institution belonging to the
modernization period of the Ottoman Empire. Before this building was built, there were
the Macka Barracks at the same location. The Macka Barracks underwent a series of
maintenance and repairs until 1873, according to the purpose for which they would be
used. Then, the Macka Armory, which was the central armory of the Ottoman Empire, was
built in 1873 during the reign of Sultan Abdiilaziz (1861-1876). The new Armory was also
called by the names such as Silahhane-i Hiimayun or Silahhane-i Amire (State Armory,
Central Armory). Before the construction of this new Armory, military weapons,
munitions, and materials to be used by the Ottoman army in wars were kept in the Hagia
Irene Church known as the Harbiye Warehouse. After Silahhane-i Amire was built and
started operating, the new weapons in the Harbiye Warehouse and the munitions for these
weapons were transferred and placed in the Magka Armory.

Silahhane-i Amire differed from the military institutions of the classical period in terms of
both its physical structure and its administration and functioning. This institution was a
military campus, with its main building and auxiliary buildings built in its garden. There
were five sections, with the cellar in the armory. These sections were tecriibehane,
carpenter’s shop, medical clinic, soldier's ward and mess hall. These aforementioned units
were built as separate buildings in the land where the Macka Armory was located.
Tecriibehane, carpenter’s shop, and medical clinic were technical units. Tecriibehane and
medical clinic sections were places where the weapons that came to the institution for S
preservation and storage were examined. In the carpenter's shop section of the institution, lﬂ@
wooden materials such as gun rack, load boards, floor board, doors, and frames required &<
for the armory were produced and repaired in necessary cases. In addition to these

technical sections, there were also two separate sections for the soldiers and officers

working in Silahhane-i Hiimayun. In brief, there were units that could respond to all kinds

of requirements regarding the maintenance, repair, inspection, and preservation of weapons

within this building. Each of the units had separate tasks. However, these tasks could be

fulfilled without moving away from the main building of the armory.

Each section in the institution had its own personnel to carry out the general functioning of
the armory on a regular basis. The hierarchy was at the forefront in the communication
among the personnel. This hierarchy was determined by the regulation prepared for the
Asakir-i Mansure-i Muhammediye Ordusu (Asakir-i Mansure-i Muhammediyye Army and
Education Issues).

The administrative staff of the Magka Armory was as important as its establishment place
and units because the military-administrative personnel were responsible for the order and
functioning of the armory. Therefore, it is important to know the authorities and officers
who play an active role in the institution's administration. In the 19th century, innovations
were made in the military organization, as in many areas in the Ottoman Empire. The
Janissary Corps was abolished, the Seraskerat Institution was established. A new army
called Asakir-i Mansure-i Muhammediye was established. A code of laws was prepared for
the organization, administration, and order of this new army, which was formed in the
Western style. With this code of laws, new terms and ranks were included in the Ottoman
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military organization. Military ranks were rearranged from top to bottom. These officers
with military rank were involved in the administration and functioning of the armory.

The Ottoman military organization and institutions were shaped according to the Western
army and order with a number of reforms in the 19th century. In the meantime, the
military-financial administration was also reorganized. Accordingly, Tophane-i Amire
Miisirligi (Imperial Arsenal of Ordinance and Artillery) was established under the
Seraskerat Institution in 1832. Paying the salaries of the officers of the Macka Armory and
supplying the rifles and munitions for these rifles were within the scope of the task and
authority of Tophane-i Amire Miisirligi. When Tophane-i Amire Miisirligi was incapable
of administering its own institutions and improving the artillery corps and meeting its
needs, Tophane-i Amire Parliament was established to organize the artillery corps in 1843.
This parliament was also involved in the manufacturing, import, price determination, and
accounting of the munitions of Tophane-i Amire.

The Tophane-i Amire Parliament had an office called Harbiye Dairesi (Office of the
Minister of War). This office dealt with the staff, personnel affairs, and financial affairs of
the armory. The financial budget required for the needs of the Magka Armory was reported
to the Tophane-i Amire Parliament Harbiye Dairesi. The requested amount was sent to the
armory if it was considered appropriate. In other words, issues such as weapon production
and budget were attributed to the Tophane-i Amire Parliament, and the task of carrying out
the personnel and promotion procedures of the personnel of the Armory was assigned to
the Tophane-i Amire Parliament Harbiye Dairesi. With the establishment of the Ministry
of War in 1908, the institution of the Seraskerat Institution was abolished, and all its duties
and powers were transferred to the new military administration institution. Thus, the
Armory was subordinated to the Ministry of War in terms of administration, personnel, and
financial affairs.

The communication between the central armory of the Ottoman Empire and Tophane-i
Amire Misirligi, Tophane-i Amire Parliament and Tophane-i Amire Parliament Harbiye
Dairesi was provided by the marshall, one of the armory staff. The marshall was the
supervisor of the personnel responsible for the management and administration of the
Macgka Armory. The procurement of weapons, munitions, and military equipment missing
in the armory, maintenance and repair of weapons and armory building, and officers'
salary, dismissal, promotion and retirement affairs were first reported to marshall in the
armory. Every issue related to the administration and functioning of the armory was
examined by officers such as brigadier, colonel and his deputy district governor before the
marshall and reported to a higher authority if it was considered necessary.

There was a certain order in the functioning of the Magka Armory, as well as in its
administration. The weapons and military munitions were not randomly placed in the
armory warehouse. There were the latest system imported weapons on the shelves of this
central armory. The weapons were brought to the Ottoman country within a certain plan.
The need for weapons was decided by an official letter written by the Inspection
Commission. The weapons brought with companies in the chests were first delivered to the
port of Istanbul. Bahr-i Sefid Bogaz1 Muhafizligi Vekaleti reported the company's arrival
to Tophane-i Amire because the type and quantity of the rifles coming through imports
were recorded in the books in Tophane-i Amire. Information on the recorded rifles in
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Mabeyn-i Hiimayun (Sultan's Household) was approved by the warehouse official.
Shipping officers were responsible for unloading and dispatching the chests full of
weapons and munitions from the ships.

The weapons and munitions were inspected before they were placed in the Warehouse of
Silahhane-i Hiimayun. These procedures were the duty of the armory personnel. The
armory personnel who inspected weapons and the armory personnel who inspected
munitions were different individuals. Accordingly, brigadiers, district governor, and
foreman, who were among the officers of the Macka Armory, were responsible for
checking munitions, and the engineer and the master were responsible for the inspection of
weapons. The weapons that were found to be defective as a result of inspections were sent
to the armory for repair. The weapons that were maintained and repaired there were taken
by the officer with the title of brigadier and were placed in the Magka weapon warehouse.
The weapons and munitions that were ready for use were transferred from there to the
relevant units.
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Ek bilgiler
Cikar catigsmasi bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina c¢alismada herhangi bir ¢ikar
catismasi olmadigini kabul etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Caligsma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katkir orami bilgisi: Birinci yazarin katki oram1 %350, ikinci yazarin katki orant %50
seklindedir.
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