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Research Article/ Arastirma Makalesi

OSMANLI MODERNLESME CAGINDA ISTANBUL’DA ASKERI
BIiR KURUM: MACKA SILAHHANESININ KURULUSU,
YONETIMI VE ISLEYISI*

A MILITARY INSTITUTION IN ISTANBUL IN THE OTTOMAN AGE OF
MODERNIZATION: THE FOUNDATION, MANAGEMENT, AND OPERATION
OF THE MACKA ARMORY

Dr. Ogr. Uyesi Samettin BASOL
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi,

ORCID: 0000-0002-2938-324x, samettin.basol@gop.edu.tr

Doktora Ogrencisi Vildan SAHIN
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

ORCID: 0000-0002-4134-5406, sahinnvildan19@gmail.com

ABSTRACT

The nineteenth century was a period during which the
Ottoman Empire carried on its efforts for change,
transformation, and innovation in the military field, as in
many other fields. Defeats in wars, territorial losses, and
heavy war reparations forced the state to make
innovations primarily in the army organization and
institutions. The regulations and institutions that were
established in the 19th century were mostly modeled on
Western states. One of the new military institutions
established by the state during this period was armories.
The Ottoman State established four armories in Istanbul
in the last quarter of the nineteenth century for the
logistics and equipment of the army. Of these, the
Magka Armory was the first one. In this study, the
establishment, management, and operation of the Macka
Armory, which was one of the four military armories of
the state in the capital city, were discussed. Tophane-i
Amire Misirligi (Artillery Department), Tophane-i
Amire Meclisi (Artillery Council), and War Department,
affiliated to the Seraskerat, were initially active in the
organization and operation of the central armory of the
Ottoman State. Afterward, the Ministry of War and
Artillery Office units became active. The armory
personnel who were in contact with these units had the
titles stated in the regulation prepared for the Asakir-i
Mansure-i  Muhammediye army. The method of
document analysis was used in the study. Accordingly,
first, the literature and documents were reviewed. Then,
archive documents related to the subject were accessed.
The obtained information was processed in
chronological order, and the findings were assessed and
presented.

Keywords: Ottoman State, Military Institutions, Armor,
Macka Armory, Management and Operation.

* Bu ¢alisma, 2021 yilinda tamamlanan Macka Askeri Silahhanesi’nin Teskilat ve Isleyisi (1873-1922) adli yiiksek lisans tezinin bazi

0z
On dokuzuncu yiizyil, Osmanli Devleti igin bir¢ok
alanda oldugu gibi askeri sahada da degisim, donilisim
ve yenilesme cabalarmin = siirdiigii  bir donemdi.
Savaglarda alinan yenilgiler, toprak kayiplari, agir savas
tazminatlari, devleti Oncelikle ordu teskilati ve
kurumlarinda yenilik yapmaya zorladi. 19. ylizyildaki
diizenlemeler ve tesis edilen kurumlar biiyiik olgiide
Batili devletler 6rnek alinarak gerceklestirildi. Devletin
bu donemde tesis ettigi yeni askeri kurumlardan biri de
silahhanelerdi.
dokuzuncu yiizyilin son c¢eyreginde Istanbul’da dort
silahhane kurdu. Bunlardan ilki Macka Silahhanesiydi.
Bu c¢alismada, devletin bagkentteki dort askeri
silahhanesinden biri olan Magka Silahhanesinin
kurulusu, yonetimi ve isleyisi ele alindi.
Osmanli Devleti’nin merkez Silahhanesinin teskilat ve
isleyisinde oOnceleri  Seraskerlik Kurumuna baglh
Tophane-i Amire Miisirligi, Tophane-i Amire Meclisi ve
Harbiye Dairesi etkin oldu. Daha sonra ise Harbiye
Nezareti ve Topgu Dairesi birimleri etkinligi goriildi. Bu
birimlerle miinasebeti saglayan silahhane personeli
Asakir-i  Mansure-i  Muhammediye ordusu igin
hazirlanan nizamnamede belirtilen unvanlara sahipti.
Arastirmada, dokiiman analizi yontemi kullanildi. Buna
gore oOncelikle bir literatiir ve belge taramasi yapildi,
daha sonra konuyla ilgili arsiv belgelerine ulasildi. Elde
edilen bilgiler kronolojik sira ile islendi, bulgular
degerlendirilerek sunuldu.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Askeri Kurumlar,
Silahhane, Magka Silahhanesi, Yonetim ve Isleyis.

boéliimlerinin genisletilmesi ve yeniden diizenlenmesiyle hazirlanmistir.
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1. Giris

Osmanli Devleti’nde erken modern donemde ve yenilesme siirecinde askeri
teskilatlanma biiyiilk 6neme haizdi. Harp sahasinda kullanilan silah teknolojisi devrin
kosullarma gore gelistiriliyordu. Devlet agisindan askeri faaliyetlerde yeni silah
teknolojilerini gelistirerek kullanmak kadar lojistik ve depolama faaliyetleri de dnemliydi.
Klasik donemde gelismis bir savas organizasyonuna ve lojistigine sahip olan Osmanlilar,
silah, miihimmat ve techizatin en kisa siirede askere ulasmasinin éneminin farkindaydi. Bu
gerekceyle donemin kosullarina gore stratejik mevkilere silah depolayabilecekleri askeri
yapilar insa ettiler. Bu yapilar 15-18. yiizyillarda biiyiik 6l¢ekte kalelerdi. 19. yiizyildan
itibaren ise Avrupa devletleri model alinarak yapilan reform hareketleri sonucunda mekan
ve kurum olarak diger askeri yapilardan ayri, kendi i¢inde bir tegkilat, yonetim ve isleyise
sahip silahhaneler kuruldu.

Istanbul’'un merkez olmasi nedeniyle devletin 6nemli dort silahhanesi de bu sehirde
kurulmustu. Bunlar Magka, Orhaniye, Y1ildiz ve Tugla Harmani silahhaneleriydi. Bu dort
silahhaneden Silahhane-i Amire ya da Silahhane-i Hiimayun olarak da adlandirilan Magka
Silahhanesi Osmanli Devleti’nin modern tarzda kurulan ilk merkez silahhanesiydi. Bu
askeri yap1 giiniimiizde, Istanbul Teknik Universitesi tarafindan kullanilmaktadir.

Macka Silahhanesiyle ilgili mimarlik!, sanat tarihi? ve tarih® alanlarinda bazi calismalar
yapilmistir. Lakin bu c¢aligmalar alanlari ve konulari itibariyla silahhanenin yapi-mimari
veya diger Ozelikleriyle simirlt kalmistir. 19. yilizyilin son ¢eyreginden itibaren Osmanli
Devleti’nin askeri kurumlar1 arasinda goriilen bu askeri yapinin yonetim ve isleyisinin
anlasilmasi onemli bir husustur. Buradan hareketle makalenin esas amaci, Bati model
alinarak yapilan askeri reformlarin etkisiyle kurulan Magka Silahhanesinin kurulus,
yonetim ve isleyisini belgeler 1s181inda agikliga kavusturabilmektir. Yenigeri Ocagimnin
kaldirilmasiyla (1826) baslayan ve devam eden siirecte gerceklesen degisim ve dontistimler

! Deniz ikiz’in Magka Silahhanesinin Tarihsel Gelisimi, I. T. U. Magka Binasi Olarak Kullanim1 ve Koruma Sorunlart isimli yitksek
lisans tezi bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bahsedilen tez ¢alismasi Tirkiye Cumhuriyeti Baskanlik Osmanli
Arsivi fonlarindan elde edilen belgelerden faydalanilarak kaleme almmistir. Mimarlik alaninda hazirlanmis olan tezde Magka
Silahhanesinin yap1 dzellikleri agiklanirken bizim ¢alismamizda Osmanli Devleti’nin merkez silahhanesinin yonetim ve isleyisi ile ilgili
bilgiler aktarildi. Ikiz’in yiiksek lisans tezinden Magka Silahhanesinin kuruldugu yerin ozellikleri ogrenilmektedir. Osmanh
Batililasmasinin askeri mimari tarzindaki eserlere etkisi neticesinde ortaya ¢ikan bir yap1 olan Magka Silahhanesi genel plan ozelikleri
ve mekan analizleri tezin igeriginde uygun yerlerde gérsel olarak ifade edilmistir. (fstanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
Mimarlik Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2010.)

Yazarinin Magka Silahhanesini bina 6zellikleriyle ele aldigi ve gorsel gelerle destekleyerek anlattigi bir diger tez ¢alismasi da
Giilten Dursun’a aittir. Sultan Abdiilaziz Dénemi Mimarligi: Istanbul Ornekleri adli tez ¢alismasinda Osmanli mimari anlayisinin 19.
yiizyil oncesi ve sonrasinin karsilastirmasi yapilmaktadir. Boylece degisim ve dontisiimiin nedenleri net bir sekilde ortaya konmaya
cahigtimistir. Tez calismasimin “Sultan Abdiilaziz Dénemi Istanbul’daki Yapilarin Katalogu” baghgim tasiyan dordiincii bolimiinde
Silahhane-i Amire haricinde Abdiilaziz devrine ait oldugu sdylenen yirmi bir binanin daha mimari ozeliklerinden bahsedilmektedir.
(Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2019.)

Aynur Ciftci, 19. Yiizyillda Osmanh Devleti’nde Askeri Mimari ve Istanbul’da Insa Edilen Askeri Yapilar adli doktora tezinin
konuyla ilgili bélimlerinde Magka Silahhanesinin mimari ozellikleri, yapiminda kullanilan malzemeler ve binanin bulundugu yerin
koordinatlar1 hakkinda bilgi vermistir. (Y1ldiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi, istanbul 2004.)

2 Gevher Acar, Tanzimat Dénemi Fikir ve Diisiince Hayatimn Mimari Alana Yansimasi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sanat Tarihi Anabilim Dali, Doktora Tezi, istanbul 2000.

3 Magka silahhanesi Osmanli Devleti’nin askeri teskilatinda yasanan degisim ve doniisiimlerin etkisinin goriilebilecegi 6nemli bir
askeri mimari yapidir. Yeniceri Ocagi’nin kaldirilmasiyla baglayan siiregte Osmanli askeri teskilatinin kadro ve kuruluslar Bati model
alinarak diizenlenmistir. Buna uygun olarak Asakir-i Mansure-i Muhammediye adinda Bati tarzinda yeni ordu kuruldu. Bu ordunun
bagl bulundugu ist makamlar giiniimiizde Tirkiye'de Genel Kurmay Bagkanhigi ve Milli Savunma Bakanlhigi'nin temelini
olusturmaktadir. Kadir Acar’in Seraskerlik'ten Harbiye Nezareti'ne: Tiirkiye'de Genelkurmay Baskanligi ve Milli Savunma Bakanligi'nin
Temeli adli yiiksek lisans tezi Silahhane-i Amire’nin yonetim ve isleyisinde etkin rol oynayan kurumlarin degisimlerinin anlasilmasinda
onemli bir yere sahiptir. (Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir 2002.).
Ersoy Zengin’in Tophane-i Amire’den Imalat-1 Harbiye’ye Osmanl Devleti’nde Harp Sanayii (1861-1923) bashkli doktora tezinde de
ayni sekilde Osmanli askeri kurumlarindaki degisimleri gormek miimkiindiir. (Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih
Anabilim Dali, Doktora Tezi, Erzurum 2015.)

Serdal Soyluer tarafindan hazirlanan Osmanli Silah Sanayii'nde Modernlesme Cabalar1 (1839-1876) isimli doktora ¢aligmasinda
1839-1876 yillar1 arasinda Tophane-i Amire Fabrikalari’nin modernizasyonu i¢in yapilan siparisler ayrintili olarak ortaya konulmustur.
(istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih Anabilim Dali, Doktora Tezi, Istanbul 2013.)



BASOL ve SAHIN

sadece harp sahasindaki ordu diizenini degil, Batili tarzda yeni teskil edilmis olan orduya
uygun askeri yapilarin inga edilmesini de gerekli kilmistir. Bu gerekgeyle Osmanli Devleti
19. ylizy1l ve devaminda daha bir¢ok yeni askeri yap1 ve kurum kuracaktir.

Birbirini tetikleyen ve destekleyen reform hareketleri neticesinde ortaya ¢ikan yeni
kurum ve kuruluslar, bu aragtirmanin sekillenmesinde ve 19. yiizyilda Osmanli Devleti’nin
askeri teskilatinin anlasilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Incelemede, Macka Askeri
Silahhanesinde nasil bir nizamin hakim oldugu hakkinda bilgiler sunulmaya ¢alisilmistir.
Calismanin istinatgahi Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi
Osmanli Arsivi fonlarindan elde edilen belgelerdir. Arsiv vesikalarima ek olarak bu
caligmanin ortaya ¢ikmasinda konu ile ilgili diger kaynak ve yaymnlar da kullanilmigtir.

2. Macka Silahhanesinin Kurulusu

Istanbul’da Taksim-Macka bélgesinde 16. yiizyila kadar sehre dahil edilmemis yesil bir
alan bulunmaktaydi. Bu alan 16. yiizyildan sonra halk ve saray c¢evresi tarafindan
kullanildi. Bolge uzun siire bag, bahc¢e ve sahil yerlesimleri arasinda kaldig1 i¢in biiyiik
Olcekte degisime ugramadi. Lakin 17. ylizyilla gelindiginde Dolmabahge alaninin
doldurularak sahildeki diger bahgelerle beraber sarayin kullanimina birakilmasi: Taksim-
Macka bolgesinin yapisal degisimini baglatti. Bolgeye onceleri kiigiik kasir ve koskler bina
edilirken 18. yiizyilda saraya ait yapilar insa edilmeye baslandi. Dolmabahge-Taksim-
Magka bolgesinin ehemmiyeti buraya 19. yiizyilda kisla ve saray yapilmasiyla artti
(Ozsavase, 2005).

Askeri yapilarin Taksim-Dolmabahge arasindaki sahada yogunlagmasinin sebebi =
bdlgenin Bati’ya yakin olmasiyla ilgilidir. Zira bu yapilar Osmanli Devleti’nin giiciiniin (
simgesi niteliginde olacakti. Buna gore 19. yiizyilda Taksim bolgesinde Topgu Kislas, Z=——%
Magka Kislasi, Tagkisla Kiglasi, Giimiissuyu Kislasi, Mekteb-i Harbiye-i Sahane ve Magka

Silahhanesi insa edilmistir (ikiz, 2010).

Macka Silahhanesi 1873 yilinda Sultan Abdiilaziz (1861-1876) devrinde insa edildi
(Ozsavasci, 1999). Binasi, Sultan Abdiilaziz’in bizzat ¢izdigi bir plana gore gerceklestirildi
ve yapimi on alt1 ayda tamamlandi1 (DIA. Komisyon, 2001). Yeni silahhanenin insasindan
once Osmanlt Devleti’nin askeri silah ve malzemeleri Harbiye deposu olarak adlandirilan
Aya Irini Kilisesi’nde muhafaza edilmekteydi. Sultan Abdiilaziz devrinde ordu i¢in alman
yeni silahlar da Harbiye deposuna konmaktaydi. Magka Silahhanesi insa edilip faaliyete
basladiktan sonra Harbiye deposundaki yeni askeri silah ve miithimmat Magka
Silahhanesine nakledildi. Bundan sonra bu kurum devletin merkez silahhanesi olarak -
Silahhane-i Amire- Osmanli Devleti’nin yikilisina kadar islevini siirdiirdii (Okyay, 2017;
Sehsuvaroglu, Askeri Miizemiz).

Silahhanenin kuruldugu mevkide Sultan Abdiilaziz devrinden 6nce baska kurumlar
mevcuttu. Gilinlimiize gelinceye kadar birtakim degisimler geciren bu askeri yapinin
yerinde daha dénce Macka Kislas1 vardi (Ozsavasci, 1999). Kesin olarak bilinmemekle
beraber yapimi II. Mahmut donemine tarihlendirilen bu kisla iki defa tamirden geg¢irildi.
Birincisi 1831 senesinde kiglanin Mekteb-i Harbiye olarak kullanilmasi i¢in ikincisi ise
1834/35 yillarinda kislaya cami, mektep, kiitiiphane, hamam, hastane vb. yapilar eklemek
icin yapildi. 1845 senesinde Mekteb-1 Harbiye’nin Pangalti’ya taginmasiyla Macka Kislasi
genis capli bir onarima daha tabi tutularak yapi1 1847/48 yilinda Mekteb-i idadi olarak
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degerlendirilmeye baslandi. Mekteb-i Idadi islevinde kullanilan kislanin hamam ve mutfak
boliimlerinde 1853 yilinda tadilat yapildi. Bu askeri yapi1 daha sonra bir siireligine
bosaltilarak 1855/56 senelerinde Kirim Savasi’na katilan Fransiz askerlerinin tasarrufuna
birakildi. Macka Kislasi oncesinde oldugu gibi 1869 yilina kadar hizmet edecegi
faaliyetlere uygun olarak bir dizi onarim gegirdi. 1873 senesinde Magka Kislasinin yerine
yine ayni isimle anilan bir silahhane insa edildi (ikiz, 2010). Sarkis Balyan’a yaptirilan bu
silah deposuna ithal toplar, tiifekler ve askeri mithimmat yerlestirildi (Aktepe, 1993). Arsiv
belgelerine gore Macgka Silahhanesinin insasi i¢in 955 bin 923 kurus harcanmistir (BOA.
YMTV. 62/7; BOA. 1DH.1270/99888; BOA. 1.DH.1274/100163.; BOA.
[.DH.1274/100188; BOA. BEO. 1/51.; BOA. BEO. 7/520; BOA. BEO. 149/11175).

Istanbul’da Sisli ilgesinin Magka caddesi iizerinde yer alan bu silahhane binasi, 1955
yilinda Istanbul Teknik Universitesi'ne devredilmistir (Okyay, 2017). Giiniimiizde yap1
tizerinde tiniversitenin tasarruf ve kullanimi siirmektedir (Dursun, 2019).

3. Macka Silahhanesinin Boliimleri

Magka Silahhanesi, kurulusundan sonra Osmanli Devleti’nin ana silah deposu olmustur.
Bu silahhane bir milyon adet tiifegi muhafaza edebilecek biiyiikliikteydi (Zengin, 2015).
Arsiv belgelerindeki bilgilere gore Silahhane-i Amirede dort boliim ve bir de mahzen
bulunmaktaydi. Boliimler sunlardi: tecriibehane, marangozhane, muayenehane, asakir
kogusu ve zabitan odasidir. Zikredilen birimler Macka Silahhanesinin konumlandirildigi
arazi icerisinde ayr1 yapilar olarak insa edilmistir. Ozsavasc1’ya (1999) gére silahhanenin
yanina daha kiigiikk boyutlu bir idare binasi yaptirilmistir. S6z konusu bina 19. yiizyil
sonlarindan itibaren jandarma karargahi olarak kullanilmistir.

Tecriibehane ve muayenehane boliimleri, muhafaza ve depolama i¢in kuruma gelen
silahlarin incelenmesinin yapildigi yerlerdi. Silahhane-i Amirenin Osmanli Devleti’nin
merkez silahhanesi olmasi nedeniyle bu askeri binada son sistem silahlar ve bu silahlar i¢in
tasarlanmis mithimmat bulunmaktaydi. Avrupa’dan siparis lizerine gelen ve az sayida da
olsa Osmanli Devleti’nin kendi fabrikalarinda tirettigi silahlarin Magka Silahhanesine
sevkiyatiyla, bu yap1 devletin merkez silah deposu haline getirilmistir. Yalniz bu silahlar
Macgka silah deposundaki tiifekliklere yerlestirilmeden 6nce silahhanenin tecriibehane ve
muayenehane boliimlerinde kontrol, deneme ve incelemeleri yapilirdi. Ornegin Magka
Silahhanesinde bulunup tecriibe edilecek mavzer tiifekleri icin Ahmet Pasa tarafindan
istenilen on bes sandik fisek kendisine verilmis ve on bes sandik daha fisek verilmesi i¢in
Tophane Miisiriyetinden izin istenmistir (BOA. Y. MTV. 61/77).

Silahhane-i Amirede tecriibehane ve muayenehane boliimlerinde kontrol edilip denenen
silahlar, tamire gonderilerek bakim ve onarimi yapilacaklar ile kusursuz bir sekilde
kullanima hazir olup tiifekliklere geri yerlestirilecek silahlar olmak tizere iki kisma
ayrilirdi. Kurumun marangozhane kisminda ise Silahhane igin gerekli ahsap mamulii
tifeklik, yiik tahtasi, doseme tahtasi gibi malzemenin {iretimi ve gerektigi durumlarda
tamiri yapilirdi. Donemin kosullar1 itibariyle bakildiginda silahhanenin pencere
cerceveleri, zemin dosemeleri, tiifeklerin diizenli bir bicimde muhafazasi icin tasarlanan
silahlarin koyulacagi raflar ve dolaplar (tiifeklikler) ahsaptan imal edilmisti. Teknik
boliimlerin yanmi sira Silahhane-i Hiimayunda gorevli asker ve subaylar icin de iki ayr
boliim mevcuttu.
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Magka Silahhanesi miistemilatindaki diger boliimler, silahhane ana binasindan sonra
ingsa edildi. Magka Silahhanesinin arkasindaki bahge dahilinde yer alacak tecriibehane,
marangozhane ve muayenehane ile asakir kogusu ve zabitan odasinin yapimu ile ilgili belge
10 Nisan 1892 tarihlidir. Buna gore padisahin istizani iizerine Magka silah deposunun
ardinda yapilacak olan bu dort binanin plani ¢izilmis, ortaya ¢ikan taslak proje padisaha
sunulmustur. Osmanli Devleti’nde kamu ve vakif binalarin ¢izim, proje ve tahmini insaat
maliyeti, kesif defteri ad1 verilen defterlere masraf kalemleriyle birlikte detaylica yazilirdi.
Ilgili kuruma ait bir kesif defterinden edinilen bilgiye gore bahsi gegen dért yapmin
(tecrilbbehane, muayenehane, marangozhane, zabit odasinin da dahil oldugu asker kogusu)
ingaatinin Osmanli Devleti’ne maliyeti 223 bin 323 kurus olmustur (BOA. Y. PRK.ASK.
80/117).

Aradan ¢ok bir zaman gecmeden Macka Silahhane-i Hiimayunu arkasindaki bahceye
insa edilen marangozhane ve diger birimleri ¢evreleyen muhafaza duvarinin tamiri gerekli
goriilmistiir. Tamirat isleri igin harcanacagi diistiniilen meblag Tophane-i Amire Meclisi
Harbiye Dairesine bildirilmistir. Buna gore eskimis veya yer yer yikilmis duvarin onarimi
icin 360 bin 43 kurus harcanmistir (BOA. BEO. 279/20907; BOA. 1. TPH. 2/10; BOA.
BEO. 348/26033).

Silahlarin kullanim siiresini uzatmasi hasebiyle tiifek ve tabancalarin temizlenmesi
olduk¢a Onemli bir bakim asamasidir. Tiifeklerin temizliginde ve bakiminda istiipi adi
verilen malzeme kullanilir. Ustiipii saf pamuktan iiretilir. Bu nedenle istiipiiniin su, yag vb.
stvi maddeleri emme Ozelligi vardir. Silahlarin bakimi yapilirken i¢ haznelerinin -
temizlenmesinde kullanilan 6zel yaglarin fazlasini almakta ige yarar. Yani Silahhane-i .’<\\&L
Amirede Ustiiplilerin kullanim alanmi1 olduk¢a genistir. Bu nedenle Macka’daki silahhane 'ﬂ@
ambarinda bu bezlerin konulabilecegi bir mahzen insa edilmistir (BOA. 1. TPH. 1/29). =
Mahzenler genelde binalarin bodrum katinda yer aldigina gore silahhanenin bodrum kati
silahlarin temizlik ve bakiminda kullanilan esyalar i¢in ayrilmis olmalidir. Tetkik edilen
arsiv belgelerinde bodrum katinin iistiipii mahzeni olarak kullanilmasi haricinde ne sekilde
degerlendirildigi konusunda baska bir bilgi yer almamaktadir®.

Magka Silahhanesinin boliimleri ile ilgili Osmanli Arsivinden elde edilen veriler
oldukca kisithdir. Bu nedenle sadece insa edildikleri konum ve insaat i¢in sarf edilen
meblag hakkinda bilgi verilebilmistir. Ancak su ifade edilebilir ki tesisin boliimleri
birbirinden farkli ve 6nemli gorevler iistlenmek tizere silahhaneyi tamamlamak amaciyla
bina edilmislerdir.

4. Macka Silahhanesinin Yonetimi

Diinyada askeriyeden maliyeye, egitimden kiiltiire bircok alanda yenilik yapilmig
olmast nedeniyle 19. yiizyila degisim ¢ag1 da denilebilir. Bu ylizyildaki degisim ve
dontlistim Osmanli Devleti’nin idari ve askeri kurumlarinda net bir sekilde hissedilmistir.
lgili yiizyilda ordunun harp sahasindaki kotii vaziyeti devlet ricalini harekete gegirmisti
(Cetin ve Dogan, 2018). II. Mahmut Batili tarzda yeni bir ordu kurma niyetindeydi. Ayni1

4 Silahhane ile ilgili arsiv belgelerinde bir de silah miizesinden s6z edilmektedir. Y1ldiz’daki Esliha-i Atika Miizesinden sonra Sultan II.
Abdiilhamit, Mahmut Sevket Pasaya Macka Silahhanesi 6niinde yeni ve biiyiik bir askeri miizenin kurulmasini emretmistir. Fakat bir
miiddet sonra bu miizenin kurulmasidan vazgegilmis ve bu isle gérevli komisyon da dagitilmistir (Sehsuvaroglu, Askeri Miizemiz).
Magka Silahhanesi binasinin karsisinda kurulmasi planlanan ancak gergeklesmeyen silah miizesinin kesif bedeli o donemin belgelerine
yansimistir. Miizenin insasi igin 4 Mart 1900 tarihli belgede 39 bin 559 lira civarinda bir masraf yapilacagi zikredilirken (BOA. Y.
MTV. 200/8) 21 Kasim 1902 tarihli bagka bir belgede ise Macka Silahhanesi bahgesine 21 bin 500 lira harcanarak bir silah miizesi insa
olunmasindan s6z edilmektedir (BOA. Y. MTV.236/110).
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zamanda hayata gecirecegi reformlarin toplumun biitiin kesimlerini ve devletin tim
kademelerini etkileyeceginin farkindaydi. Bu nedenle yeni teskil edilecek kurumlarin etkili
caligabilmesi i¢in eski kurumlarin ilga edilmesi uygun bulunmustu. Yani eski diizenin
siirdliriilmesini isteyen, devlete ve halka zarar vermeye baslamis Yenigeri Ocagi’nin
kaldirtlmasi gerekiyordu (Acar, 2002). Nitekim Yenigeri Ocagr Vaka-yi Hayriye olarak
bilinen hareketle 1826 yilinda kaldirildi (Ahmad, 2014). Ocagin ilga edilmesine bagh
olarak Yenigerilikle ilgili her tiirlii nisan, unvan ve isaretler de lagvedildi. Aga Kapisi® da
Seraskerlik Kapisi olarak degistirildi (Giindiiz, 2013). Seraskerlik kurumunun kurulup
teskilatlanmasindan sonra gerek baris gerek savas zamanlarinda biitiin askeri isler bu
dairece yiiriitiilmis, serasker de Osmanli kara kuvvetlerinin en yiiksek riitbeli komutani
olmustur (Ozcan,1991).

Yeniceri Ocaginin ilgasindan sonra Osmanli Devleti’'nin ordu ve asker ihtiyacin
karsilayacak yeni bir tesekkiil ihtiyaci dogmustur. Bu nedenle Avrupa ordulari ile boy
Olglisebilecek, devletin ve iilkenin gilivenligini temin edebilecek Asakir-i Mansure-i
Muhammediye adinda askeri donanima sahip bir ordunun temelleri atilmistir. Yeni orduya
Bati model alinarak kendine 6zgli kanunname hazirlanmistir. Bu kanunnameye gore
Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusunda terfi islemlerinde kidemli olma sart1 vardi.
Neferlerin kilik kiyafetleri ve iage miktarlari da nizamnamede yer alan hususlardi. Bunlara
ek olarak 1828 yilinda ordunun hiyerarsik diizeninde de diizenlemeler yapilmisti. Osmanli
askeri liigatinde daha Once sirasiyla tertip, kol ve saf terimleri ile ifade edilen riitbeler
yerine alay, tabur ve boliik terimleri kullanilmaya baslandi. Ug taburun birlesmesinden
olusan alaylarin basina miralay, her taburun basina ise binbasi tayin edildi. Her alayda
komutan yardimcisi olarak bulunan kaymakamlik payesi, binbasi ve miralay arasinda
bulunurdu. Ayrica Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusunun tabur kadrosunda sag ve
sol kolagalar ile birer sancaktar ve birer de katip mevcuttu. Her gegen giin biraz daha
biiyiiyen orduda alaylarin sayisinin artmasi hasebiyle iki alay bir liva kabul edilip
komutasina mirliva adinda pasa atanmistt (Cetin ve Dogan, 2018). Bu yeni ordunun
teskilat yapisi ve askeri riitbeleri yeniden diizenlenmistir. Askeri riitbeler yukaridan
asagiya su sekilde idi: Miisir®, Ferik’, Mirliva®, Miralay®, Kaymakam'®, Binbasi*!, Sag
Kolagasi2, Sol Kolagas1®®, Yiizbasi®* , Miilazim®®, Bascavus'®, Cavus'’, Bolik Emini ,

5 Modernlesme 6ncesi Osmanli Devleti’nde yonetim yapilari, yoneticilerin “6zel” mekanindan, yani “konaklardan” ayrigmis bir “kamu”
mekant degildi. S6zgelimi Aga Kapisi hem Yenigeri agasinin ailesiyle birlikte ikamet ettigi konagi, hem de yenigerilerin en ist diizey
idare mevkii idi. Yani bir 6zel mekan, ev, Osmanli Devleti i¢in devletin temsiline doniik kamusal nitelik tastyordu. Ayrintili bilgi igin
bkz. (Gtirallar, 2009).

6 Miisir, 19. ylizyilda askeri bir unvan olarak kullanilmaya baglandi. Miisir unvanmim gercek bir askeri riitbe haline gelmesi ise 1826’da
Yenigeri Ocagi’nin kaldirilmasindan sonra oldu. Ayrintili bilgi i¢in bkz. (Tiirkmen, 2006). Miisir unvaninin maresal olarak degistirilmesi
ise Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin hazirladigi kanun tasarisinin 26 Kasim 1934 tarihinde Meclis Bagkanligi’na sunulmasiyla oldu.
“Efendi, Bey, Pasa Gibi Lakap ve Unvanlarin Kaldirilmasina Dair Kanun” 29 Kasim 1934 tarihinde kabul edildi. Ad1 gegen kanunun
dordiincti maddesine gore askeri riitbelerden adin basina gelmek iizere kara ve havada Misirlere Maresal denilmeye baslandi. Ayrintil
bilgi i¢in bkz. (Y1ilmaz, 2016).

7 26 Kasim 1934 tarih ve 5290 sayili kanunun kabul edilmesinden sonra askeri teskilatta ferikler kolordu komutan: anlamma gelen
korgeneral, birinci feriklere de ordu komutan: anlaminda orgeneral denilmekteydi. Ayrintili bilgi i¢in bkz. (Kopriild, 1995).

8 Tuggeneral. (Tiirk Dil Kurumu Soézliikleri, 2021).

9 Albay. (Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri, 2021).

10 Yarbay. Ayrmtih bilgi igin bkz. (Unal, 2008).

11 Binbasi, Cumhuriyet’ten itibaren Tiirk ordusunda yiizbasi ile yarbay arasinda bir riitbe olarak yerini almistir. Giinlimiizde binbasi
riitbesindeki bir subay genellikle tabur veya buna denk bir birligin kumandanidir. Ayrmtili bilgi i¢in bkz. (Ozcan, 1992).

12 Kidemli Yiizbasi, Ayrintili bilgi igin bkz. (Unal, 2008)

13 Orduda riitbesi tistegmenle binbasi arasinda olan subay. (Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri, 2021).

14 Tegmen, (Tirk Dil Kurumu Sézliikleri, 2021).

15 Bascavus Yenigeri Ocagi’nin yiiksek riitbeli subaylarindan biridir. Nizdm-1 Cedid ordusunda ve Asékir-i Mansire-i Muhammediyye
ordusunda varligini koruyan ¢avus ve bascavus unvanlari, buglinkii Tiirk ordusunda st riitbeli astsubaylar i¢in ve onbasinin iistiinde bir
erbas riitbesi olarak varligini siirdiirmektedir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. (K&prilii, 1993).

16 Orduda hesap, yazi, idare ve iase islerine bakan ve riitbesi cavusla onbasi arasinda sayilan gérevli. (Kubbealt: Liigati, 2021).

17 On ere kumanda eden asker. (Tiirk Dil Kurumu Sozliikleri, 2021).



BASOL ve SAHIN

Onbas1 , Nefer (Acar, 2002). Buna gore erden baslayarak yiikselen bu riitbe sisteminde
Miilazim, Yiizbasi, Sol Kolagasi, Sag Kolagasi subay; Binbasi, Kaymakam, Miralay,
Ferik, Miisir de iist subay olarak anilmaktaydi (Kalkan, 2019).

1832 yilinda Seraskerlige bagli bir birim olan Tophane-i Amire Misirligi kuruldu. Bu
birim sayesinde topcu, humbaraci, lagime1 ocaklari ile harbiye, levazim ve baruthanelerin
idaresi bir cat1 altinda toplandi (Celik, 2009). Bu miisirlik III. Selim doneminde kurulan
Topgubasilik kurumunun ilga edilmesinden sonra onun yerine tesis edilmisti (Soyluer,
2013). Boylece Topgubasilik binasinin adi da Tophane-i Amire Miisirligi oldu (Aydiiz,
2011).

Silahhane-i Amire personelinin maaglarinin 6denmesi ve silahhanenin ihtiyaci olan
tiifek ve bu tiifeklere ait mithimmatin temin edilmesi Tophane-i Amire Miisirliginin gorev
ve yetkisi dahilindeydi. Tophane-i Amire Musirligi 19. ylizyilda yeni bir isim ve
goriinimle ortaya ¢ikmis olsa da aslinda Osmanli Devleti igerik ve isleyis olarak bu
Kuruma yabanci degildi. Zaten Yenigeri Ocagi’ndaki askeri siniflarda da ordu igin silah,
mithimmat ve askeri techizatin {iretimini, bakim ve onarimi yapan birimler vardi. Burada
Osmanli klasik askeri teskilatindaki isleyis Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusu
kanunnamesi ile yeni bir goriiniime kavusturulmustur. Osmanli askeri teskilati ve
kurumlagmasi bir dizi reformla Batili devletlerin ordu diizenine gore sekillendirilmistir.

Tophane-i Amire Miisirligi, biinyesindeki kurumlarin idaresi ile topgu sinifinin 1slahi ve
ihtiyaglarin1 karsilamada yetersiz kalinca 1843 yilinda Tophane-i Amire Meclisi kuruldu
(Efe, 2015). Meclisin kurulus amaci topgu sinifini diizenlemekti (Kiigiik, 1988). Bu meclis
ayni zamanda Tophane-i Amire mithimmatinin imalat, ithalat, fiyat tespiti ve muhasebe (
isleriyle ilgilenmekteydi. Ancak zikredilen bu gorevler daha 6nce Tophane-i Amire 3
Nezareti’nin denetimindeydi. Tophane-i Amire Meclisinin devreye girmesiyle nezaretin
gorev ve sorumluluklari azalmistir. Bu nedenle de Tophane-i Amire Nezareti 10 Mart 1840
tarihinde kaldirilmistir. Lakin 1844 tarihinde Tophane-i Amire Nazirina maas verilmis
olmasindan dolay1 bu nezaretin lagvedilmesinin uzun siirmedigi anlasilmaktadir (Soyluer,

2013).

Tophane-i Amire Meclisi ile ilgili aktarilan bu bilgilere bir de —incelenen arsiv
belgelerinde goriildiigii iizere- bu meclisin Harbiye Dairesi adinda bir biirosu oldugu da
eklenebilir. Magka Silahhanesinin bakim ve onarima muhta¢ kisimlar1 ve bu is i¢in istenen
para Tophane-i Amire Meclisi Harbiye Dairesi’ne bildirilirdi. Gerekli bulundugu noktada
istenen ticret silahhaneye gonderilmekteydi. Tophane-i Amire Meclisi silah {iretimi, biitce
gibi konularla ilgilenirken Tophane-i Amire Meclisi Harbiye Dairesi’ne silahhane
personelinin terfi iglerinin yiiriitiilmesi gorevi de verilmistir.

Ayni sekilde Osmanli ordusunun en yiiksek yoOnetim makami olan Seraskerlik
Miiessesesi 1879 yilinda kaldirildi. Yerine Harbiye Nezareti tesis edildi. Ancak 1884
tarihinde Seraskerlik yeniden ihya edildi. Seraskerlik teskilatinda Erkan-1 Harbiye-i
Umumiye, piyade, siivari, topgu, istihkdam ve insaat, sthhiye, muhasebat-1 umumiye,
levazimat-1 umumiye ve muhakemat daireleri bulunmaktaydi. II. Mesrutiyet’in ilanina
kadar varligin1 devam ettiren seraskerlik kurumunun yerini 1908 yilinda Harbiye Nezareti
almustir (Efe, 2015).
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27 Temmuz 1910 tarihinde Devlet-i Aliyye-i Osmaniye Ordusu’nun Tegkilat-1 Esasiye
Kanunnamesi agiklandi. Adi gegen nizamnamenin igeriginde Harbiye Nezareti’nin gorev
ve yetkilerinden bahsedilmektedir. Buna gore Harbiye Nezareti genel olarak biitlin askeri
birimlerin ve memur heyetlerinin diizeninden sorumlu olmakla beraber nezaretin en 6nemli
vazifesi orduya silah ve techizat temin etmekti. Ayrica ordunun yillik biitgesini
diizenleyerek Maliye Nezareti ve Meclis-i Mebusana onaylattirmak da Harbiye
Nezareti’nin goreviydi (Acar, 2002). Bir de Harbiye Nezaretinde imalat-1 Harbiye Genel
Miidiirliigii adinda bir birim bulunmaktaydi. Bu genel miidiirliige baglh birimlerde top,
tiifek, piyade, topgu mermisi ve tapa gibi ordunun gereksinim duyacagi askeri mithimmat
ve techizatin iiretimi yapiliyordu (Soyluer, 2013).

Silahhane-i Hiimayun ile yukarida zikredilen kurumlar arasindaki iletisimi Misir
saglardi. Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusundaki riitbe siralamasinda en {ist
kademede bulunan Miisir, silahhanenin idaresinden sorumlu personelin  amiri
konumundaydi. Magka Silahhanesinde eksik olan silah, mithimmat ve askeri techizatin
temin edilmesi, silahlarin ve silahhane binasinin bakim ve onarimi, memurlarin maas, azil,
terfi ve emeklilik isleri silahhane icerisinde 6nce Miisir’e bildirilirdi. Daha sonra devletin
ilgili kurumlarnyla yazismayr Miisir yiirlitiirdii. Mesele Misir’e gelinceye kadar dnce
mirliva, miralay ve onun yardimcist kaymakam gibi memurlara aktarilirdi. Osmanh
Devleti’nin merkez silah deposu olan Magka Silahhanesinden ¢ikacak en son karar Miigir’e
aitti. Gorev ve yetkilerini Seraskerlik’e bagli olarak yiirliten Tophane-i Amire Miisirligi ve
Tophane-i Amire Meclisi’nin yerini nezaretlerin kurulmasindan sonra Harbiye Nezareti ve
onun Topcu Dairesi almistir. Yani Miisir’in muhatap oldugu kurumlar 1slahat hareketlerine
uygun olarak yildan yila degisim ve doniisiime ugramistir. Ancak Tophane-i Amire
Miisirliginden Imalat-1 Harbiye Genel Miidiirliigii'ne uzanan siiregte birimlerin adi
degismis olsa da Magka Silahhanesinin yonetimi ve isleyisi personel aracilifiyla ayni
sekilde stirdiiriilmiistiir (bkz. Sekil 1).

Sekil 1.

Macka Silahhanesi Yonetiminin Bagl Bulundugu Askeri Birimler

Bab-l sERAaSRERI HARBIY-E_ NEZARETI TURKIW
(1826-1008) E": (1908-1922) : CUMHURIVETI MILL1

V V SAVUNMA BAKANLIGI

Tophane-1 Amire
Digirligi (1832-1908)

Tophane Mazirlim (1905-1909)
Vv

malat+1 Harbiye Mildiriyet
Umutmiyest (1909-19215
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5. Macka Silahhanesinin Personeli ve Ozliik Islemleri

Faaliyet alanlar1 fark etmeksizin biitin kurum ve kuruluslarin teskilatli bir sekilde
isleyebilmesi icin insan kaynagi onemlidir. Ulkelerin yonetim anlayisinin ya da politika
uygulamalarinin degismesi kurumlarin insan kaynagini kullanma ve idare etme yontemini
de degistirmektedir. Devletlerin ¢aga ayak uydurmak istemelerinin bir geregi olarak ortaya
cikan insan kaynagimin yonetilmesi oldukc¢a karmasik siiregtir. Ciinkii insan kaynaginin
yonetim siireci, planlama, organize etme, kontrol etme ve kadrolama gibi bir¢ok asamasi
vardir. Iste bu asamalardan kadrolama siireci insan kaynaklar1 yonetimi olarak
adlandirilmaktadir (Gogoglu, Kurt, 2018). Bir diger ifade ile isletmelerin hedeflerine
ulagabilmeleri i¢in gerekli olan faaliyetleri yiiriitebilecek deneyimli elemanin ise alinmasi,
egitilmesi, gelistirilmesi, motive edilmesi ve degerlendirilmesi islemine insan kaynaklar
yonetimi denilmektedir. Bir kurumun insan kaynaklar1 arasinda uyum saglanmasina dair
tim faaliyetler, insan kaynaklar1 yoOnetimini olusturur. Bu ydnetim anlayist kurum
idaresinde onemli bir yere sahiptir. Ciinkli insan kaynaklar1 yonetimi, insan kaynaginin
saglanmasi, istthdam edilmesi ve bu kaynagin en iyi sekilde idare edilmesi i¢in kavramsal
bir ¢ergeve sunmaktadir. Insan1 merkeze koyan bu cerceve sayesinde hem kurumlarmn

amaglaria ulagmasi hem de personelin beklentilerinin karsilanmasi hedeflenir (Bayrag,
2008).

Macka Askeri Silahhanesinin de yonetim ve isleyisinde etkin rol oynayan insan kaynagi
olarak nitelendirilen silahhane memurlar1 personel ve geri hizmette ¢alisan personel olarak
iki gruba ayrilmaktadir. Riitbeleri, mirliva, miralay, kaymakam veya binbasi olan silahhane
memurlar1 Silahhane-i Amirenin yonetim, teskilat ve isleyisinden sorumlu idari personel 3
idi. Bu kisilerin yaninda silahhanede ambar memuru, miistahdem, bekc¢i ve tlifekci de 'ﬂ@
vardi. Silahhanenin ydnetimi, tiifekliklerde bulunan silahlarm durumu, silahhane binasinin =~ & — =
tahrip olan mahallerinin ilgili birim araciligiyla padisaha bildirilmesi, personelin azil ve
terfi isleri merkez Silahhanenin idari gorevlilerinin sorumlulugundaydi. Ambar memuru,
bekei, tiifeke¢i gibi geri hizmette ¢alisan personel de idari islerle ilgilenen memurlarin
maiyetindeydi. Ayn1 zamanda silahhanenin idari personeli teskilatli bir sekilde Macka
Silahhanesinin nizamini saglamakla gorevliydi.

5.1. Silahhane Personelinin Atama ve Terfi islemleri

Kurallar ¢esitli deneyimler sonucunda ortaya ¢ikar ve uygulanmak istenen politikalarin
siirlarini belirler. Buna gore insan kaynaklari yonetimi i¢in gelistirilen ilkelerin odak
noktasinda insan vardir. Insan davranislar1 degiskendir, dnceden saptanamaz. Bu nedenle
insan kaynaklar1 yonetimi ilkeleri kesin kurallarla sabit kilinmamistir. Ancak insan
kaynaklar1 yonetimi ilkelerine bagl olarak yonetilen isletmeler basarili olmaktadir. Ayrica
bu ilkelerin ¢alisanlarin isletmeye giiven duymasi agisindan da olumlu etkileri
bulunmaktadir (Yilmaz, 2014). Bahsedilen insan kaynaklar1 yonetimi ilkeleri sunlardir:
kariyer, yeterlilik (liyakat), glivence, yansizlik ve esitlik (Ergorumlu, 2017).

Bir isi layikiyla yapabilme giiciine liyakat denilmektedir. Yani yeterlilik ilkesi, basarili
olma karsisinda hak etme anlamma gelir. insan kaynaklar1 yonetiminin yeterlilik ilkesi bir
isin uygun ve yetenekli kisiye verilmesini belirtmektedir. Bu ilke sayesinde verimli
personelin istihdami kolaylasir (Deringél, 2010). Istihdam edilen bireylere kariyer firsat:
da sunulur. Zira insan kaynaklar1 yonetiminin bir diger ilkesi de kariyerdir. Bu ilke ile
bireylerin gorevleri itibariyle edindigi bilgi ve beceri diizeyleri belirlenerek her calisana
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esit kariyer firsatlarinin taninmasi amaglanir. Kurumun ve calisanlarin beklentileri ancak
1yi bir kariyer yonetimi ile karsilanabilir (Y1lmaz, 2014).

Silahhane-i Amirede galisan personelin kariyer yolu aciktr. Isinin ehli olan bir memurun
terfi islemleri Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusu i¢in hazirlanan nizamnamede yer
alan kurallarla sabit kilinmisti. Buna gore bir silahhane memurunun binbasi riitbesine terfi
olabilmesi i¢in sag kol agaligindan gelmesi gerekmekteydi. Ornegin Mehmet Hidayet
Efendi Magka Silahhanesinde miistahdem sag kolagasi iken binbasilik riitbesine
yiikselmisti (BOA. MB.I. 88/164). Mezkir nizamnamede sol kolagasi ve sag kolagasi
olarak iki kol agalig: riitbesinden de s6z edilmektedir. Buna gore bir Silahhane-i Amire
personelinin binbasilik payesine yiikselebilmesi i¢in evvela sag kol agas1 olmasi gerekirdi.
23 Kasim 1901 tarihine ait bir arsiv vesikasinda Silahhane-i Hiimayunda miistahdem Kol
Agas1 Yusuf Efendi'nin binbasiliga terfi ettigi bilgisi aktarilmaktadir (BOA. I. TAL.
265/46). Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusu nizamnamesinde belirtilen riitbe
siralamasina gore Yusuf Efendi’nin sag kol agaligindan terfi alarak Magka Silahhanesinde
binbas1 riitbesinde gorevli oldugu anlasilmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetiminin yeterlilik
ve kariyer ilkelerine gére Magka Silahhanesi personeli terfi alacagi riitbeyi biliyordu.
Ciinkii Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordusu i¢in teskil edilmis olan kanunname
maddeleri personelin terfi ve kariyer hakkini giivence altina almaktaydi. Bir diger ifade ile
insan kaynaklar1 yOnetimi sayesinde silahhane memurlar1 arasinda terfi yiiziinden
yasanacak muhtemel bir kargasanin 6niine gecilmis oluyordu.

Binbasi!® payesine haiz olan bir silahhane memurunun alacag: terfi kaymakamlik
rlitbesi ile sabit oldugundan binbasinin bir anda miralayliga ya da mirlivaliga yiikselmesi
s0z konusu degildi. Ciinkii silahhane memurlarinin riitbelerinin terfii bir derece iist
seviyeye yapilirdi. Ornegin 30 Agustos 1897 tarihli bir vesikada Silahhane-i Hiimayunda
miistahdem Binbas1 Ismail’in riitbesinin bir derece terfi aldigindan sdz edilmektedir (BOA.
I. TAL. 118/53). Burada Binbasi Ismail’in yeni payesinin ad1 sdylenmemis olsa da Asakir-i
Mansure-i Muhammediye ordusu nizamnamesine gore binbasi riitbesindeki bir kiginin
alacag terfi bir iist seviyede olacagindan bu riitbe kaymakamlik olacakti (Ozkaya, 2002).
Yani binbasilik payesine sahip bir silahhane gorevlisini sirada kaymakamlik riitbesi
beklemekteydi. Tiifekhane-i Amirede memur olan lakin Magka Silahhanesinde vekaleten
calisan Binbagt Ismail Aga'min, Silahhane Kaymakami Osman Bey'in yerine
gorevlendirilmesi bu hususa dair 6nemli bir érnektir (BOA. 1. AS. 25/45). Aym sekilde
Macka Silahhanesi personelinden Binbasi Ali Efendi’nin terfi aldigi riitbe de
kaymakamliktir (BOA. 1. TPH.10/41).

Magka Silahhanesinde kaymakamlik payesinde bulunan bir personelin alacagi terfi
miralaylik idi. 10 Mayis 1908 tarihli arsiv dokiimanina gére Macka Silahhane-1 Hiimayun
memuru Kaymakam Ali Sirr1 Bey’e yeni gorev tevdi edilmistir. Padisah tarafindan Ali
Sirrt Bey’in riitbesinin miralayliga terfi etmesi miinasip goriilmiistiir (BOA. Y. MTV.
309/49). Kanunnamede de belirtildigi ilizere miralayliktan sonra terfi edilecek riitbe
mirlivalikti. Miralay Ahmet, Halit, Nureddin, Hayri ve Neset Pasalar Silahhane-i Amirede

18 Osmanli Devleti’nin kurulus déneminden itibaren bilinen binbasilik payesi Islam 6ncesi Tiirk devletlerinde de kullanilmaktaydi. Oyle
ki miisellem ve akincilardaki bin kisilik birliklere binbasi riitbesinde bir subay kumanda etmekteydi. Klasik dénem Osmanli merkezi
kuvvetlerinden olan kapikulu ocaklarinda ve eyalet kuvvetlerinde binbasilik riitbesiyle ¢ok az karsilagilmistir. Bu paye askeri
hiyerarsideki yerini tam manastyla III. Selim ve II. Mahmut dénemlerinde bulmustur. Adr gecen padisahlar zamaninda tekevviin edilmis
olan Nizam-1 Cedid ve Asakir-i Mansure-i Muhammediye ordularinda bin kisinin kumandani olan subaylar vazifelendirilmistir (Ozcan,
1992).
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mirlivalik makamina atanmiglardir. Zikredilen bu pasalara riitbeleriyle birlikte kilig
verilmisgtir (BOA. Y. PRK.SGE. 5/19). Terfi islerinin resmiyet kazanip uygulamaya

konulmasi padisahin emri ve Tophane-i Amire Meclisi Harbiye Dairesi’nin izni ile
miimkiindii.

5.2. Silahhane Personelinin Maaslari

Silahhane-i Amire c¢alisanlarinin maaslarinin 6denmesi Tophane-i Amire Miisirligi
tarafindan yapilirdi. Lakin burada belirtmek gerekir ki Macka Silahhanesi amelesine
O0denecek maasin biitcesi padisah tarafindan belirlenirdi. Tophane-i Amire ve onun
memurlart burada aract konumundaydi. Hatta bu nedenle maas 6demelerinde gecikmeler
de yasanryor bu da ister istemez silahhane memurlarinin tepkisine neden oluyordu. Insan
kaynaklari yonetiminin liyakat ilkesi geregi isletme personeli adil ve yeterli iicretle
miikafatlandirilmalidir. Bireylerin iicretlendirilmesi yaptiklari isle dogru orantili olmalidir.
Ayrica ¢alisanlarin motive olabilmesi i¢in licretlendirme sisteminde adalet gozetilmelidir.
Macka Silahhanesi memurlari da vazifeleri karsiliginda maas almaktaydi. Ancak incelenen
arsiv belgelerinde goriildiigii tlizere silahhane memurlarinin {icretlerinin 6denmesinde
sorunlar yasaniyordu. Bu da personelin ig motivasyonunu olumsuz etkilemekteydi (Tunger,
2017). Ornegin Magka Silahhanesi miralayt Mehmet Bey ve kullari, silahhane amelesinin
maaslarinin 6denmesine ve bahsislerine engel olmaktaydi (BOA. Y. PRK.ASK. 217/103).
Bu nedenle Magka Silahhane-i Hiimayun amelelerinin birka¢ aylik 6denmeyi bekleyen
birikmis yevmiyeleri vardi. Bu durumun personel arasinda kotii olaylara meydan vermesini
onlemek icin Tophane-i Amire’ye bir miktar para gonderilmisti. Iscilerin yevmilerinin -
tesviyesi durumu Tophane-i Amire Misiriyeti tarafindan padisaha bildirilmistir. Bunun S
tizerine gerekli meblag silahhaneye ulastirilmak {izere bir Tophane-i Amire memuruna 'ﬂ@
teslim edilmistir (BOA. BEO. 2326/174450; BOA. BEO. 2324/174456). Ancak aradan on =
giin ge¢mesine ragmen silahhane amelesinin maaslar1 6denmemisti. Magka Silahhanesi
personelinden birkag kisi ambara gelip iceri girmeyerek birikmis yevmiyelerinin
tamaminin 6denmesini istemislerdir. Bir haftalik 6deme yapilmasini dahi kabul
etmemislerdir. Personel arasinda olasi bir infiale sebep olmamak i¢in Silahhane-i Amire
memurlarina derhal bir maas verilmesi kararlagtirilmistir (BOA. BEO. 2334/17539).

Bir kurumda calisan bireylerin moral ve motivasyonunu disiirerek is verimliligini
olumsuz etkileyecek bir diger husus da personelin bulundugu konumda kendini giivende
hissetmemesidir. Cilinkii ¢alisan hizmet verdigi kuruma giivenme ihtiyacini duyar. Endise
ortaminda ¢alisan bireylerden verim beklenemez. Burada insan kaynaklari yonetiminin
kariyer ilkesi ile giivence ilkesi arasinda ¢ok yakin bir iligki bulunduguna deginmekte de
fayda vardir. Ciinkii bir iste kariyer sahibi olabilmek i¢in kisinin o isi uzun zamandir
yapiyor olmasi gerekir. Bunun icin de birey calistigi kuruma giivenmelidir. Birey haksiz
yere isten c¢ikarma ya da isi birakmaya zorlanma gibi tehditlerle karsi karsiya
kalmamalidir. Kurum, calisanina agir bir su¢ islemedigi siirece isten ¢ikartilamayacagina
dair giivence vermelidir (Ergorumlu, 2017).

Silahhane-i Amire’nin isletilmesinde insan kaynaklar1 yonetiminin giivence ilkesine
azami Olclide dikkat edildigi goriilmektedir. Osmanli Devleti’'nde memurluk goérevini
birakmak zorunda kalan bir personelin kendi istegi dogrultusunda baska bir goreve tayin
edilme hakk:i vardi. Ornegin Haci Recep’in oglu Halim Efendi komiserhane kavasi
(hizmetli ya da koruma gorevlisi) idi. Annesinin hastalig1 nedeniyle komiserlikteki
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kavaslik gorevinden istifa ederek memleketine giden Halim Efendi kendisine Trabzon
Vilayeti’nde polislik gibi bir memuriyet verilmesini talep etmistir. Clinkii kavas Osmanli
Devleti’'nde 6nemli bir makami koruyan veya o makamdaki idarecinin giivenliginden
sorumlu olan kisi idi. Silah tasima yetkisi de olan bu giivenlik memurunun gorev ve
yetkileri polislik ile benzerlik arz ediyordu. Halim Efendi de bu hususu goz Oniinde
bulundurmus olacak ki yeni memurluk talebi gayet makuldii. Ancak beklenenin aksine
Halim Efendi Macka Silahhanesinde odacilik gorevine getirilmistir. Yani bu memur
silahhanenin getir gotiir isleri ve temizliginden sorumlu olacak ve vazifesinin karsilig
olarak ona bin 495 kurus 6denecekti. Isin resmi kism1 Macka Silahhanesinde ustabasi olan
Cerkez Faik Efendi'ye bildirilmistir. Bunun yani sira Halim Efendi’ye istifa ettigi kavaslik
mesleginden birikmis bin 382 kurus parasindan bin 11 kurus 16 para verilmesi
buyrulmustur. Burada Halim Efendi’nin kavaslik gorevinde iken bin 382 kurus olan maasi
onun Osmanli Devleti’nin merkez silah ambarinin miistahdemi olduktan sonra maasinin
yiiz on Ui¢ kurus artarak bin 495 kurusa yiikseldiginin 6zellikle altin1 ¢izmek gerekir.
Kavaslik ve odacilik gorevleri sayginlik olarak ele alindiginda kavaslik daha niifuzludur.
Buna ragmen Halim Efendi odacilik vazifesine memur edildikten sonra maasi1 daha yiiksek
olmustur. O zaman Silahhane-i Amirenin en alt kademesinde bulunan gorevliler Osmanlt
Devleti’nin diger birgok memurundan daha itibarliydi (BOA. HR.SFR.04. 797/91; BOA.
HR.SFR.04. 806/76). Oyle ki Tophane-i Amireye mensup Istihkim Alay1 efradindan
Macka Silahhane-i Hiimayununda miistahdem olan Kastamonulu Ali'nin ikiz dogan
cocuklaria belediyece maas tahsis edilmistir (BOA. DH. MKT. 824/7).

5.3. Silahhane Personelinin Emeklilik Haklar1 ve Islemleri

Magka Silahhanesi personelinin emeklilik haklar1 ve islemleri ile ilgili belgeler
incelenirken Harbiye Nezareti ve onun Topgu Dairesi’nin bilgisi ve tasdikinden sik¢a soz
edildigi gorilmustir. Diger bir ifade ile askeri bir yapi olan Silahhane-i Amire
memurlarinin emeklilik islemleri Topgu Dairesi ve Harbiye Nezareti tarafindan yapilirdi.
Genel itibartyla iicretli calisma hayatindan ¢ekilmeyi ifade eden emeklilik kavrami Iktisat
Terimleri Sozligiinde sdyle tanimlanmaktadir: “Kisilerin yasalarca belirlenen kosullarda
belli bir slire calistiktan sonra calisma hayatindan c¢ekilmeleri ve ge¢mis hizmetleri
karsiliginda calismaksizin belirli bir gelire hak kazanmalar1 durumudur.” (Giinay, 2021).
Mesela 22 Temmuz 1910 tarihli belgeye gore Magka Silahhanesi memuru Kaymakam Ali
Sirr1 Bey 38 sene 4 ay 14 giin hizmette bulunmustur. Bu hizmetine karsilik 2 bin 244 kurus
emeklilik maas1 ddenmesi icin Topcu Dairesi’ne ferman buyrulmustur (BOA. 1. HB.
47/27). Topgu dairesine bagli Macka Silahhanesi ketebesinden Ahmet Latif Efendi’nin
Tophane-i Amire Sicil-i Ahval subesince hazirlanan evraka gore devlet hizmetine
basladiginda 20 yasinda oldugundan s6z edilmektedir. Ahmet Latif Efendi toplam 35 sene
9 ay 7 giin devlet hizmetinde bulunmustur. Emekli oldugunda 55-56 yaslarinda olan bu
memurun bin 514 kurus maasla emekli olmas1 Harbiye Nezaretinde onaylanmistir (BOA.
LHB. 56/5).

Uzun siire bir kurumda calisan personelin ¢alistigi kuruma yakigsmayan bir davranis
olmadan isten ayrilmasi karsilifinda aldigr ilicrete kidem tazminati ya da ikramiye
denilmektedir. Kidem tazminati ile uzun bir siire bir is yerinde sadakatle ¢alismis personeli
odiillendirme amaci giidiilmektedir (Glir¢ay, 1986). Bir diger ifade ile is s6zlesmesinin
emeklilik, askerlik, evlilik gibi nedenlerle hukuka uymayan bir fiili bulunmayan personel
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calistigi kurumdan ayrilirken kidem tazminati almaya hak kazanmaktadir (Giil, 2018).
Silahhane-i Hiimayun memurlarinin da emeklilik haklarinin yaninda kidem tazminat:1*®
alma haklar1 vardi. Ornegin 23 Mayis 1911 tarihli arsiv vesikasina gore Ahmet Sevki
Efendi Magka Silahhanesi Baskitabet dairesinden, emeklilik kanunlarinin nesrinden dnce
997 kurus maagla emekli edilmistir. Zikredilen kanunlarin yayinlanmasindan sonra emekli
olan memurlar hem daha fazla maas almaya hem de 65 seneden fazla ¢alismis olanlar gibi
ikramiye almaya hak kazanmiglardir. Ahmet Sevki Efendi de devlete 48 sene baghlik ve
fedakarlikla hizmet ettigini dile getirerek bu haklardan yararlanmak istemistir (BOA. SD.
3082/34).

Gortildiigi tizere Macka Silahhanesi personelinin gorev siiresi bitmis olsa da maas
konusundaki istekleri her zaman dikkate alinmistir. Emekli olmalar1 onlarin tatmin
olacaklar1 bir maas istemelerine engel teskil etmemistir. Kaymakamlik riitbesine haiz
memurlar 38 senede, Baskitabet dairesi memurlugundan emekli olanlar ise 48 sene gibi
uzun yillar verilen hizmetlerin sonunda emekli olabilmislerdir.

5.4. Silahhane Personelinin Azil ve Ceza Islemleri

Riigvet, zimmete mal gegirme, gorevi ihmal ve gorevi nedeniyle elinde bulunan yetkiyi
kotiiye kullanma, orf ve adette yeri olmayan ahlaki ananelerden mahrum davranislarda
bulunma ve sair hususlar Osmanli Devleti'nde memur olan kisilerin vazifelerinden
azledilmelerine sebep olmaktaydi (Kaya, 2014; Yilmaz, 2019). Ciinkii bir memurun
gorevini kotiiye kullandigi halde cezalandirilmamasi kurumda disiplinsizlige yol agar

uymakla yiikiimlii oldugu kurallara disiplin denir. Disiplin kurallarina uyulmadig: takdirde
ortaya c¢ikan duruma karsilik uygulanan yaptirim ise cezadir. Disiplin ve ceza stratejileri
personeli dogru davranmaya, saygi, hosgorii ve tevazu gostermeye iter. Boylece kurumdaki
verimlilik de artar (Tuncer, 2017).

dolayisiyla da verimin diismesine sebep olur. Kurumlarin belirledigi ve iscilerinin de (
I

Disiplin ve ceza ayr1 seylerdir. Disiplin sebep, cezasi ise bir sonuctur. Bir disiplinsizlik
neticesinde cezalandirilacak personelin sicili 1yi arastirilmali ve dyle ceza verilmelidir.
Cezalandirmada adil olunmalidir. Ayni disiplinsizligi yapanlar arasinda adam kayirma
yaptlmamalidir (Tunger, 2017).

Macka Silahhanesi personelinin gorevinden azledilmesi ya da cezalandirilmast kurumda
yasanan disiplinsizligi onlemek amaciyla yapilmaktaydi. Osmanli Devleti merkez
silahhanenin yonetim ve isletilmesini olumsuz etkileyecek her tiirlii girisimin Oniine
gegmek  istemistir. Buna gore Silahhane-i Amire personelinin  gdrevinden
azledilmelerindeki ortak nokta mesleklerine uygun olmayan hallerde bulunmalaridir. Ihrag
edilme sebepleri acik¢a sdylenmemistir. Ornegin 3 Temmuz 1902 tarihine ait dort adet
arsiv vesikasinda silahhane amelelerinden bazilarinin uygunsuz hallerinden dolay1
memleketlerine gonderildiginden s6z edilmektedir (BOA. ZB. 411/31). Bu kisiler Ali
Osman ve Salih (BOA. ZB. 437/31), Diyarbakirli Mahmut b. Mehmet (BOA. ZB. 420/155)
ve Kirsehirli Halil b. Hasan’dir (BOA. ZB. 396/35). Adi1 gecen Macka Silahhanesi
memurlar1 gorevlerinden ihra¢ olunduktan sonra memleketlerine siirgiine gonderilmistir.
Istanbul'a geri donmelerine de engel olunmustur. Bu demek oluyor ki Osmanli Devleti’nin

19 Kidem tazminatinin tazminat, ikramiye, iicret, issizlik sigortasi ya da kendine 6zgii bir kurum oldugu goriisleri vardir. Ayrmtili bilgi
i¢in bkz. (Akb1yik, Kog, 2011).
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merkezi ve burada yer alan Silahhane-i Hiimayun ile zorunlu olarak baglantilar1 kesilen
personelin affedilerek goreve geri donmesi s6z konusu degildi.

Askeri kurum igerisinde uygunsuz hallerde bulunan memurlarin yaptiklari hataya karsi
devletle aralarina net bir sinir ¢izilmis olsa da ihra¢ edilen personelin 6zliikk haklarinda
herhangi bir degisiklige gidilmezdi. Magka Silahhanesinde miistahdem iken ihra¢ olunan
Mustafa adl1 sahsin gorevini ifa ettigi donemden kalma kurumdan 2 bin 311 kurus birikmis
alacag1 vardi. Memurun gorevinden uzaklastirilip memleketine siirgiin edilmesinden sonra
devlette olan hakki sakli idi. Alacaklarinin 6denmesi i¢in padisah tarafindan silahhanenin
yetkili birimine ferman yazilmistir (BOA. ZB. 365/131). Magka Silahhane-i Hiimayunu
amelesi iken hizmeti birakmis olan Mahmut Serif'in kurumda birikmis alacaginin (2 bin
773 kurus) 6denmesi i¢in Tophane-i Amire muhasebesiyle Harbiye Dairesi’nden yazi
yazilmistir (BOA. BEO. 3376/253170).

Macgka Silahhanesi personelinin gorevlerinden uzaklastirilmalart sadece uygunsuz
hareketlerinden dolay1 olmuyordu. Devletin bir kurumunda ¢alisip gegici olarak Silahhane-
i Amire’de istihdam edilen memurlar da vardi. Buna goére haddizatinda Tophane-i Amire
Sanayi Alay1 personeli olan Miilazim-1 Salis, istanbullu Galib Hayri, Bosnali Asir Mustafa,
Lofcali Mehmet Ismail, Istanbullu Hiisnii Hiiseyin, Hiiseyin Ahmed, Ankarali Osman
Mehmet, Cankirili Mustafa Ismail, Selanikli Mustafa, Prizrenli Yahya Nureddin ve
Erenkoylii Siileyman Recep agalar bir siire Silahhane-i Hiimayun personeli olarak
calismiglardir. Merkez Silahhanesindeki hizmetlerine son verildikten sonra bu memurlar
kendi birimleri olan Tophane-i Amire Sanayi Alayma geri iade edilmislerdir (BOA. BEO.
3376/253197; I. HUS. 168 /105).

Magka Silahhanesi personelinin hatasindan dolayr goérevinden azledilmeyip
cezalandirildigi da olurdu. Konu ile ilgili sadece bir tane arsiv belgesine rastlanmistir.
Buna gore 22 Ekim 1919°da Magka Silahhanesi muhafaza memurlarindan Mehmet oglu
Adil on bes sene kiirek cezasma?® carptirilmistir (BOA. BEO. 4597 /344718).

5.5. Memurlarin Aldig1 Nisan ve imtiyazlar

Kurum ve kurulusglar biinyesinde calistirdig1 personeli iicret ve 6diil sistemi ile motive
ederek mevcut insan kaynagini kurumun hedefleri dogrultusunda kullanmaktadirlar
(Y1lmaz, 2019). Devlet katinda kisi ya da kurumlar bir alanda basar1 gosterdiginde
odiillendirilmektedir. Tesvik niteliginde bir uygulama olan o6diillendirmenin mahiyeti
donemine gore farklilik gostermektedir. Ornegin Osmanli Devleti’nde askeri ve miilki
idarede iistlin basar1 gosteren personele riitbe nisan1 ve imtiyaz armagan edilmistir. Magka
Silahhanesi memurlarinin taltifi i¢in ¢ok {istiin bir hizmet gostermelerine gerek yoktu. 22-
23 Eylil 1892 tarihli arsiv belgelerinde aktarildig: gibi silahhane memurlar1 bazen sadece
gorevlerini ¢ok iyi bir sekilde yaptiklar1 i¢in dahi odiile layik goriiliiyorlardi. Macka
Silahhanesinin déseme 1zgaralar1 ve ahsap tiifeklikleri gibi eksiklerinin tamamlanmasi ve
sandiklarda bulunan mavzer tiifeklerinin bakim ve onarimi yapilarak miikemmel hale
getirilmesinde emek sarf etmis olan Macka Silahhanesi Ambar Memuru Kaymakam
Hidayet ve Kaymakam Osman Bey’e dordiincii riitbeden Nisan-1 Osmani verilmistir. 8.65
ve 9.65 capindaki mavzer tiifeklikleri ile silah tiirlerinin noksanlar1 tamamlanmis ve

20 Kiirek cezast ile ilgili ayrintil bilgi icin bkz. Mehmet Ipsirli, “Kiirek Cezas1”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlar1 islam Ansik lopedisi,
(C. Ek-2) islam Arastirmalart Merkezi, 2016; Mehmet Ipsirli, “XVI. Asrin ikinci Yarisinda Kiirek Cezas1 ile Tlgili Hiikiimler”, Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Enstitiisii Dergisi, S. 12, 1982, 203-248.
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yaglanmistir. Temiz kalmalar i¢in iizerleri ortii ile kapatilmistir (BOA. Y.MTV. 67/115;
BOA 1..TAL. 5 /4). Silahhane-i Amire personelinin bu ve buna benzer hizmetlerine karsilik
baska memurlara da riitbe nisan1 verilmistir. Silahhane-i Hiimayun'da miistahdem Halil
Bey’e iigiincii riitbeden (BOA. 1..DH.1094/85812) miistahdem Kaymakam Osman Bey'e de
dordiincii riitbeden Nisan-1 Osmani verilmistir (BOA. I..TAL. 57/79).

Incelenen dokiimanlarda silahhane personeline imtiyaz madalyas1 verildigine dair
sadece bir belgeye rastlanmistir. Bu vesika 1 Aralik 1898 tarihlidir ve belgede Silahhane-i
Amire memuru Kaymakam Ismail Bey’e giimiis imtiyaz madalyas1 verildiginden s6z
edilmistir (BOA. I..TAL.157/47).

10 Agustos 1905 tarihli bir belgeye gore de Magka Silahhane-i Hiimayun memuru
Kaymakam Ali Sirr1 Bey iyi hizmetinden dolay: édiillendirilmistir (BOA. 1..TAL.370/28).
Lakin memurun nisan, madalya, aylik artirma ve sair gibi bir seyle miikafatlandirildig:
ayrintilt bir sekilde agiklanmamistir. Yine ayni memurla ilgili 10 Subat 1906 tarihli
belgede tliglincii riitbeden nisan verildiginden bahsedilmektedir (BOA. Y. MTV.294/89).

6. Macka Silahhanesinin isleyisi

Osmanl1 Devleti’nin merkez silahhanesi olan Silahhane-1 Hiimayunun gerek yap1 olarak
gerekse isleyis olarak olduk¢a diizenli bir teskilatlanmasi vardi.  Alman Mavzer
fabrikasindan Istanbul’a silah génderilmesi hususu anlasma ile sabit kilinmist1. Silahhane-i
Amire tiifekliklerine yerlestirilmek lizere Almanya’dan kafilelerle gelen Mavzer silahlar
sandik icerisinde tasinmaktaydi. Sandiklarda sadece Mavzer tiifekleri degil, bu tiifeklere ait
mithimmat da bulunurdu. Icleri silah ve mithimmat dolu olan sandiklarmn Mavzer =
fabrikasindan Istanbul’a ulastirilmak iizere yola ¢ikarilmasi, Osmanli Devleti’nin Muayene (
Komisyonu tarafindan bildirilen resmi yazi sonrasinda yapilirdi (BOA. Y. PRK.ASK. Z=—=%
54/86).

Osmanli Devleti i¢in siparis edilmis olan Mavzer silahlar1 Osmanl iilkesine Lloyd
Kumpanyasi araciligiyla getirilmekteydi?t. Kumpanyaya bagh Silah ve miihimmat yiiklii
vapurlar Istanbul limanma Canakkale Bogazi’ndan gecerek ulasirdi. Kumpanyanin gelisi
Bahr-i Sefid Bogazi Muhafizligi Vekalet’inden yazilan telgrafhame ile Tophane-i
Amirenin ilgili birimlerine bildirilirdi. Gelen silahlar Tophane-i Amireye sevk edilinceye
kadar liman baskanligi tarafindan mavna da denilen yiik teknesi igerisinde bekletilirdi.
Yani silahlarin asil ulagmasi gereken Magka Silahhanesine gitmeden Once ithalat yoluyla
Osmanl iilkesine girmis olan silah ve mithimmatlarin nereye ne kadarinin verilecegi kayit
altina alintyordu. Bu kayit islemi Tophane-i Amirede yapilmaktaydi. Burada silahhaneye
teslim edilecek silahlarin cins ve miktarinin kaydedildigi defterler bulunurdu. Deftere kay1t
yapan memur silahlarin cinsi ve miktar ile ilgili not ettigi bilgilerden sorumluydu. Sonug
olarak Silahhane-i Amire’ye gonderilecek silahlar Tophane-i Amire baskanligina
bildirilirdi (BOA. Y. MTV. 46/114; BOA. Y.PRK.ASK. 67/54; BOA. Y.PRK.ASK.
83/61).

Mabeyn-i Hiimayun, Osmanli sarayinda devlet islerinin goriisiildiigli bir kurumdu.
Silahhane-i Amireye Alman Mavzer fabrikalarindan siparis iizerine gelen silahlarin
kasaturali-kasaturasiz ya da piyade-siivari gibi 6zellikleri Mabeyn-i Hiimayunda bulunan

21 Lloyd Kumpanyasi hakkinda genis bilgi i¢in bkz. M. Emre Kiligaslan, Osmanl Kiyilarindaki Bati: Avusturya Lloyd Buharh
Kumpanyasi, (1. Baski), Libra Kitapeilik ve Yayincilik, 2019.
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defterlere kaydedilirdi. Ciinkii mavzer fabrikalarinda iiretimi yapilan silahlarin 6zellikleri
teknolojik gelismelere paralel olarak yildan yila farklihik gostermekteydi. Silah
tiretimindeki rekabete bagl olarak devletler her gecen giin kullanim alan1 daha genis ve
taginmasi daha kolay silahlar liretmeye baslamistir. Son sistem silahlarin ebadi kiigiildiikce
fiyat1 da diger tiifeklere gore pahalilagmaktaydi. Bir sandikta kac¢ adet silah bulundugu
bilgisi ile silahlar1 tasiyan kafilelerin numaralari da Mabeyn-i Hiimayun defterlerine
islenen bilgiler arasindaydi (BOA. Y. MTV. 37/78; BOA. Y. MTV. 38/20; BOA. Y. MTV.
38/44; BOA. Y. MTV. 38/36).

Ucreti Maliye Nezareti tarafindan &denmis olan silah ve mithimmatlar (BOA.
Y.PRK.ASK. 46/107). Silahhane-i Hiimayun tiifekliklerine belli bir plan dahilinde
yerlestirilirdi. Yapilan biitiin islemler hiikiimdarin bilgisi ve onay1 ile gerceklesirdi.
Mabeyn-i Hiimayunda kayit islemi bitmis olan tiifeklere ait bilgiler ambar memuruna
onaylattirilirdt (BOA. Y. MTV.43-37). Macka Silahhanesine gelen silahlarin cins ve
miktar1 ile ilgili bilgiler ambar memuruna tasdik ettirilmeden tiifekliklere konulmazdi
(BOA. Y. MTV. 85/58). Ciinkii ambar memurunun onayladig1 bilgilerin bulundugu belgeyi
padisaha sunma yiikiimliiliigii vardi (BOA. Y. MTV. 61/64).

Sevkiyat memurlar1 marifetiyle silahhane deposunda toplanan silah ve miithimmatlar
saraya bildirilmekteydi. Almanya’dan kafilelerle gelen silah ve mithimmatin hepsi bir anda
indirilmezdi. Vapurdan ilk etapta cikarillan sandiklar Saray-1 Hiimayun dahilindeki
depolara nakledilirdi. Geri kalan sandiklar ise gonderilecegi yere gidene kadar Topkap1
Sarayinda korunmaktaydi (BOA. Y. PRK.ASK. 79/11).

Silahhane-i Hiimayun tiifekliklerine yerlestirilmek tizere Mavzer fabrikasindan siparis
edilen silah ve miithimmatlar hemen yerine konulmazdi. Almanya’dan gelen silahlar ve
bunlara ait mithimmatlar 6nce kontrol edilirdi. Burada sunu da belirtmek gerekir ki
silahlarin denetimini yapan silahhane personeli ile miithimmatin denetimini yapan
silahhane personeli farkliydi. Mithimmat kontroliinii mirliva, kaymakam ve ustabasi,
silahlarin incelemesini ise miihendis ve usta yapmaktaydi. Yapilan kontrol sonucunda
islevini tam olarak yerine getiremeyen arizali silahlar tespit edilirdi. Bu silahlar saglam
tiifek ve ona ait mithimmattan ayrilir, Magka Silahhanesine konmaz, buradan tamir icin
Tifekhane-1 Amireye gonderilirdi. Burada bakim ve onarim ihtiyaci olan silahlar mirliva
unvanina sahip memur tarafindan elden gecirildikten sonra Magka silah ambarma sevk
edilmekteydi. Magka Silahhanesi tiifekliklerinde sadece saglamligi tescillenen silahlar
bulunmaktaydi (BOA. Y. MTV. 60/97; BOA. Y. MTV. 62/28).

Silahhane-i Amire deposunda silahlarin bakimina, onarimma ve temizligine 6nem
verilirdi. Ambar memurlar1 araciligiyla yapilan denetimlerde tamire muhtac¢ silahlar
Tophane-i Amireye ya da Tiifekhane-i Amireye sevk edilirdi. Bu nedenle muayenesi
yapilip sorunlu olan silahlarin ayirt edilebilmesi i¢in nakledilecek silahlarin konuldugu
sandiklar isaretlenmistir. Tamiri gereken silahlar mirliva, kaymakam ve memurlar
tarafindan {izerinde bir (1) ve Arap¢a mim harfi (¢) isareti bulunan sandiklarin igine
konulmustur. Magka Silahhanesindeki mavzer tiifeklerinin muayenesi i¢in Almanya'dan da
ustalar getirtilmistir. Tamiri yapilip kullanima hazir hale getirilen silahlar tekrar Magka
Silahhanesi ambarina geri gonderilirdi (BOA. Y.MTV. 67/6; BOA. Y.MTV. 61/104;
BOA. Y..MTV. 63/53; BOA. Y.MTV. 62/66; BOA. Y..MTV. 64/97).
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7. Sonug¢ ve Oneriler

On dokuzuncu yiizyilda Osmanli Devleti’nde basta askeri sahada Batililasma,
yenilesme ve bu dogrultuda kurumlagsma g¢abalarinin siirdiiriildigi bilinmektedir. Yeni
ordu kurma faaliyetlerinin ardindan askeri birimlerin ¢esitli ihtiyaglarii karsilayacak
nitelikte, Oncekilerden farkli ve doéneme uygun kurumlar kurma cabalar1 da devam
ettirilmistir. Iste devletin bu yondeki planli calismalarmin sonuglarindan bir tanesi de
Magka Silahhanesidir. Bu silahhane kurumsal yapi, konumlandigi mevki ve iistlendigi
gorev itibartyla devlet agisindan biiylik 6nem arz etmistir. Soyle ki burasi oncelikle
devletin merkez silahhanesi konumunda olmus, ana silah ambar1 gorevini iistlenmistir.
Hem Avrupa iilkelerinden satin alinan ithal silahlar, hem de iilke i¢indeki bazi iiretim
tesislerinden, atOlyelerden getirilen cephane burada toplanmis ve depolanmistir.
Silahhanedeki silah ve miihimmat ihtiyag duyulduk¢a kisla, tabur ve alay gibi ordu
birliklerine, jandarma birimlerine hatta kalelere buradan sevk edilmistir. Bu yoniiyle
silahhane Osmanli Devleti’nin askeri lojistiginde de 6nemli bir rol oynamustir.

Magka Silahhanesi oldukga genis ve stratejik bir bdlgede, Istanbul’'un Bati’ya yakin
mevkiinde insa edilmisti. Bati mimarisi tarzinda yapilmis ve Avrupali devletlerden alinan
nizamnamelere uygun olarak teskilatlandirilmisti. Bu 6zelliklere bakildiginda Osmanh
Devleti’nin Batililagma politikasi, silahhane iizerinden de okunabiliyordu.

Silahhane-i Amire, on dokuzuncu yiizyilin son geyregi arifesinde devlet tarafindan
biiyiilk 6nem verilerek kurulmus modern bir askeri tesisti. Bu tesis ayn1 zamanda bir
yerleske 6zelligi tasiyordu. Silahhane ana binasi yaninda kurumun isleyis diizenine uygun B
inga edilmig eklenti yapilar bulunmaktaydi. Silahlarin bakimi, onarimi1 ve muayenesi i¢in &[@f‘;
kurulmus yardimer binalarin hepsi hem birbirleriyle hem de ana silahhane binasi ile = _ASZZ
iletisim halindeydi. Tecriibehanedeki deneme atislarinda veya muayenehane boliimiindeki
kontrollerde silahlarda sorun tespit edildiginde tamir islemine gerek olup olmadigina karar
verilirdi. Bakim ve onarimi gereken tiifekler Tophane-i Amire ya da Tiifekhane-i Amireye
gonderilirdi. Onarim islemi tamamlanan silahlar Magka Silahhanesine geri getirilerek
tifekliklere yerlestirilirdi. Silah ve mithimmat siparis edilmesi ve sonrasinda gelisen her
asama Tophane-i Amire ve onun birimlerine bildirilmekteydi. Silahhane-i Hiimayuna
getirilen ithal silahlarin cins ve miktar1 Mabeyn-i Hiimayunda bulunan defterlere
kaydedilirdi. Nitekim yapilan her islem Osmanli Devleti’nin ilgili askeri kurum ve
Kuruluslarinda ¢aligsan personel araciligiyla padisaha aktarilmaktaydi.

Magka Silahhanesinde askeri unvanlara sahip personel ile silahlarin bakim ve onarimi
ile ilgilenen geri hizmette ¢alisgan memurlar ve hizmetliler bulunmaktaydi. Silahhanede
geri hizmette calisan ameleler mirliva, miralay, kaymakam ve binbasi gibi unvana sahip
personelin idaresi altinda ¢aligmaktaydi. Bir diger ifade ile Silahhane-i Amirenin yonetim
ve isleyisi bu personel aracigiyla yiiriitiilmekteydi.

Tespit edilebilen arsiv vesikalarina gore Magka Silahhanesinin teskilat ve isleyisinde
Tophane-i Amire Miisirligi, Tophane-i Amire Meclisi ve Harbiye Dairesi, Harbiye
Nezareti ve Topgu Dairesi birimleri 6nemli rol oynamistir. Silahhane personelinin ihtiyaci
olan askeri mithimmatin verilebilmesi i¢in Tophane-i Amire Miisirliginin bilgisi ve onay1
gerekmistir. Ayni sekilde merkez silahhanesi personelinin maaginin 6denmesi de Tophane-
1 Amire Misirliginin karariyla yapilmistir. Askeri bir yap1 olan bu merkez silahhanesinin

17



Cilt/Vol.: 1, Say1 /Is.: 1, Y11/ Year: 2022, Sayfa / Pages: 1-26

yonetim merkezi Onceleri Tophane-i Amire ve onun birimleri iken nezaretlerin
kurulmasindan sonra bu merkez Harbiye Nezareti ve onun Topg¢u Dairesi olmustur.

Ozcesi bu makale iyi drgiitlenmis insan kaynaginin Magka Silahhanesinin y&netim ve
isleyisini nasil etkiledigini agik¢a gostermektedir. Yonetim ilkeleri temel alinarak idare
edilen silahhanenin memurlar1 kurumun diizenli bir sekilde c¢alismasinda etkin rol
oynamistir. Kurum ve kuruluslardan beklenen verimin alinabilmesi i¢in en etkili
yontemlerden biri insan kaynaklar1 yonetiminde liyakat ilkesinin gozetilmesidir. incelenen
donemde Silahhane Memurlarinin gorevinde yiikselmesinde, ddiillendirilmesinde ya da
cezalandirilmasinda liyakat ilkesine dikkat edildigi kanaati hasil olmustur. Bu durum
personelin igsine odaklanmasina ve kurumdan beklenen goérevin yerine getirilmesine katki
saglamistir.

Macka Silahhanesi gibi Osmanli Devleti’nin Istanbul’daki Y1ldiz Silahhanesi, Orhaniye
Silahhanesi ve Tugla Harmani Silahhanesinin isleyisleri de incelenmelidir. Bu konularin
aragtirtlmast  Osmanli  Devleti’nin merkez silahhanesinin yonetim ve isleyisiyle
Istanbul’daki diger askeri silahhanelerin yonetim ve isleyislerinin karsilastirilmasina imkan
sunacaktir. Macka Silahhanesinin isletilmesinde ©Onemli bir yere sahip olan insan
kaynagina ayrilan biitge de ayr1 bir ¢alisma konusu olabilir. Bunlara ek olarak Silahhane-i
Amire’nin bdliimlerindeki isleyisin ele alinmasiyla 6zglin ¢aligmalarin ortaya ¢ikacagi
umulur.
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Extended Summary

Throughout history, the states with strong military organizations and advanced weapon
technologies that were organized and experienced in the field of military logistics mostly
won the wars. The conquest, settlement, trade, construction, and border policies that the
Ottoman Empire followed since its establishment made it necessary to have a strong and
organized military organization. Furthermore, the state frequently took defensive or
offensive actions to protect the interests of its country and its people in the political,
economic, or religious fields. For these reasons, the Ottoman Empire attached importance
to the military organizations and institutions within the bounds of its possibilities in almost
every period. During the classical Ottoman period, most of the weapons were kept in a part
of the palace called Cebehane-i Hiimayun in the center. The production of weapons and
munitions was moved to new institutions outside the palace, and also, new military
facilities called silahhane (armory) were established for the storage and protection of the
manufactured and purchased weapons and munitions. One and the first of them was the
Macka Armory. The Ottoman Empire stored the weapons suitable for the conditions of the
period in the Macka Armory, which was its central armory in Istanbul. The aim of the
study was to reveal the establishment, administration, and functioning of Silahhane-i
Amire (Macka Armory), which was built on the Western model during the Ottoman
modernization period.

The subject discussed had several basic hypothesis questions. Where and when was the
Magka Armory established? Which physical units did it have? Which personnel were
involved in the administration and functioning of the Armory, what were their titles and
ranks? What were the duties and authorities of the officer with the highest rank among the
armory personnel, in other words, the manager of the armory? Moreover, to which
institution was the central Armory of the Ottoman Empire affiliated in the hierarchy of the
military organization? To what extent was this institution affected by the change and
transformation movements in the 19th century? It was unthinkable that the Magka Armory,
which was built under the influence of the West as a result of the military needs of the state
in the mentioned century, was not affected by the change and transformation movements in
the Ottoman military organization. These and similar questions shaped the article prepared.
Various archival documents obtained from the Ottoman Archives of the Directorate of
State Archives played a major role in making the questions concrete. The documents were
evaluated by the document analysis method. In addition to these documents, academic
studies including the architectural features of the Macka Armory and the studies in the
field of Ottoman military institutions contributed to the subject. During the preparation of
the article, there was no direct study on the establishment, administration, and functioning
of the central armory of the Ottoman Empire in the 19th century, which was the main
subject of the study. Most of the previous studies were limited to the architectural and
physical features of the armory.

The Macka Armory was located in a very strategic location. The area where the armory
was established, the Taksim-Magka region, was a green space until the 16th century. This
area did not change for a long time since it remained between vineyard, garden and coastal
settlements. In the 17th century, the Dolmabahge area was added to the Taksim-Macka
region and left for the use of the palace. This mentioned area, namely the Taksim-Magka-
Dolmabahge region, was at a point where the Ottoman country approached the western
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border. The Ottoman administration concentrated its military architectural structures in this
area to show its magnificence to the European states.

The Magka Armory discussed in the study was a military institution belonging to the
modernization period of the Ottoman Empire. Before this building was built, there were
the Macka Barracks at the same location. The Macka Barracks underwent a series of
maintenance and repairs until 1873, according to the purpose for which they would be
used. Then, the Macka Armory, which was the central armory of the Ottoman Empire, was
built in 1873 during the reign of Sultan Abdiilaziz (1861-1876). The new Armory was also
called by the names such as Silahhane-i Hiimayun or Silahhane-i Amire (State Armory,
Central Armory). Before the construction of this new Armory, military weapons,
munitions, and materials to be used by the Ottoman army in wars were kept in the Hagia
Irene Church known as the Harbiye Warehouse. After Silahhane-i Amire was built and
started operating, the new weapons in the Harbiye Warehouse and the munitions for these
weapons were transferred and placed in the Magka Armory.

Silahhane-i Amire differed from the military institutions of the classical period in terms of
both its physical structure and its administration and functioning. This institution was a
military campus, with its main building and auxiliary buildings built in its garden. There
were five sections, with the cellar in the armory. These sections were tecriibehane,
carpenter’s shop, medical clinic, soldier's ward and mess hall. These aforementioned units
were built as separate buildings in the land where the Macka Armory was located.
Tecriibehane, carpenter’s shop, and medical clinic were technical units. Tecriibehane and
medical clinic sections were places where the weapons that came to the institution for S
preservation and storage were examined. In the carpenter's shop section of the institution, lﬂ@
wooden materials such as gun rack, load boards, floor board, doors, and frames required &<
for the armory were produced and repaired in necessary cases. In addition to these

technical sections, there were also two separate sections for the soldiers and officers

working in Silahhane-i Hiimayun. In brief, there were units that could respond to all kinds

of requirements regarding the maintenance, repair, inspection, and preservation of weapons

within this building. Each of the units had separate tasks. However, these tasks could be

fulfilled without moving away from the main building of the armory.

Each section in the institution had its own personnel to carry out the general functioning of
the armory on a regular basis. The hierarchy was at the forefront in the communication
among the personnel. This hierarchy was determined by the regulation prepared for the
Asakir-i Mansure-i Muhammediye Ordusu (Asakir-i Mansure-i Muhammediyye Army and
Education Issues).

The administrative staff of the Magka Armory was as important as its establishment place
and units because the military-administrative personnel were responsible for the order and
functioning of the armory. Therefore, it is important to know the authorities and officers
who play an active role in the institution's administration. In the 19th century, innovations
were made in the military organization, as in many areas in the Ottoman Empire. The
Janissary Corps was abolished, the Seraskerat Institution was established. A new army
called Asakir-i Mansure-i Muhammediye was established. A code of laws was prepared for
the organization, administration, and order of this new army, which was formed in the
Western style. With this code of laws, new terms and ranks were included in the Ottoman
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military organization. Military ranks were rearranged from top to bottom. These officers
with military rank were involved in the administration and functioning of the armory.

The Ottoman military organization and institutions were shaped according to the Western
army and order with a number of reforms in the 19th century. In the meantime, the
military-financial administration was also reorganized. Accordingly, Tophane-i Amire
Miisirligi (Imperial Arsenal of Ordinance and Artillery) was established under the
Seraskerat Institution in 1832. Paying the salaries of the officers of the Macka Armory and
supplying the rifles and munitions for these rifles were within the scope of the task and
authority of Tophane-i Amire Miisirligi. When Tophane-i Amire Miisirligi was incapable
of administering its own institutions and improving the artillery corps and meeting its
needs, Tophane-i Amire Parliament was established to organize the artillery corps in 1843.
This parliament was also involved in the manufacturing, import, price determination, and
accounting of the munitions of Tophane-i Amire.

The Tophane-i Amire Parliament had an office called Harbiye Dairesi (Office of the
Minister of War). This office dealt with the staff, personnel affairs, and financial affairs of
the armory. The financial budget required for the needs of the Magka Armory was reported
to the Tophane-i Amire Parliament Harbiye Dairesi. The requested amount was sent to the
armory if it was considered appropriate. In other words, issues such as weapon production
and budget were attributed to the Tophane-i Amire Parliament, and the task of carrying out
the personnel and promotion procedures of the personnel of the Armory was assigned to
the Tophane-i Amire Parliament Harbiye Dairesi. With the establishment of the Ministry
of War in 1908, the institution of the Seraskerat Institution was abolished, and all its duties
and powers were transferred to the new military administration institution. Thus, the
Armory was subordinated to the Ministry of War in terms of administration, personnel, and
financial affairs.

The communication between the central armory of the Ottoman Empire and Tophane-i
Amire Misirligi, Tophane-i Amire Parliament and Tophane-i Amire Parliament Harbiye
Dairesi was provided by the marshall, one of the armory staff. The marshall was the
supervisor of the personnel responsible for the management and administration of the
Macgka Armory. The procurement of weapons, munitions, and military equipment missing
in the armory, maintenance and repair of weapons and armory building, and officers'
salary, dismissal, promotion and retirement affairs were first reported to marshall in the
armory. Every issue related to the administration and functioning of the armory was
examined by officers such as brigadier, colonel and his deputy district governor before the
marshall and reported to a higher authority if it was considered necessary.

There was a certain order in the functioning of the Magka Armory, as well as in its
administration. The weapons and military munitions were not randomly placed in the
armory warehouse. There were the latest system imported weapons on the shelves of this
central armory. The weapons were brought to the Ottoman country within a certain plan.
The need for weapons was decided by an official letter written by the Inspection
Commission. The weapons brought with companies in the chests were first delivered to the
port of Istanbul. Bahr-i Sefid Bogaz1 Muhafizligi Vekaleti reported the company's arrival
to Tophane-i Amire because the type and quantity of the rifles coming through imports
were recorded in the books in Tophane-i Amire. Information on the recorded rifles in
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Mabeyn-i Hiimayun (Sultan's Household) was approved by the warehouse official.
Shipping officers were responsible for unloading and dispatching the chests full of
weapons and munitions from the ships.

The weapons and munitions were inspected before they were placed in the Warehouse of
Silahhane-i Hiimayun. These procedures were the duty of the armory personnel. The
armory personnel who inspected weapons and the armory personnel who inspected
munitions were different individuals. Accordingly, brigadiers, district governor, and
foreman, who were among the officers of the Macka Armory, were responsible for
checking munitions, and the engineer and the master were responsible for the inspection of
weapons. The weapons that were found to be defective as a result of inspections were sent
to the armory for repair. The weapons that were maintained and repaired there were taken
by the officer with the title of brigadier and were placed in the Magka weapon warehouse.
The weapons and munitions that were ready for use were transferred from there to the
relevant units.
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Ek bilgiler
Cikar catigsmasi bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina c¢alismada herhangi bir ¢ikar
catismasi olmadigini kabul etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Caligsma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katkir orami bilgisi: Birinci yazarin katki oram1 %350, ikinci yazarin katki orant %50
seklindedir.
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ABSTRACT

The presence of women in the labor market, which
makes up about half of the world's population, has been
defined as a “secondary labor”, behind men both in the
past and today. However, it is possible to come across
processes in which the gender roles of men and women
are reshaped in times when social life is deeply shaken.
These periods | and Il. World wars can be cited as an
example. In this context, the aim of the study is to draw
attention to the issue of increasing the number and
position of women in working life in the historical
process due to the necessities that arise from time to time
(such as wars), but after these obligations are over, they
are excluded from working life and seen as a secondary
labor force behind men. For the purpose, the discussions
on the subject were tried to be analyzed in detail in a
systematic approach by scanning the relevant domestic
and foreign literature. In the study, the case study design,
one of the qualitative research methods, was handled
with a holistic system. The study revealed that during the
World Wars, women, who were seen as a secondary
labor force in every period of history, could go beyond
their traditional roles and reconstruct the concept of
gender.

Keywords: War, Woman, Secondary labor.

OZET

Diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturan kadinlarin
isgiicli piyasalarindaki varliklari, gerek gegmiste gerekse
giiniimiizde, erkeklerin gerisinde, “ikincil isgilici” olarak
tanimlanmistir.  Ancak toplumsal hayatin derinden
sarsildigi donemlerde kadin ve erkege iligkin cinsiyet
rollerinin yeniden sekillendigi siireglere rastlamak
miimkiindiir. S6z konusu dénemlere Diinya savaslari
ornek olarak gosterilebilir. Bu kapsamda caligmanin
amaci da kadinlarin, dénem doénem ortaya ¢ikan
zorunluluklardan dolay1 (savaslar gibi) tarihsel siire¢
icerisinde calisma hayatindaki say1 ve konumlarim
artiran, ancak bu zorunluluklar sona erdikten sonra
calisma hayati digina itilerek erkeklerin gerisinde
“ikincil 1isgiici” olarak goriilmesi konusuna dikkat
cekebilmektir. Amaca yonelik olarak konuya iligkin
tartigmalar, ilgili yerli ve yabanci literatiir taranarak
sistematik bir yaklasim ekseninde ayrintili bir sekilde
¢oziimlenmeye c¢alisilmigtir. Calismada nitel arastirma
yontemlerinden durum c¢aligmasi deseni biitiinciil bir
yaklagimla ele alinmistir. Caligma, Diinya savaglari
sirasinda, tarihin her doneminde ikincil isgiicli olarak
goriilen kadmlarin  zorunlu doénemlerde geleneksel
rollerinin disina ¢ikarak toplumun erkeklere yiikledigi
sorumluluklart yerine getirebildigini ve toplumsal
cinsiyet rollerinin yeniden kurgulanabildigini
gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Savas, Kadm, ikincil isgiicii.

* Bu galisma 2. Isletme Tarihi Konferansinda sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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1. Giris

Insan kaynagi tarih boyunca iiretimin 6nemli bir par¢asi olmasina ragmen, insan
giiclinlin kullaniminda diinyanin biitiin iilkelerinde cinsiyet agisindan erkeklerin lehine bir
dagilimdan bahsetmek miimkiindiir (Ozer & Bigerli, 2003: 56). Ancak toplumsal hayatin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda derinden sarsildigi diinya savaslar1 gibi donemlerde
erkeklerin cepheye gitmesiyle birlikte iiretimde ortaya ¢ikan a¢ig1 kapatmak, kamunun ve
toplumun ihtiyaglarin1 karsilayarak calisma hayatinin bir pargasi olmasi i¢in goreve
cagrildigl, kadin ve erkege iliskin cinsiyet rollerinin yeniden sekillenebildigi donemlere de
rastlamak miimkiindiir (Isik & Esitti, 2015: 656).

Kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasinda ayri bir 6neme sahip olan Birinci Diinya
Savasi'ndan once, kadinlar tipik olarak ev kadmi roliinii oynamaktaydilar. Kadinlar
yeteneklerinden ¢ok giizellikleriyle degerlendirilmekteydi. Konumlari ve statiileri, ailenin
ve ¢ocuklarin rutin gérevlerini siirdiirmeye yénelikti (Kim, 2003). (Grint, 1998: 39; Ozer
& Bigerli, 2003: 57; Omay, 2011: 258 -259). Ciinkii ev “sevimlilik, namus ve iffetin
bulustugu yer’di (Aksu, 2005: 60). Kadinlar ¢alisma hayatinda belirli sektorlerde, sayilari
kisithida olsa calisma imkani bulabiliyorlardi. Ancak emek yogun islerden veya yonetim
pozisyonlarindan uzak tutulmuslardi. Bu durumun temel nedeni, biiylik oranda cinsiyete
dayal1 isboliimii olarak gosterilebilir (Grint, 1998: 39; Ozer & Bigerli, 2003: 57; Omay,
2011: 258 -259). 1. Diinya Savaginin baslamasiyla birlikte erkekler savaglarda tilkelerine
hizmet etmek i¢in islerini birakirken, kadinlar oynadiklar1 geleneksel rollerden kopmaya ve
calisma alanlarini degistirmeye baslamislardi. Kadinlar, savag zamani ihtiyaglarinin ortaya
cikardigr birgok isi yerine getirmis ve bir¢ok sektorde istihdam edilen kadin sayist biiyiik
Olctide artmistir (Kim, 2003). II. Diinya savasi esnasinda da benzer ihtiyacglardan dolayi is
giicii acig1 sorunu kritik noktalara ulasinca caligma hayatinda istihdam edilen kadin
sayisinda biiyiik oranda artiglar yasanmistir (Cardinali & Gordon, 2002, 23-24; Yesil,
2006, 103).

Bu cercevede, calismanin amaci savas donemlerinde sanayiden tarima, hizmet
sektoriinden ordu gorevine kadar bir¢cok alanda hizmet sunumu ve {iretimini devam
ettirebilmek, olusabilecek bireysel ve toplumsal sorunlarin Oniine gecebilmek amaciyla
kadin ¢alisana ihtiyacin yogun sekilde arttigi goriilmiis ve ihtiyacin hissedildigi bu
donemlerde, kadinlarin ¢aligma hayatindaki sayr ve konumlarini artiran, ancak bu
zorunluluklar sona erdikten sonra g¢alisma hayati disina itilerek, erkeklerin gerisinde
“ikincil 1sglicii” olarak goriilmesi konusunun incelenmesidir.

2. ikincil is Giicii Olarak Kadinlar

Neo-Klasik Iktisat¢ilardan Doeringer ve Piore (1970) ikili (tabakali/bdliinmiis) Isgiicii
Piyasas1 Teorisini gelistirmislerdir. Teoride isgiicli piyasasi igsel ve digsal isglicii piyasasi
ve “iyl is” ve “koti is” yaklagimlar1 benimsenmistir. Bu ¢alismada “iyi is”ler, yaklagimin
birincil sektorii, “kotii is”ler ikincil sektorii olusturmaktadir (Wachter, 1974: 639;
Anderson vd. 1987: 573). Birincil piyasadaki calisanlar; iyi c¢alisma kosullarina sahip,
yiiksek ticret alan, stirekli istihdamin oldugu, kariyer firsatlar1 sunulan, yonetimde adaletin
saglandig1 islerde calismaktadir. Ikincil piyasada calisanlar ise; kotii calisma kosullarina
sahip, disiik ticret alan, kariyer firsatlarinin neredeyse hi¢ olmadigi islerde ¢alismaktadir.
Birincil sektordeki isleri daha c¢ok beyaz ve mavi yakali calisanlar yaparken, ikincil
sektordeki isleri ise daha ¢ok dezavantajli gruplar olarakta nitelendirilen azinlik ¢alisanlari,
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kadinlar ve gengler yapmaktadir (Doeringer & Piore, 1970: 273- 274; Reich vd. 1973:
359).

Tim Diinyada kadinlarin dezavantajli gruplar igerisinde yer almasi, “’koti is” te
calismasina ve “ikincil iggilicii” olarak goriilmelerine neden olmaktadir (Doeringer & Piore,
1970: 273). Diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturan kadinlarin, ikincil isglicii olarak
kabul edilmesi biiyilk oranda cinsiyete dayali isboliimii ile ilgilidir. Isboliimii, farkli
toplumlarda farkli oranda olsa da temelde ¢ocuk bakimi, ev islerinin yapilmasi kadinlarin
temel sorumluluklar arasinda yer almaktadir (Ozer & Bigerli, 2003: 57). Ev i¢inde yapilan
islerin higbiri ticret ve sosyal glivenlik sistemine dahil olmadigindan kadin emegi degersiz
olarak nitelendirilmektedir (Yiicel, 2017: 1). Toplumun kendine bictigi role uygun
davranmak zorunda olan kadin; sinirl islerde ¢alismak zorunda kalmaktadir (Gunderson,
1978: 219). Kadinlarin ailenin ikincil gelir saglayicisi olarak goriilmesi, 6nemli kararlarda
yer alamamalari, ¢alisma hayatinda erkeklerin gerisinde kalmalari, yari-zamanli, diisiik
gelir getiren gecici islerde caligsmalari icin 6nemli bir gerekce teskil etmektedir (Hossain
vd. 2013:208). Buna karsin erkeklerin ev isleri yerine, disaridaki islerle ugrasmalari tarih
boyunca ev dis1 biitlin faaliyetlerin, erkekler tarafindan yapilmasi sonucunu dogurmustur
(Uysal, 1984: 102). Ailenin ge¢imini saglama ve para kazanma isi erkeklerin sorumlulugu
olarak kabul edilmektedir (Ozer & Bigerli, 2004: 57).

Tiim hayat1 boyunca calisan bir kadin, bir erkege oranla %31 ile %75 arasinda daha az
gelir elde etmektedir (UN Women, 2016). Bu gosterge dahi kadinlarin ¢aligma hayatinda
“ikincil isgiici” olarak goriildiigiinii net bir sekilde ortaya koymaktadir. Caligma hayatinda
erkek ile ayni isi yapan kadinin ise alinma, iicretler, yiikselme, terfi, tayin, emeklilik hakki, .’<\\&L
isten ¢ikarma ile diger maddi ve maddi olmayan olanaklar agisindan farkli uygulamalara 'ﬂ@
maruz kalmalari, istihdamm ¢esitli kademelerinde, kadinlar aleyhine var olan esitsizlifin =~ & — —=
diger baz1 gostergelerindendir (Ozgatal, 2009: 45). Giiniimiizde artarak devam eden esitlik
sOylemlerine ragmen kadinlarin hayatlar1 hala geleneksel 6nyargilar ve toplumsal cinsiyet
anlayis1 ile sekillendirilmeye calisilmaktadir. Bu nedenle kadinlarin c¢aligma hayatina
katilim oranlar1 erkekler ile esit degildir (Ozer & Bigerli,2003: 59). Bu olumsuz uygulama
ve davranislar kadinlar1 ¢alisma hayatinda ikincil konuma itmekte ve kadinlar i¢in olumsuz
calisma kosullar1 olugsmaktadir (Ecevit, 1998: 268).

3. Diinya Savaslarimin Kadin Isgiicii Uzerindeki Etkileri

Calisma hayatinda kadinlarin goriiniir olmak adina yakaladiklar: ilk firsat olan Sanayi
Devriminden sonra ikinci doniim noktas: I. Diinya Savasinin yasandig: yillardir. 1. Diinya
savaginin sona ermesiyle birlikte erkeklerin tekrar calisma hayatinda yerini almasi ve
sonrasinda 1929 yilinda Diinya genelinde yasanan ekonomik krizin de etkisiyle kadin
isglicii sayis1 diismeye basladiysa da II. Diinya Savasi sirasinda tekrar bir artis yasanmigtir
(Karatas, 1989: 35).

Diinyanin karsilastig1 en biiyiik felaketlerinden olan Diinya Savaslari, biiyiik yikimlara,
can ve mal kayiplarina neden olmus bunun yaninda toplumsal hayati da derinden
etkilemistir. Diinya savasi gibi olagan istii donemlerde toplumsal cinsiyet rollerinin
yeniden sekillendigi goriilmektedir. Savas donemlerinde erkeklerin savaslarda iilkelerine
hizmet etmek i¢in askere alinmasi ile islerini birakmalar1 sonucu kadinlar ihtiyaglarin
ortaya c¢ikardig bircok isi yerine getirmeye baslamis ve bircok sektorde istthdam edilen
kadin sayis1 biyiik 6l¢iide artis gdstermistir (O’Brien & Parsons, 1995: 4).
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Erkekler savaslarda iilkelerine hizmet etmek igin islerini birakirken, kadinlar islerini
degistirmistir. Kadinlar, savagla birlikte erkeklerden bosalan bir¢ok agik pozisyondaki isi
doldurmustur (Protecting the working mothers, 24 Nisan, 1918). Diinya savaslariyla
beraber geleneksel rollerinin disina ¢ikan kadinlarin hizli bir sekilde iiretimde yerini
almasiyla beraber I. Diinya Savasi sirasinda ABD’de ¢alisan kadin oran1 % 19’a kadar
yiikselmis hatta bu oran bazi sektorlerde % 37 ye kadar ulasmistir (Social Security
Bulletin, 1942, Akt: Durmus, 2016: 39). II. Diinya Savasi sirasinda (1944) ise ABD’de
sadece “endiistriyel alanlarda” g¢alisan kadin orani % 36,9 olarak belirlenmistir. Benzer
sekilde Ingiltere’de II. Diinya Savas: sirasinda (1939) %26 olan kadin istihdam oran1 %
36’ya kadar yiikselmistir (Milward, 1979).

Diinya Savaglar1 esnasinda calisma hayatina katilan kadin isgiliciiniin artmasina ek
olarak, kadinlar geleneksel erkek isi olarak kabul edilen fabrikalarda ¢alismanin yani sira,
geleneksel olmayan islerde de ¢alismaya baslamislardir. Kadinlarin hem yaptig1 isin tiirtinii
hem de yaptiklar1 is hacmini degistirmistir. Savasa katilan erkeklerin yarattigi isgiicii
boslugu, kadinlar i¢in firsatlar anlamina gelmis, bir¢ok kadin {ilke capindaki fabrikalarda is
bulabilmistir (khanacademy.org, 2016). Kadinlar, daha o6nce erkeklere 6zel oldugu
diisiiniilen mesleklere girme konusunda esi goriilmemis firsatlar yakalamistir
(khanacademy.org, 2016). Savaslar devam ederken savasa katilan ABD ve Ingiltere gibi
donemin biiylik ekonomilerinde kadinlar agir sanayi fabrikalarindan, tarimsal {iretime,
hizmet sektorlerinden, ordular i¢in askeri mithimmat iireten savunma sanayisine kadar pek
cok alanda faaliyette bulunmuslardir (Social Security Bulletin, 1942, Akt: Durmus, 2016:
40). Oncelikle kadinlar savas aletlerinin iiretiminde yer alamaya baslamis -6zellikle 1943'te
is¢ilerin  ¢cogunlugunun kadin oldugu ucak endiistrisi Ornek olarak verilebilir-
(khanacademy.org, 2016), sonrasinda ise tiretimin yapildigi bir¢ok sektérde ve fabrikada
kitleler halinde erkeklerin yaptig1 her isi yapmaya baglamiglardir. Hatta silah fabrikalarinda
kadmlara "cephanecikler" adi verilmistir (Ozgisi, 2013: 298). Bu ddénemle beraber
kadinlar daha o©nce calismadiklart g¢alisma alanlarinda calisma firsati yakalamis, -
kondiiktor, sofor, tramvay slriiclisii, banka memuru, bilet saticisi, asansér operator,
lokomotif yaglayicisi, blok operatorii, saya¢ okuyuculugu, asansorciiliik, asma kopri
gorevlisi ve makine atdlyelerinde, ¢elik fabrikalarinda, barut ve mithimmat fabrikalarinda,
ucak endiistrisinde, gibi islerde ¢alismaya baslamislardir (Protecting the working mothers,
24 Nisan, 1918; Koray vd. 1999: 214-215). II. Diinya savasit ve sonraki donemlerde
ozellikle hizmet sektoriindeki gelismelere paralel olarak ise kadinlar tarim dis1 sektorlerde
ozellikle de hizmet sektoriinde (sekreterlik, temizlik isleri gibi) calismaya baslamislardir
(Koray vd, 2000: 214-215).

Savas disipliniyle birlikte cepheye giden erkeklerin yerini alan kadinlarin calisma
saatleri de daha fazla {iretim yapabilmek amaciyla artirilmistir. ikinci Diinya Savasi
sirasinda Ingiltere’de 47,7 saat olan haftalik ¢alisma saati 52,9 saate kadar yiikselirken,
Fransa’da 35 saat olan haftalik calisma saati 46,2 saate kadar ylikselmistir (Heartfield,
2011; Akt: Durmus, 2016: 41). Bunlara ek olarak kadin ¢alisan sayisi belirgin sekilde
yiikselirken, erkeklerle ayni isi yapan kadinlarin reel iicret diizeyleri azalmisg, askeri bir
mantik ¢ergevesinde yiirlitiilen disiplin anlayist ve uzun saatler ¢alisilmasina bagl olarak is
kazalar1, meslek hastaliklarinda da ciddi artiglar ortaya ¢ikmistir. Bu durumun en belirgin
ornegi, I. Diinya Savasinda, uzun saatler calisilmasina bagli olarak ortaya cikan
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dikkatsizlik sonucu Silver Town TNT fabrikasindaki patlama sonucunda 73 kadin is¢i
Olmustiir (Black, 1975; Akt: Durmus, 2016: 40) .

Gittikce daha fazla erkek askere alinip islerini birakmak zorunda kaldikga, farkl
sektorlerde erkeklerin islerini yapabilecek kadin calisana olan ihtiya¢ ciddi sekilde
artmistir. Kadinlarin bu donemde tiretime daha fazla katilimini saglamak igin ytiksek tirajlh
gazetelerde ¢esitli sloganlar ile vatanseverlik vurgusu yapilarak kadinlar ¢alisma hayatina
katilmaya cagrilmistir. Bu sloganlardan bazilari, “Savasta millete yardim
etmelisin” (Slogan, 20 Temmuz, 1917; Akt: Kim, 2003), “Herkes yardimci
olmali” (Slogan, 5 Nisan 1918; Akt: Kim, 2003). Gazeteler, kadinlarin galismalariyla ilgili
makaleleri daha fazla ele almaya, kadmlarin egitim, spor ve toplumdaki diger ¢esitli
alanlarda biiylik basarilarindan bahsetmeye baslamistir (Microfilm edition from 1914 to
1918, 25 Mayis 1917; Akt: Kim, 2003).

Gelismeler ile birlikte kadinlarin farkli is alanlarinda varligini hissettirmeye baslamasi
toplumsal pek ¢ok tabunun da yikilmasina neden olmustur. Ornegin II. Diinya Savast
arifesinde Ingiltere’de,

“Oncelikle evli kadmlar goniillii olarak galisma hayatma atilmaya tesvik
edildiler. Devlet tarihinde ilk kez evli kadinlarin nerede ve ne iste calisacaklari
diizenleniyordu. Devlet kadinlarin c¢alisabilmesi igin aligveris saatlerini
diizenledi, isyerlerinde kadinlar i¢in saglik olanaklarinda ve ¢ocuk bakiminda
destek sagladi. Kadin Giicli Dayanigma Komitesi adinda bir komite bu islerle
ilgilenmek igin kuruldu” (Grint, 1998: 98; German, 2006: 110-111). (—5-.\

I

Yasanan bu degisim ile ortaya c¢ikan firsatlar kadinlar i¢in pek ¢ok sorununu da
beraberinde getirmistir. Caligma hayatinda kadin sayisinin artmasina en biiyiik tepki is¢i ——t
sendikalarindan gelmis ve is¢i sendikalar1 kadin istthdamina karsi sert bir miicadeleye
girismiglerdir. Kadinlara erkeklerin yaris1 kadar maas 6denmekte ve bazen de tehlikeli ve
sagliks1z kosullarda caligmaktaydilar. Mithimmat fabrikalarinda, ytliksek patlayicilardan
cikan asit dumamn is¢ilerin akcigerlerine zarar vermekte, kimyasallar ciltlerini parlak sar1
renge ¢evirmekteydi. Kaza sonucu patlamalar her zaman bir riskti. Cok az igveren, ¢alisan
annelere ¢cocuk bakimi saglamis ve hatta kadin is¢iler erkek iscilere gore daha az sendikali
olabilmislerdir (bbc. co.uk). Son olarak ise savaslarin sona ermesiyle savas doneminde
kadinlarin yaptig1 islerin asil sahipleri olan erkeklerin cepheden geri donmesiyle ¢alisma
hayatinda kadimlara olan ihtiyag azalmis ve o6zellikle ABD, Ingiltere gibi iilkelerde
kadinlarin yaklasik % 95°1 zorla isten ¢ikarilmistir (Weatherford, 2010: 263).
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AL

Kaynak: (buzzfeednews.com)
4. Sonucg

Gecmisten giiniimiize kadar uzanan bir anlayisla “kamusal alan erkege, 6zel alan ise
kadina aittir” yaklasimi (Savei, 2000: 145), tarihsel siire¢ incelendiginde kadinlar1 ¢alisma
hayatinda ikincil konuma itmektedir (Ecevit, 1998: 268). Diinya’nin degisim gosterdigi,
insanlik tarithinin doniim noktalarindan biri olan Diinya savaslar1 sirasinda kadinlarin
mevcut kosullarin geregi olarak (Alcock, 1997,134), bir amaci gerceklestirmek icin
toplumsal rollerinin disina ¢ikabildikleri goriilmektedir. Diinya savaslarinda kadinlarin ev
disinda calisabilecekleri, erkeklerin islerini yapabilecekleri ve toplumun erkeklere
yiikledigi sorumluluklar1 yerine getirebilecekleri goriilmiistiir (Daniel, 1987, 131). Ancak
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savaglarin sona ermesiyle islerin asil sahipleri olan erkeklerin cepheden geri donmesi

calisma hayatinda kadinlara olan ihtiyact azalmistir. Kadinlarin asil sorumluluk alanlari
olan annelik ve iyi bir es olma rolleri hatirlatilarak 6zellikle ABD, Ingiltere gibi iilkelerde
kadinlarin yaklasik % 95°1 zorla isten ¢ikarilmistir (Weatherford, 2010: 263). Giiniimiizde
dahi kadm calisan sayisindaki artisa ragmen hala kariyer olanaklari kisitl, gelecegi
belirsiz, diigsiik vasif diizeyi gerektiren meslekler daha ¢ok kadin isgiicii i¢in uygun
gorilmektedir (Ansal, 1989: 8).

Calisma Diinya savagslar1 sirasinda, tarihin her doneminde ikincil isgiicii olarak goriilen
kadinlarin zorunlu dénemlerde yasamis oldugu rol degisikliklerinin varligini ortaya
koymustur. Buradan yola ¢ikarak kadinlari, ikincil isgiicii olarak goren geleneksel anlayis
ve Onyargilarin birakilarak, kadinlarin erkeklerle ayni imkan ve sartlara sahip olmalar1 igin
ilkelerin kadin istthdamini arttirict Onlemler almasi ayni zamanda kadina yonelik
ayrimciliga iliskin yasal diizenlemeleri de yapmas1 uygun olacaktir. Ancak bu konu sadece
devletlere birakilamayacak kadar derin ve ¢oziilmesi zor bir konudur. Bu nedenle basta
sivil toplum kuruluslar1 olmak {izere sendikalar, meslek odalari gibi bir¢ok kurumun
devletler ile koordineli bir caligsma yiiriitmesi gerekmektedir.

Kadinin isgiicline katilimi, kadinin giiclendirilmesine olan katkis1 yaninda iilkelerin
kalkinmastyla olan iligkisi nedeniyle de 6nemlidir. Kadmin isgiiciine katiliminin énemli
nedenlerinden birisi egitim sorunudur. Istedigi egitimi alamayan ya da hi¢ egitim alamayan
kadinlar basta ekonomik sorunlar olmak iizere bir¢cok sorun ile karsi karsiya kalabilecektir.
Egitimsiz kadin ya da egitimini tamamlama firsati1 bulamayan kadin ya ¢alisma hayati

)

icinde bulunamayacak ya da diisiik {iicretli ve gilivencesiz islerde g¢alismak zorunda
kalabilecektir. Kadinin egitimi hem ekonomik agidan hem de toplumsal agidan oldukca
onemlidir. Bu nedenle toplumlarin cinsiyetlere vyiikledigi anlamlarm ve firsat &= — —=

=

esitsizliklerinin ortadan kaldirilmas: i¢in hem kadinlarin egitim seviyesinin arttirilarak
nitelikli istthdam alanlarinin olusabilmesi i¢in gerekli destek ve kaynaklar saglanmali hem
de kadmn istthdamia yonelik engellerin ortadan kaldirilarak kadinlara yonelik istihdam
tesviklerin arttirilmasi saglanmalidir.
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Extended Summary

The World Wars, one of the biggest disasters the world has faced, caused great
destruction, loss of life and property, as well as deeply affected social life. In all countries
that participated in the wars, women were called to duty and started to be more visible in
working life in order to close the gap in production and meet the needs of the public and
society when men went to the front (Aytag, Seviitekin, Isik¢ok, Bayram, Yildiz, ve Eryigit,
2002: 20; Kaya, 2008). The aim of this study is to draw attention to the fact that women are
seen as a secondary labor force (reserve labor force) behind men, who increase their
number and position in working life in the historical process due to the necessities that
arise from time to time (such as wars), but are excluded from working life after these
obligations are over is to pull. For the purpose, the discussions on the subject have been
tried to be analyzed in detail on the axis of a systematic approach by scanning the relevant
domestic and foreign literature. In the study, the case study design, one of the qualitative
research methods, was handled with a holistic approach. While determining the field of
study, I. and 11. World wars have been chosen.

With the rapid taking place of women, who went out of their traditional roles with the
World Wars, the rate of working women in the USA increased to 19% during the First
World War and even reached 37% in some sectors (Social Security Bulletin, “Employment
of Women in War Production,” July 1942, Durmus, 2016: 39). II. During World War Il
(1944), the rate of women working only in “industrial fields” in the USA was determined
as 36.9%. Similarly, in England Il. During World War 11 (1939), female employment rate
increased from 26% to 36% (Milward, 1979).

While the world wars were going on, women were active in many areas from heavy
industry factories to agricultural production, from service sectors to the defense industry,
which produces military ammunition for the armies, in major economies of the period such
as the USA and England, which participated in the war (Social Security Bulletin, 2016:
40). After the Industrial Revolution, which was the first opportunity for women to be
visible in working life, the second turning point was the years of the First World War. With
this period, women had the opportunity to work in work areas where they did not work
before, and they started to work in jobs such as tram or taxi driver, meter reader, and
elevator operator (Koray vd. 1999: 214-215). With the end of World War I, men's taking
their place in working life again and then with the effect of the economic crisis in the
world in 1929, the number of female labor force started to decrease. There was an increase
again during World War II (Karatas, 1989) and II. In parallel with the developments in the
service sector, especially in the world war and later periods, women started to work in non-
agricultural sectors, especially in the service sector (such as secretarial work, cleaning
jobs) (Koray et al., 2000: 214-215).

With the discipline of war, the working hours of women, who took the place of men
who went to the front, were increased in order to be able to produce more. During the
Second World War, the weekly working hour, which was 47.7 hours in England, increased
to 52.9 hours, while the weekly working hour, which was 35 hours in France, increased to
46.2 hours (Heartfield, 2011; Durmus, 2016). In addition, while the number of female
employees increased significantly, the real wage levels of women doing the same job as
men decreased, and serious increases in occupational accidents and occupational diseases
occurred due to the discipline approach carried out within the framework of a military
logic and working long hours. The most obvious example of this situation is that 73 female
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workers died as a result of the explosion at the Silver Town TNT factory as a result of
carelessness due to working long hours during the First World War (Black, 1975).

The increase in the number of female employees caused the concept of gender to be
reconstructed by going beyond the traditional roles of women for a while (Bott, 1957).
While fulfilling the roles imposed on them by the patriarchal social structure, women also
took part in working life to meet the increasing need for labor due to obligations (Walby,
1990; Harttman, 2006). However, with the end of the wars, the men who were the real
owners of the jobs returned from the front, the need for women decreased and women were
asked to return to their homes by reminding their main areas of responsibility, their roles as
motherhood and being a good wife. Especially in the victorious countries such as the USA
and England, the vast majority of working women, approximately 95%, were forcibly
dismissed (Weatherford, 2010: 263).
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Ek bilgiler
Cikar catigsmasi bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina c¢alismada herhangi bir ¢ikar
catismasi olmadigini kabul etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Caligsma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katki orami bilgisi: Birinci yazarin katki oran1 %50, ikinci yazarin katki oran1 %50
seklindedir.
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ABSTRACT

In modern western management history there are a lot of
well-known researches or writers who did not deal with
management directly but their studies were used after
sometimes later by management and organization
researchers. It could be said a lot of researchers in this
matter but the most popular one is Max Weber (1864-
1920) who is a German sociologist and political
economist. With a different perspective but same logic
also we can check and find some important researchers
in eastern management history also. They could make a
lot of serious studies in different areas and we can use
them in management and organization field. For his
manner lbn Khaldun (1332-1406) who is famous Arab
historian and sociaologist can be very good example.
Starting from this point in this research we tried to
compare Ibn Khaldun’s ideas with modern management
ideas and take some good results fort his area.

Keywords: Modern management thought, Management
history, Organization history, Ibn Khaldun, Max \Weber

0Z

Bati Diinyasi tarafindan sekillendirilmis modern yonetim
tarihinde birgok arastirmaci veya yazar vardir ki, bunlar
dogrudan yoOnetim veya Orgiit {izerine arastirma
yapmamislar ancak bu kisilerin aragtirmalari yonetim
biliminde siklikla kullanilmigtir. Bu noktadaki en
popiiler 6rneklerden bir tanesi Alman sosyolog ve
ekonomist olan Max Weber’dir (1864-1920). Farkli bir
perspektiften ancak ayni mantik ile bakildiginda dogu
yonetim tarihinde de benzer 6nemli aragtirmacilara veya
yazarlara rastlanilmasi olasidir. Bu kigilerin farkli
alanlarda ortaya koyduklart Onemli arastirmalart
giiniimiiz modern yonetim ve Orgiit arastirmalarinda
kullanmak miimkiin olabilecektir. Bu noktada yine en
onemli 6rnek olarak {inlii Arap tarih¢i ve sosyolog Ibn
Haldun (1332-1406) 6rnek olarak gosterilebilir. Tam
olarak bu noktadan ve s6z konusu bu iki &rnekten
hareketle bu ¢alismada Ibn Haldun’un arastirmalari
irdelenmis ve  modern  ydnetim  diisiincesiyle
karsilastirilarak gliniimiiz diinyasina verecegi katkilar
irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler (Keyword in Turkish): Modern
Yonetim diisiincesi, Yonetim tarihi, Isletme tarihi, Ibn
Haldun,, Max Weber

* Bu galisma 2. Isletme Tarihi Konferansinda sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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1. Giris

Weber’in ¢alismalar1 genelde sosyoloji temelinde olmasina ragmen bu c¢alismalar basta
ekonomi olmak iizere yonetim ve politika gibi konular1 da ciddi sekilde etkilemistir.
Weber’in ¢aligmalarinin odak noktasi toplumdur, 6zellikle de bati diinyasi toplumudur.
Onun ortaya koymus oldugu modele gore de bu modern toplum gittikce artan bir
rasyonalite ile karakterize edilmektedir. Toplumu temel alan bu ¢alismalarinda Max Weber
genellikle yonetim bilimi iizerinden hareket etmemesine ragmen, bulgular1 ve yorumlari
kendisinden sonra gelen arastirmacilar tarafindan yonetim bilimine uygulanmistir. En
onemli teorilerinden bir tanesi olan “biirokrasi”’, Weber’in klasik yonetim teorisinin kurucu
babalarindan bir tanesi olarak kabul edilmesine neden olmustur..

Weber ile benzer sekilde ancak ondan yaklasik 500 sene kadar 6nce ibn Haldun’da
toplumu incelemis, yasadigi toplumun sosyolojik, politik ve ekonomik analizlerini yaparak
¢ok Onemli sonuglar ortaya koymustur. Tiim bu analizler sonucunda, modern zamanlarda
“sosyoloji” olarak adlandirilan ancak Ibn Haldun’un kendi deyimiyle “umran” ilmini
kurmustur. Weber’in kendi yasadigi toplumu inceleyerek bir takim sonuglar elde etmesine
benzer sekilde Kuzey Afrika’da yasayan Ibn Haldun Afrika ve Ortadogu bolgesini yani
Miisliiman cografyay1 incelemis ve bu toplumlar {izerine ¢alismalarini insa etmistir. Yine
Weber’e benzer sekilde yonetim ile dogrudan ilgilenmeden genel anlamda tarih ve toplum
lizerine ¢alismalar yapmustir. Ancak Weber’in aksine ibn Haldun’un bir ¢ok &nemli
tarihsel, sosyolojik, politik ve ekonomik goriis ve teorileri yonetim biliminde genellikle
kullanilmamistir. Aslinda bu durum Ibn Haldun’dan veya onun gériislerinden kaynaklanan
bir sikint1 olmaktan ziyade onu takiben gelen 6zelde Kuzey Afrika veya Ortadogu genelde
Miisliiman cografyanin biiyiik bir eksikligidir. Aslinda bu ¢aligma tam olarak bu noktadan
hareketle dizayn edilmistir. S6z konusu bu eksikligi gidermeye yonelik kiiciik bir adim
olacaktir. Kiigiik de olsa bu benzeri adimlarin biraraya gelerek yonetim alanina, ciddi
katkilar saglayabilecegi diigiiniilmiistiir.

Yukarida kisaca izah edilmeye calisilan amag¢ dogrultusunda karsilastirmali bir
arastirma yontemi kullanilmaya karar verilmis ve Ibn Haldun’un en bilinen eseri olan
“Mukaddime” analiz edilmistir. Bu analiz neticesinde Mukaddime’den elde edilen yonetim
ve orgiitler ile ilgili sonuglar, modern yonetim biliminin bati diinyasinda kurulmaya
baslandig1 zaman olarak kabul edilen sanayi devriminden sonraki goriis, diislince ve
teorilerle karsilastirilmistir.

Sosyal bilimciler Dogu ve Bati olmak iizere iki biiylik medeniyetin varligini ortaya
koymuslardir. Dogu ve Bati tabirleri cografi olmaktan ziyade diislinsel veya kiiltiirel bir
tanimlamadir. Yukarida da kisaca deginildigi tizere Weber bir sosyologtur, Sosyolojinin
genel kavramsal cercevesinin c¢izilmesinde ve mantikli bir sosyal bilimler teorisi
gelistirilmesinde 6nemli katkilart olmustur (Demirel, 362). Dolayisiyla dogrudan ydnetim
tizerinde ¢alismaktan ziyade sosyoloji alaninda ¢alismis olan Weber’in goriisleri modern
yonetim bilimine uygulanmis ve bdylece onun modern yonetim biliminin kurucularindan
biri olarak goriilmesine neden olmustur. Ancak Dogu medeniyeti yonetim bilimine bdyle
bir katki sunamamis veya sunabilecek ¢alismalar1 bilim diinyasina duyuramamistir. iste bu
noktada Ibn Haldun ve onun calismalar1 veya benzer sekilde Dogu medeniyetine ait
arastirmact veya filozoflarin c¢aligmalarinin tekrar incelenmesi ve ortaya konmasi
gerekliligi kendini gostermistir. Tekrar iistiine basarak ifade edilmesi gerekirse bu
caligmanin temel amaci bir Weber-Haldun karsilastirmasi yapmak degildir. Weber’in
adinin fazlaca zikredilmesinin nedeni Bat1 diinyasinda arastirmacilarin Weber ve benzeri
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filozoflarin goriislerinden her alanda yararlanmasina benzer sekilde Dogu medeniyetinin
insanlarinin da kendilerine ait, onlardan olan arastirmacilart benzer bir mantikla tekrar
tekrar okumalar1 ve kendilerine uygun sonuglar tiretmeleri gerektigidir. Ancak bu sekilde
her toplum kendi gergekligine uyan, uygulanmast ve dogal olarak sonu¢ almasi daha
miimkiin yonetim ve Orgiit teorileri, hatta stratejileri ortaya koyabilecektir.

Yukarida izah edilen amag gercevesinde bu ¢alismada Ibn Haldun’un yonetim ve drgiit
teorileri ile ilgili goriisleri irdelenmistir. Sonuglarin da oldukg¢a dikkat ¢ekici oldugu
goriilmiistiir. 14. yiizyilda, yani modern yonetim teorisinin kurulmasindan yaklasik 500 yil
kadar once ibn Haldun modern ydnetim diisiincesini kapsayan, onu dnciilleyen ve bazen de
reddeden bir ¢ok O6nemli noktaya dikkat ¢cekmistir. Bu noktadan sonra yapilasi gereken
genelde Dogu toplumlarinin, 6zelde Miisliman cografyanin kendi toplumsal yapisina,
kiiltiiriine, diinyaya bakis acgisina uygun teoriler iiretebilmek icin daha Once ortaya
konulmus olan biitiin arastirma ve bulgulari ortaya ¢ikartip sentezlemek ve kendi teorilerini
ortaya koymaktir. Alinmasi gereken yol ¢ok uzun ve olduk¢a zorluklu goriinmektedir. Bu
ve benzeri ¢alismalarin iste ilk adimlar olmasi, devaminda daha bir ¢ok adimin gelecegi
temennisiyle hareket edilmistir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Modern Yonetim Diisiincesinin Ortaya Cikisi ve Evrimi

Modern igletme yonetimi biliminin ortaya ¢ikmasinda 18.yy da Avrupa’da yasanmis
olan sanayi devriminin etkisi biiyliktiir. Sanayi devriminin etkisiyle {iretimde makineler
kullanilmaya baslanmig ve biiyiik 6lcekli isletmeler kurulmustur. Bu gelismeler devasa
Olcekteki isletmelerin yonetimi sorununu ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla da isletmelerde "f\}&
verimliligi artirmak adina is boliimii, personel yonetimi gibi konular 6nem kazanmaya i @‘
baglamuglardir. 19.yy’m sonlarma gelindiginde ABD’de Amerikan Miihendisler Dernegi =~ F——x
kurulmus akabinde Frederick Taylor’in caligmalarinin onciiliiglinde Bilimsel Yo6netim
Yaklagimi ortaya konmustur. Taylor’la benzer donemlerde yasamis olan diger bilim
adamlar1 Max Weber Biirokrasi Modeliyle, Henri Fayol ise Genel Yonetim Teorisiyle
isletme yonetiminin klasik yaklagimlarini ortaya koyarak bu bilim dalinin gelisimine katki
saglamiglardir (Simsek, 2010; Can v.d., 2013; Eren, 2001; Geng, 2005).

Modern isletme yonetimi yaklasimlari, yukarida da O6zetlendigi tlizere Amerika ve
Avrupa’da yani modern bati toplumunda ortaya ¢ikmistir. Bunlardan Taylor ve Fayol
isletmelerden gelen kisiler olmalarma karsin Max Weber (1864-1920) sosyolog ve
ekonomi politik uzmanidir. Dolayisiyla, igletme yonetimi alanina mahsus teorisyen veya
uygulayici degildir. Max Weber’in yaptig1 calismalar sosyolojinin kavramsal ¢ercevesinde
kalmakla beraber 6zellikle Amerikalilarin onu kesfetmeleri ile birlikte ekonomi, isletme ve
siyaset alanlarini da derinden etkilemistir. Weber ¢alismalarinda modern toplum, 6zellikle
de bat1 toplumu tlizerinde ¢alismis ve bu toplumun rasyonellesmesi iizerine yogunlagmistir
(Ritzer, 2013). Weber’in caligmalart modern bati toplumu iizerinde yogunlagsa da ortaya
cikan sonuglar genel bir etki ve kabul gormiislerdir. Bundan en fazla yararlanan bilim
dallarindan bir tanesi de elbette isletme yonetimi olmustur. Bu ¢alismanin hareket noktasi
da tam olarak buradan ortaya ¢ikmistir. Bir sosyolog olarak Weber’in ¢aligsmalari isletme
yonetimi bilimini bu kadar derinden etkiyebildiyse, olduk¢a dnemli bir diger sosyolog olan
Ibn Haldun neden isletme ydnetimini etkilemesin? Zira Weber i¢inde bulundugu toplumun
kiltiriinden hareket ederek c¢alismalarini ortaya koyduysa ve bu c¢alismalar da batili
anlamda bir isletme yonetimi biliminin ortaya ¢ikmasinda dnemli derecede etkili olduysa
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Ibn Haldun neden dogu toplumlaria &zgii bir isletme ydnetiminin ortaya ¢ikmasina sebep
olmasin? Bu arastirma bu sorudan hareket etmistir ve temel amaci da kendinden sonra
benzer sorularin tekrar tekrar sorulmasina zemin hazirlamistir.

Fahri Sakal’in (2016) ¢ok isabetli bir sekilde belirttigi iizere, “Dogu ve Bati bir cografi
yon olmakla birlikte sosyal bilimlerde ve siyasette birer medeniyet algisi ve sahast anlami
ifade etmektedir”. Dolayisiyla sosyal bilimlerde ¢alisirken bu algiy1 siirekli akilda tutmak
faydal1 olacaktir. Elbette bilimin ve bilginin bir sahibi yoktur ancak isletme yonetimi gibi
dogrudan insan odakli bir eylemin de kiiltiirden bagimsiz olarak ele alinmasi miimkiin
degildir. Modern isletme yonetimi ise herkesin bildigi iizere batili bilim adamlarina aittir.
Tam olarak bu noktada, Ibn Haldun ve onun gibi bilim insanlarinin énemi ortaya
cikmaktadir. Dogu medeniyetinde yetismis Ibn Haldun ve benzeri bilim insanlart
tarafindan yapilan calismalarin, benzer kiiltiir iklimine sahip toplumlar i¢in isletme
yonetimi alaninda alternatif calismalar yapilmasina zemin hazirlayip hazirlayamayacagi
sorusu hayati 6nem kazanmaktadir.

Ibn Haldun‘un Mukaddime isimli eseri incelendiginde dogrudan ya da dolayli olarak
olduk¢a Onemli sosyolojik, iktisadi ve elbette isletme yoOnetimine yonelik tespitlerde
bulundugu goriilebilecektir. Burada genellikle itiraz noktas1 ibn Haldun’un isletme
yonetimine yonelik dogrudan bir tespitinin olmadigidir. Bu elbette dogrudur, ancak
yukarida da defaten deginildigi tizere bu noktada Max Weber’in de benzer seckilde
dogrudan tespitleri olmadig1 ancak isletme yonetimi alaninda calisan bilim insanlarinin
kendisinden faydalandig1 gériilecektir. Dolayisiyla Ibn Haldun’un da dogrudan isletme
yonetimine yonelik bir ¢aligmasi olmasina gerek yoktur, dnemli olan arastirmacilarin onun
goriislerinden faydalanma olasihigidir ki, bu da oldukga ciddi goriinmektedir. Sadece
iilkemizde degil, diger biitiin dogu toplumlarmnda Ibn Haldun’un yonetim alaninda
yiizyillar 6nce ortaya koydugu goriisler isletme yonetimi alanindaki bilim insanlarinca
yeniden ele alinmali ve her agidan ¢ok dikkatli ve detayl bir sekilde degerlendirilmelidir.
Ancak bu noktadan sonra Ibn Haldun ve benzeri bilim insanlarmin kiiltiirel iklimimize
uygun bir yonetim anlayisinin ortaya cikmasma katki verip veremeyecekleri acikliga
kavusabilecektir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Veriler yazili kaynak
incelemesi yontemiyle elde edilmis ve karsilastirilmistir. Tbn Haldun’un Mukaddime adl
yapit1 bastan sona detayl bir sekilde incelenmis, isletme yonetiminde degerlendirilebilecek
goriigleri ortaya konmus ve yine isletme yonetimi alaninda kullanilan teorilerle
karsilastirilmistir.

2.2. Bu_!gular
2.2.1. Orgiitsel Davranig
Ibn Haldun’un c¢alismalari incelendiginde bir¢ok farkli alanda kendi ¢agini asan
gortsler ileri siirdiigii rahatlikla goriilebilecektir. Genelde sosyal bilimler 6zelde orgiitsel
davranis agisindan sunlari ifade etmektedir;
“Sosyal hayatta (umranda) vuku bulan her olayin ve ortaya ¢ikan her
durumun, olmas: gereken kendine has bir dogasi vardir. Iste eger kisi,
toplumdaki olaylarin ve durumlarin dogasini bunlari gerektiren
sebepleri bilirse...""
Buradan yola ¢ikildiginda sosyal birer gergeklik olan isletmelerin igerisinde ortaya

cikan olaylarin anlagilmasi gerektigini ve bu sayede bu olaylarin ydnetim tarafindan

2 [bn Haldun, Mukaddime, Cev. Halil Kendir, Yeni Safak Kiiltiir Armagan, Istanbul, 2004, s. 70
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yonetilebilecegini ortaya koymaktadir. Bugiin orgiitsel davramis disiplini genel olarak
bunun iizerinde ¢alismaktadir.

2.2.2. Kaywrmacilik
Kayirmacilik, temelde hak veya adaletten sapma gosterilerek kisilerin veya gruplarin

hak etmedikleri sekilde ¢ikar saglamalarina yonelik hareketlerdir Bu hareketlerin
temelinde de menfaat saglama, veya birilerine dncelik tanima yatmaktadir (Demirbilek,
2021). Kayirmacilik eski Yunan’dan bu yana tarih boyunca her toplumda goriilmiis ve
tizerinde tartisilmig bir kavramdir (Aktan ve Yay, 2021).

Ibn Haldun da ¢alismasinda hem orgiitsel iletisimden hem de buna bagl olarak
kayirmacilik olgusundan isabetle bahsetmektedir. Yazara gore;

“...Yine toplum icinde insanlarin ilim, sanayi, gecimlerini temin
etmek icin ¢alisip kazanmak gibi faaliyet ve durumlarindan haber
verir. Ancak pek ¢ok sebepten dolayr bu haberlere yalanlar karisir.
Bunlardan biri, kisinin bazi diisiince, goriis ve mezheplere taraftar
olmasidir. Kisi haberi kabul etmek hususunda dengeli hareket
ederse gerekli ozeni gosterir, onu inceleyip degerlendirir ve
dogrusunu yalamindan ayiwrabilir. Ancak bu haberi kabul etme
noktasinda igin igine goriiglerini ve inan¢larint karistirirsa, bu
goriis ve inanglara uyan haberleri ilk duyusta kabul eder. Ciinkii
bu meselede kendi egilimini ve gériislerini one ¢ikarmak, basiret
goziiniin, elestirmenin ve arastirma yapmanin tizerine ortiilmiis bir
perdedir. Sonucta yalan haberler kabul edilip alinir ve baskalarina B,
nakledilir. {

ibn Haldun ozellikle informal yollardan gelebilecek bilgilerin - dogrulugunu F——
sorgulamanin oldukca 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, bunlar1 elde ederken
yoneticinin sadece kendi mesrebinden, mezhebinden ya da kendine yakin olan kisilerden
bilgi almasinin bilginin giivenilirligi a¢isindan oldukg¢a sikintili oldugunu ifade etmektedir.
Bugiin iletisim alaninda bilginin kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi konusu bu noktaya denk
gelmektedir. Ayrica kayirmacilik konusu da hem o6zel sektorde hem de kamuda hala
onemli bir sikint1 olarak varligin1 devam ettirmektedir. (Uncu ve Tiireli, 2017)

2.2.3. Disiplin

Ibn Haldun’un &nemle iizerinde durdugu bir diger konu disiplindir. Disiplin, “Isletme
kosul ve ozellikleri dogrultusunda, orgiit i¢in belirlenen tutum ve davranis bigimlerinin
calisanlar tarafindan benimsenip, uygulanmasini saglayacak ilke ve kurallar biitiiniidiir”
(Diindar, 1998: 439). Handoko’ya (2011) gore temel disiplin yaklagimlari Onleyici,
diizeltici ve yapict disiplinlerdir. Ibn Haldun’un Mukaddime isimli eserinde giiciin
kullanimi ve disiplin kavrami hakkinda ortaya koydugu bazi goriisler sunlardir;

“Genel olarak insan baskasimin idaresi altindadir ve bu
kagimilmazdir. Eger yoneticiler yumusak ve adil olurlarsa, insanlarin
katlanmak zorunda kalacaklari (haksiz) hiikiimler ve yasaklar
olmayacagr icin, o yénetim altindakiler, bir baskiva maruz
kalmayacaklarina giivenerek kendi kisiliklerindeki cesaretlerini veya

3 Ibn Haldun, (Kendir) s. 69-70

43



Cilt/ Vol.: 1 Say1/1Is.: 1, Y1l / Year: 2022, Sayfa / Pages: 39-53

korkakliklarint muhafaza ederler. Béyle bir durumda ciiret ve cesaret
tabiatlarimin bir parcasi olur ve bunun disindaki bir duyguyu da
tammazlar”. “Ancak yéneticiler ve yonetimleri baskiya boyun
egdirmeye ve korkuya dayaniyorsa iste o zaman sebebini ilerde
aciklayacagimiz gibi zulme ugramis insanlarin nefislerinde bas
gosteren atalet ve tembellikten dolayi, insanlarin giicliliik ve
cesaretleri kirilir. “Ancak yonetimler cezalandirma yerine yola
getirme ve ogreticiligi esas alirlarsa ve erken dénemlerden itibaren
bu usulii benimserlerse, yine korku ve itaat iizere yetismeye bir miktar

etkisi olur, ancak kendine giiveni ortadan kaldirmaz.

Ibn Haldun énemle disiplin iizerinde durmus ancak disiplini uygularken korku, baski ve
yildirma yerine “insanlar1 yola getirme ve ogreticiligi” esas almigtir. Bu durum isletme
yonetimi alanimma Dougles McGregor tarafindan sunulan X ve Y terorilerini akla
getirmektedir. X teorisi temelde klasik yonetim anlayisinin varsayimlarini dile getirirken,
Y teorisi ise nekolasik yonetim anlayis1 varsayimlarina isaret etmektedir. X teroisine gore
insanlar calismayr sevmez, sorumluluk almak istemezler. Onlar1 calitirabilmek igin
korkutmali veya tehdit etmelidir. Y terosinin varsayimlar1 ise tam tersidir (Hayta ve
Insafoglu, 2021).. Dolayistyla giiniimiizde tiim diinyada Y teroisinin varsayimlarma gore
hareket edilmesi tavsiye edilmektedir. Yukaridaki satirlardan da rahatlikla goriilebilecegi
iizere Ibn Haldun yoéneticilerin ¢alisanlarina daha ¢ok “Y” tipi bir bakis agisiyla
yaklagmasint onermektedir. Halbuki igletme yoOnetimine “Y” tipi yaklasim Douglas
McGregor ile birlikte asag1r yukar1 1950°1i yillarda girmeye baslamis ve kendini kabul
ettirmesi ise daha da uzun bir zaman almistir (Tekin, vd., 2016). ibn Haldun bu siireci
giicin kullanim1 acisindan degerlendirmekte ve yapici disiplin anlayisinin gerekliligine
vurgu yapmaktadir. Bu goriislerinden anlasilmaktadir ki; ancak yapici disiplin anlayisla
bireyler tabiatlarin1 ve 6zgiivenlerini muhafaza edebilir. Cezaya ve yildirmaya dayali bir
disiplin anlayisiyla bireyler tabiatlarindan wuzaklasacak, cesaretleri kirilacak ve
tembellesecektir.

2.2.4. Liderlik
Ibn Haldun ¢aligmasinda bugiin lider-iiye iliskileri olarak adlandirilan noktaya da temas

etmekte ve liderin liderliginin astlarin onu lider olarak kabuliiyle olabilecegini ifade
etmektedir. Lider-iiye iliskilerinin isgéren verimliligi lizerinde pozitif yonli etkiye sahip
oldugu yapilmis olan caligmalarla ortaya konmaktadir (Turgut vd., 2015; Akkog,2012;
Bauer vd., 2006). ibn Haldun bu konuda sunlar1 ifade etmektedir:

“Bil ki, tebaamn (yonetilenlerin) hiikiimdardaki c¢ikarlart ve
menfaatleri, onun seklinin diizgiinliigii, yiiziiniin giizelligi, cisminin
biiyiikliigii, ibadetlerinin ¢oklugu, yazisimin giizelligi ve zekasinin
keskinligi gibi sahswyla ilgili hususlara goére degil, bilakis onun
kendileriyle olan iligkisine ve kendilerine karsi sergiledigi tutuma gére
belirlenir*®

Yukarida yazar diger bir 6nemli noktaya temas etmekte bugiin babacan (paternalistic)
liderlik olarak dile getirilen liderlik modelinin daha yararli olacagini ifade etmektedir.

4 Ibn Haldun, (Kendir) s. 167-168
5 Ibn Haldun, (Kendir) s. 267
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“Paternalizmin bireylerin yararlar1 dogrultusunda korunmalari anlamina geldigi ifade
edilebilir. Bu baglamda paternalizm olgusu, makro boyutta kiiltlirleraras1 farklar1 ortaya
cikartmada kullanilabilecek kiiltiirel bir boyut olarak degerlendirilirken, ayn1 zamanda
mikro boyutta kiiltiire 6zgii (6zellikle Dogu kiiltiirtine 6zgii) bir liderlik modeli olarak da
karsimiza ¢ikmaktadir” (Caliskan ve Ozkog, 2016).

2.2.5. Personel Secimi
Dogru personel se¢imi, igletmelerin amaglarina ulagabilmeleri i¢in olduk¢a 6nemli bir

yere sahiptir. Uygun personel se¢imi yapilamamasi sadece isletmeyi olumsuz yonde
etkilemeyecek ayni zamanda is gorenlerin performans ve memnuniyetlerini de olumsuz
yonde etkileyecektir. (Robbins ve Judge, 2019) Bu sebeple dogru personel se¢imi
yapabilmis olmak ydneticiler icin bir basar1 gostergesidir (Cheng, 2011). ibn Haldun
asagida verilen goriisiinde personel se¢iminin isletmelerin gelecegi agisindan 6nem arz
ettigine deginmis ve uygun personel se¢im icin iki faktorlii bir yontem ortaya koymustur.
Bu faktorler ehliyet ve giivenilirliktir. Ozellikle is ehliyeti kavrami son zamanlarda sik sik
giindeme gelen &nemli bir konu haline gelmistir. ibn Haldun’un bu konu hakkindaki
tartigmalara ¢aglar dncesinden yaptig1 yorum;

“...Gerek is¢i olarak bir iste istihdam edilecek veya ozel/kisisel
hizmetlerde ¢aligtirilacak kimseler su dort kategoriye ayrilir: Bunlar
va ehil ve giivenilir kimselerdir; ya da ne ehil ne de giivenilirdirler,
geride kalan iki ziimre ise, ehil fakat giivenilir olmayan ve giivenilir
fakat iginin ehli olmayan kimselerdir. Ilk iki ihtimdli bir yana
birakalim. Ciinkii hem ehil hem de diiriist ve giivenilir olmayan bir
kisiyi kim istihdam etmek ister ki? Boyle bir sahis, yaptigi igler ve
hiydnetleri sebebiyle yanlarinda ¢alistig kisilere biiyiik zarar verir.
Gelelim, hem ehil, ve hem de diiriist ve giivenilir kigilere. Boyle bir
kisiyi bulmak pek miimkiin olmaz. Ciinkii, bu kisiler, nadir olmalart
bir yana, baskalarimin isinde ¢alismak istemeyeceklerdir, ¢iinkii sahip
olduklar: bu yetenekler sdayesinde kendi islerini yaparak, baskasinin
isinde ¢alisarak alacaklari iicretten daha fazlasini kazanabilirler. Bu
kategorideki kisiler, kazanacaklari seref ve itibar1 diisiinerek, ancak
bey ve emirler’in yaminda ¢alismaya rdzi olurlar. Bu durumda, bir
kisiyi istihdam etmek isteyen kisi geride kalan iki ziimre arasindan bir
tercih yapmak durumuyla karsi karsiyadir.

Peki, isinin ehli fakat diiriist ve giivenilir olmayan kisi ile, diirtist ve
giivenilir fakat isinin ehli olmayan kimselerden acaba hangisini tercih
etmeli? Bu, iizerinde diistiniilmesi gereken onemli bir konudur. Bana
sorarsan, diiriist ve giivenilir bir kigi olmasa da sen isinin ehli olan
kisiyi tercih et!.. Ciinkii, onun vermesi muhtemel zarari énlemek i¢in
tedbir alinabilir, yapacagr hiyanetlerden elden geldigince sakinilmaya
calisilabilir. Fakat, diger ziimre, yani ehil olmayan kimseler, her ne
kadar diiriist ve giivenilir olsalar bile, istemeyerek de olsa iginde
calistiklar: kimselere zarar verirler’®

6 {bn Haldun (1968). Mukaddime (c. 1, 11, 111, 2. bs., ¢ev. Z. K. Ugan). istanbul: Milli Egitim Basimevi. s. 329-330
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2.2.6. Orgiitsel Baghlik
Orgiitsel baglhlik, kisinin istek ve amaglarinin orgiitiin amaclartyla ortiismesi sebebiyle

kisinin orgiite hizmet etmesi ve orgiit lehine fedakarlik gostermesi tutumlarina denir. Yani
orglitsel baglilik calisanlarin ve Orgiitiin ¢ikarlarinin uyum igerisinde olmasini gerektirir.
Bu durumda ¢alisanlarin performanslari ve memnuniyetleri artacaktir (Eren, 2010).
Tanimdan anlasilacagr {izere, ¢alisanlarin Orgiitiin amaglarma olan bagliliklart is
performanslarina dogrudan etki etmektedir. Bu sebeple orgiitsel baglilik kavrami
yoneticiler agisindan oldukca dnem arz etmektedir. Ibn Haldun asagida verilen gériisiinde
orgiitsel baglilik kavraminin, orgiitler arasindaki miicadelelerde galip gelmek igin en
belirleyici faktor oldugunu 6ne siirmektedir.

“.. Ciinkii devlet, ancak giiclii olma ve baskalarina galip gelme
neticesinde kurulur. Baskalarina galip gelmek ise, ancak gayret,
tarafgirlik duygusu ve bir diisiince etrafinda birleserek o diisiinceyi
gercgeklestirmek icin kararlilikla ¢alismak ve kalpleri birbirine

kaynastirmakla miimkiin olur.””

2.2.1. Isletme Politikast
Ibn Haldun’un yasadigi donemde biiyiik sermaye ve ekonomik isletmelerin ticari

faaliyet alaninda oldugu goriilmektedir. Ibn Haldun asagida verilen goriisiiyle yasadig
donemin sartlar1 altinda akilli bir tiiccarin sahip olmasi gereken isletme politikasini ortaya
koymaktadir (Kozak, 2014).

Satmak amaciyla baska sehir ve iilkelere mal gotiirecek bir tiiccar,
gelisi  giizel hareket etmemeli, akilli, tedbirli ve dirdyetli
davranmalidir. Once o iilkelerdeki alicilarin ekonomik durumlart,
hangi mallart talep ettikleri hususunda, -giiniimiiz terminolojisi ile
ifade edersek- bir “piyasa arastirmasi” yapmali, ona gére hangi cins,
kalite ve miktarda mal goétiirecegine karar vermelidir. Ciinkii
pazardaki fiyatlarin olusmast o piyasadaki arz ve talep durumuna
baglidir.

Herkes her mali talep etmez, bazi mallari sadece belli siniflara
mensup insanlar talep ederler. Basiretli bir tdacir, halkin her kesiminin
ihtiva¢ duyacagi orta kalitede, harcialem mallar: gotiiriir ki, boylece
mallarimin  tamamint satmaya muvaffak olur, sadece mahdut bir
ziimrenin talep edecegi mallar1  gotiirerek mallarina  miisteri
bulamama riski ile karsilasmaz.

Ote yandan, daha fazla para kazanmak isteyen bir tiiccar, diger
rakiplerinin gitmekten imtina edecegi uzak diyarlari, gidilmesi zor ve
netameli yerleri tercih etmelidir. Ciinkii buralarda, arz darligi
sebebiyle mallarina daha ¢ok talep bulur, ¢ok sayida rakiple
karsilasmayacagindan rekabet sartlart daha miisait, kar hadleri daha
yiiksek olur.

7 Ibn Haldun (2018). Mukaddime (c. I. Cev. O. Arpagukuru). Istanbul s. 7
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Ibn Haldun ortaya koydugu bu gériisle isletmelerin yasadiklari cevreye gore bir politika
olusturmasi1 gerektigi gercekligini Weber tarzi bir yaklasimla ondan yiizyillarca once
ortaya koymustur.

3. Degerlendirme ve Sonug
Bu c¢alismada, Ibn Haldun’un yasadigi donemin sosyal, siyasal ve ekonomik

Ozelliklerini anlattigt Mukaddime adli eseri incelenmistir. Eser dogrudan isletme yonetimi
alanina yonelik hazirlanmamigtir. Ancak, eserde bulunan ve isletme yonetimi alanina
uyarlanabilecegi diistiniilen goriisler, mevcut isletme yonetimi literatiiriiyle karsilastirmali
olarak ortaya konmustur. incelenen goriislerden bazilarmin literatiirde bulunan calismalara
isaret ettigi ve hatta ilave bilgiler icerdigi goriilmiistiir. Ornegin yukarida verildigi iizere,
Ibn Haldun’un giiciin kullanim sekli hakkindaki goriisleri temel disiplin yaklasimlariyla
ortiismekte olup ilaveten yonetilenlerin karakterleri lizerindeki etkisine de deginmektedir.
Bu calisma, Ibn Haldun’un eserlerinin isletme y&netimi alaninda ¢alisan uzmanlar
tarafindan incelenmesiyle beraber isletme yonetimi alanina yapilabilecek katkilari agikca
ortaya koymaktadir. Bununla beraber, alanda dogulu bilim adamlarinin ¢aligmalarinin
incelenmesi hususunda var olan biiylik bir boslugu da ortaya koymustur.
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Extended Summary

Max Weber (1864-1920), German sociologist and political economist. Although
Weber's research was conducted in a sociological concept, the results have implications for
the science of economics, management, and politics. Weber's research focused on modern
society, particularly the Western world, and his view that modern society is increasingly
rationalized. He did not focus specifically on the field of management, but the results of his
work have applications in management science. Because of his well-known work
"Bureaucracy," he is considered one of the founders of classical management theory

Ibn Khaldun (1332-1406), famous Arab historian and sociologist. Similar to Weber,
Ibn Khaldun studied society and described sociological, political, and economic features of
the society in which he lived. Since Ibn Khaldun lived in the Middle Eastern region, his
studies were related to the Eastern peoples, particularly the Muslim societies of the 14th
century. Like Weber, 1bn Khaldun does not place a particular emphasis on the field of
management, but some conclusions from his studies can be applied to management. This
paper uses a comparative research method and examines Khaldun's well-known work
"Mugaddimah™. The results are compared with modern management theories from the 19th
century to the present day. Khaldun's views, which are not comparable to modern theories,
are presented as a new view of management from the 14th century. Social scientists deal
with two main cultures, namely East and West. As mentioned above, the results of Weber's
studies were applied to management. Thus, Weber is considered one of the founders of
classical management theory, even though he does not refer specifically to management.

This study examines Ibn Khaldun’s conception of management and organisation. The
Results show that some of Khaldun’s view addresses many points of modern management
science from the 14™ century. After this point, it is necessary to point out and summarize —_
all the previous researches and findings, and to establish own theories that do justice to the
social structure, culture and perspective of the Eastern societies in general and Muslim !
geography in particular. ]

1. The Emergence and Evolution of Modern Management Thought

The emergence of modern management thought can be traced to the influence of the
Industrial Revolution in the 18th century in Europe. The Industrial Revolution primarily
resulted in the increased use of machinery in production and the establishment of large
companies. These large companies, such as factories, faced the problem of management.
Therefore, some concepts such as personnel management and division of labour became
important to increase productivity. At this time, based on the researches of Frederick
Taylor, Henri Fayol and Max Weber, the classical management theory developed. (Simsek,
2010; Can v.d., 2013; Eren, 2001; Geng, 2005). Although Taylor and Fayol were part of
bussines world, Max Webber was a sociologist and had no direct relationship with
bussines. Also, Webber's researches were not directly aimed at business management. This
is the main point of this study. Is it possible to apply some of Ibn Khaldun's views which
are describes the East, especially the Muslim world, to the modern management science.

This study uses a quantitative research method. The data was collected from
"Mugaddimah" the famous work of Ibn Khaldun. The book has been studied in detail and
some of his views related to management are presented and compared with modern
theories.

2. Findings
2.1. Organisational behaviour
“...Every event (or phenomenon), whether (it comes about in
connection with some) essence or (as the result of) action, must
inevitably possess a nature peculiar to its essence as well as to the
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accidental conditions that may attach themselves to it. If the student

knows the nature of events and the circumstances and requirements in

the world of existence, it will help him to distinguish truth from

untruth in investigating the historical information critically. This is

more effective in critical investigation than any other aspect that may

be brought up in connection with it.”®

Workplace is also a part of social life. If management understands well the nature of

work and the workplace, it is possible to manage them effectively. As is known, this is the
main point of the discipline of organisational behaviour. Ibn Khaldun mentions the
discipline of organisational behaviour above

2.2. Favouritism
“....Untruth naturally afflicts historical information. There are
various reasons that make this unavoidable. One of them is
partisanship for opinions and schools. If the soul is impartial in
receiving information, it devotes to that information the share of
critical investigation the information deserves, and its truth or untruth
thus becomes clear. However, if the soul is infected with partisanship
for a particular opinion or sect, it accepts without a moment’s
hesitation the information that is agreeable to it. Prejudice and
partisanship obscure the critical faculty and preclude critical
investigation. The result is that falsehoods are accepted and
transmitted.”®
Ibn Khaldun emphasizes the importance of understanding the truth of information
coming from the informal channels. He also mentions that it is too risky to get information
only from people who have the same views as the manager, such as the same political or
religious thoughts, etc. This is because managers might tend to accept the information
without questioning it enough.

2.3. Discipline

“Not everyone is master of his own affairs. Chiefs and leaders who
are masters of the affairs of men are few in comparison with the rest.
As a rule, man must by necessity be dominated by someone else. If the
domination is kind and just and the people under it are not oppressed
by its laws and restrictions, they are guided by the courage or
cowardice that they possess in themselves. They are satisfied with the
absence of any restraining power. Self-reliance eventually becomes a
quality natural to them. They would not know anything else. If,
however, the domination with its laws is one of brute force and
intimidation, it breaks their fortitude and deprives them of their power
of resistance as a result of the inertness that develops in the souls of
the oppressed, as we shall explain. When laws are (intended to serve
the purposes of) education and instruction and are applied from
childhood on, they have to some degree the same effect, because
people then grow up in fear and docility and consequently do not rely
on their own fortitude."°

8 Khaldun, I. (2005). An Introduction to History, Translated and introduced by Franz Rosenthal, Abridged
and edited by NJ Dawood. p 35
® Khaldun, I. (2005). An Introduction to History, Translated and introduced by Franz Rosenthal, Abridged
and edited by NJ Dawood. p 34
10 Khaldun, I. (2005). An Introduction to History, Translated and introduced by Franz Rosenthal, Abridged
and edited by NJ Dawood. p 95
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Ibn Khaldun emphasizes that maintaining discipline in the workplace should be done in
a instructive manner, rather than through oppression and fear. This idea is similar to the X
and Y theories, the famous work of Dougles McGregor. 1bn Khaldun described his view
almost 600 years before McGregor.

2.4. Leadership
“The interest subjects have in their ruler is not interest in his person
and body, for example, in his good figure, handsome face, large
frame, wide knowledge, good handwriting, or acute mind. Their
interest in him lies in his relation to them.”**

Ibn Khaldun points out that leadership acceptance is primarily about the personal
relationship between leader and employee. Studies show that the relationship between
leader and employee has a positive impact on employee productivity (Turgut vd., 2015;
Akkog,2012; Bauer vd., 2006). Khaldun also addresses the pathernalistic leadership model
above.

2.5. Personnel Selection
“There are just four categories according to which a servant of this
(description) can be classified. He may be capable of doing what he has
to do, and trustworthy with regard to the things that come into his
hands. Or, he may be the opposite in both respects, that is, he maybe
neither capable nor trustworthy. Or, he may be the opposite in one
respect only, that is, he may be capable and not trustworthy, or
trustworthy and not capable. As to the first, the capable and
trustworthy servant, no one would in any way be able to secure the

employment of such a person. With his capability and trustworthiness, 4’%.1
he would have no need of persons of low rank, and he would disdain to lﬂ@é‘?
accept the wages (they could) offer for service, because he could get ==

more. Therefore, such a person is employed only by amirs who have
high ranks, because the need for rank is general. The second kind, the
servant who is neither capable nor trustworthy, should not be employed
by any intelligent person, because he will do damage to his master on
both counts. No one would employ these two kinds of servants. Thus,
the only thing that remains is to employ servants of the two other kinds,
servants who are trustworthy but not capable, and servants who are
capable but not trustworthy. There are two opinions among people as
to which of the two kinds is preferable. Each has something in his
favour. However, the capable (servant), even when he is not
trustworthy, is preferable. One can be sure that he will not cause any
damage, and one can arrange to be on guard as far as possible against
being defrauded by him. (The servant) who may cause damage, even
when he is reliable, is more harmful than useful, because of the damage
caused by him. This should be realized and taken as the norm for
finding satisfactory servants’*?

It is very important to find the right employee for a job. Otherwise, the performance and
satisfaction of other employees as well as the company itself would decrease (Robbins ve
Judge, 2019). Therefore, finding the right employee is an indicator of success for managers

11 Khaldun, I. (2005). An Introduction to History, Translated and introduced by Franz Rosenthal, Abridged
and edited by NJ Dawood. p 152

12 Khaldun, I. (2005). An Introduction to History, Translated and introduced by Franz Rosenthal, Abridged
and edited by NJ Dawood. p 300-301
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(Cheng, 2011). 1bn Khaldun also emphasized this point and developed a method with two
factors to find employees. These factors are capability and trustworthy.

2.6. Organisational Commitment

“.... royal authority results from superiority. Superiority results from
group feeling. Only by God’s help in establishing His religion do
individual desires come together in agreement to press their claims,
and hearts become united. The secret of this is that when hearts
succumb to false desires and are inclined toward the world, mutual
jealousy and widespread differences arise. When they are turned
toward the truth and reject the world and whatever is false, and
advance toward God, they become one in their outlook. Jealousy
disappears. Mutual co-operation and support flourish. As a result, the
extent of the state widens, and the dynasty grows.”*?

Organizational commitment refers to the fact that the desires and goals of employees
overlap with the goals of the organization. In this way, employee performance and
satisfaction would increase (Eren, 2010). Therefore, maintaining and increasing
organizational commitment is an important issue for management. Ibn Khaldun also argues
that it is the crucial factor for winning the battles between organisations.

3. Discussion and Result

In this study, “Mugaddimah” the famous work of Ibn Khaldun examined in detail. The
work has not been prepared directly for the field of business management. However, the
opinions in the work that are thought to be applicable to the field of business management
have been presented in comparison with the existing business management literature. It is
understood that some of the opinions of Ibn Khaldun pointed to the studies in the literature
and even included additional information. This study clearly reveals the contributions that
can be made to the field of business management with the examination of Ibn Khaldun's
works by experts working in the field of business management.

13 Khaldun, I. (2005). An Introduction to History, Translated and introduced by Franz Rosenthal, Abridged
and edited by NJ Dawood. p 126
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Ek bilgiler

Cikar ¢catismast bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina ¢aligmada herhangi bir ¢ikar
catismasi olmadigini kabul etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Calisma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katki orani bilgisi: Birinci yazarin katki oran1 %50, ikinci yazarin katki orani %50
seklindedir.
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ABSTRACT

It is possible to define management as the cooperation of
individuals or groups to realize more than one goal, an
effort to direct them towards the goal by directing them.
In this context, the main elements of management are the
Decoupling of multiple individuals, determining the
appropriate target, ensuring cooperation and division of
labor. The coexistence of these elements Dec the
importance of the enterprise. In the works written from
the point of view of management and business, the social
reflections of enterprises are emphasized. The social
reflection of enterprises is mainly based on a number of
policies. As for the functioning of these policies, it is seen
that they are discussed from different points of view in
literary texts. The purpose of this study is to consider John
Steinbeck's novel Grapes of Wrath in the context of
business and management. For this purpose, content
analysis method which is one of the qualitative research
methods was used in the research. In addition, in this
research, the emergence of enterprises, word clouds in the
field of business management have been created with the
WordClouds program and made available for review.
Descriptive content analysis was used to interpret the
method.

Keywords: Management, Business, Novel, The
Grapes of Wrath

OZET

Yonetim, birden fazla amaci hayata gecgirmek igin
bireylerin veya gruplarin isbirligi yapmasi, onlart
giidiimleyerek amaca dogru yoneltme c¢abasi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bu baglamda yonetimin belli
bash ogeleri ise birden ¢ok bireyin bir araya gelmesi,
uygun hedefin belirlenmesi, isbirligi ve isboliimiiniin
saglanmasidir. Bu ogelerin  bir arada bulunmasi
isletmenin O6nemini ortaya koymaktadir. Yonetim ve
isletme bakis acisiyla yazilmis eserlerde, isletmelerin
toplumsal  yansimalart  {izerinde  durulmaktadir.
Isletmelerin toplumsal yansimasi temelde birtakim
politikalar dayandirilmaktadir. Bu politikalarin igleyisine
iliskin ise edebi metinlerde farkli bakis agilariyla ele
almdigr goriilmektedir. Bu ¢alismanin amaci John
Steinbeck’in Gazap Uziimleri romanmi isletme ve
yonetim baglaminda ele almaktir. Bu amag dogrultusunda
aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden icerik analiz
yontemi  kullanilmistir.  Ayrica  bu  arastirmada
isletmelerin ortaya ¢ikisi, isletmelerin yonetimi alaninda
kelime bulutlar1 wordclouds programi ile olusturularak
incelemeye hazir hale getirilmistir. Betimsel igerik analiz
yontemi ile yorumlanmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler (Keyword in Turkish):
Yonetim, Isletme, Roman, Gazap Uztimleri

" Bu ¢alisma, 3. Uluslararas1 Ankara Multidisipliner Caligmalar Kongresine sunulan bildirinin genisletilmis halidir.


mailto:huseyin.mertol@gop.edu.tr
mailto:yunus.ergun_12@hotmail.com

MERTOL ve ERGUN

1. Giris

Y Onetim tizerine birgok tanim yapilmistir. Toplum bilimcilerine gére yonetim bir sinif ve
sayginlik sistemi olarak nitelendirilmektedir. Ekonomistler yonetimi, toprak, sermaye ve
isgiicliniin liretim fonksiyonlarindan biri olarak tanimlamiglardir. Yonetim iizerine genel
kabul goren tanim ise su sekildedir. isletmeciligin ilk ve genel islevinin adi yonetim olarak
tanimlanmaktadir (Thompson, 2007:12). Buradan hareketle yonetim bir¢ok kisinin varlig
ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle yonetim, ekonomik faaliyetlerden ayrilmis, birtakim grup
faaliyetler oldugu kabul goriilmektedir (Sargut, 2009:25). Diger tanimlamada ise yonetim,
belirli amaglara ulagabilmek amaciyla basta insanlar olmak iizere maddi kaynaklar1 ve
uygulatma siireclerinin toplamidir. Yonetim daha dar anlamiyla isbirligi edilerek calisan
kiimelerde ortaklasa bulunan ve gerek giidilen amaclara gerekse bu amaglar
gerceklestirmek amaciyla kullanilan teknolojik yontemler dogrultusunda davranis
bicimlerinin anlatilmasi i¢in kullanilmaktadir (Ataman, 2001:8).

Yapilan tanimlarin bir¢ogunda belirli ortak unsurlar bulunmaktadir. Bu ortak unsurlardan
yola ¢ikarak yonetimin insanlara is yaptirabilme sanati oldugunu, baskalarini ¢alistirabilme
sanat1 oldugunu, kendinden daha iyi insanlari, kendi denetimi altinda ¢alistirabilme sanati
oldugunu ve ydnetimin insan iradesi oldugunu sdylemek miimkiindiir (Schultz, ve L,
2005:14). Buradan hareketle yonetimin iki temel unsuru amag ve isbirligi oldugu ortaya
cikmaktadir. Amag ve isbirligi isletmelerin siirdiiriilmesi agisindan énem arz etmektedir
(Mecek ve Kocakula Yildirim, 2020:11).

saglamak ve yasamlarini siiriilebilmek amaciyla is hayati iginde yer almaktadir. Bu
baglamda isletme ise is yasaminda yer alan ve hemen hemen her an farkli nedenlerle 3
karsimiza ¢ikan bir kavramdir. Bu kavram beraberinde bir¢ok kavrami da ¢agristirmaktadir
(Ertiirk, 2009:18). Isletmeyi kimi zaman yapilan isler ile ilgili farkli kaynaklarin bir araya
getirilmesiyle ticari amaglara ulagsmaya yardimci bir 6rgiit olarak diisiinmek miimkiindiir.
Bilimsel bir kavram olarak ise, bireylerin is yasaminda hazirlanan ve is yasaminda yer alan
cesitli islevler ile ilgili bir bilim dali olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dikmen, 2015:14).
Bununla birlikte iligkisel olarak amaca yonelik ekonomik faaliyeti ya da ticari islemleri akla
getirmektedir. Genellikle isletme, is yasaminda yer alan ve toplumda mal ve hizmet tedariki,

Toplumu olusturan tiim bireyler, gecimlerini saglayabilmeleri i¢in maddi kazang (—5-.\
i

tretimi ve dagitimiyla ilgili islevlerin yapildigi bir organizasyon seklindeki
tanimlanmaktadir (Memis, 2009:21). Buradan hareketle isletmelerin unsurlar1 arasinda
birey ve kurumlar i¢in toplum i¢inde ge¢imini saglamak igin gerekli paray1 kazanma araci
oldugunu séylemek miimkiindiir (Sobchack, 1979:10). Bununla birlikte topluma mal ve
hizmet verilmesi ile iliskili oldugunu, is ve faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in kaynaklarin
yonetilmesinin igerdigini ve akademik ortamda is yaparken gereken islev ve faaliyetlerin
aciklamasint yapan bilim dali olarak kabul edildigini sdylemek miimkiindiir (Giiney,
2001:13).

Isletmelerin artmasi ve seri {iretimler, kapitalist sistemin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine
neden olmustur. Her ne kadar kapitalist sistem farkli anlamlarda kullanilsa da bazen bir
siyasi gorlis, bazen bir hayat tarzi, birlestirici bir diisman, bir moda, bazen de elestirisel bir
kavram olarak erken donemlerde geliserek hedefleri ve amaglari yoniinden degisime ve
doniisime ugrayan ekonomik bir sistemdir (Dereli, 2015:25). Bu sistem daha fazla
sermayenin varligi ve bu sermayeye dayanan iiretim yontemlerinin kullanilmasi, teknolojik
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bilgi diizeyine ve emek sermayesine dayali bir sistemdir. Buradan hareketle iiretime egemen
olmus isletmelerin tiretimdeki amaci, is¢ilerin, sermaye sahiplerinin veya tiiketicilerin
gereksinimlerini karsilamak degildir. Genellikle amaci genis pazar ve kar elde etmektir
(Akdag, 2014:24). Bu bakis acis1 ise kapitalist sistemi daha etkin hale getirmektedir.
Kapitalist sistemin etkin hale gelmesiyle birlikte sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve iiretim
alanlar1 da biiyiik degisimlere neden olmustur. Ozellikle tarimsal {iretim ciddi degisimlere
yol agmustir (Gokge ve Sahin, 2004:27).

Tarim kapitalizmi salt olarak iirlin tiretmek ile kalmamaktadir, iiretilen iirtinleri diger
bolgelere, degerli madenler karsiligi ya da ihtiyaglarin edinilebilmesi i¢in miibadelede
kullanilmaktadir (Taylor, 1959:19). Bu durum kapitalizminde 6zel miilkiyetin, girisim
Ozglirligliniin, serbest dolagimin ve veraset kurumunun mevcut oldugunu gostermektedir.
Tarim kapitalizmi sosyolojik alanlarda islenmis ve konu edinilmistir. Tarim kapitalizmi
sonucunda bir¢cok toplumsal sorun ve yikimlar meydana gelmistir (Eren, 2015:20). Bu
yikimlar yaninda tarimsal {iretimde artiglara yasanmis olsa da bir¢ok kisinin issiz kalmasina
ve yerlerinden edilmesine neden olmustur. Yasanin bu olaylar edebi eserlerde konu
edinilmistir. Kocar ve Namli (2021) Fakir Baykurt'un Yilanlarm Ocii ve Tirpan
Romanlarinda Feodalizmden Kapitalizme Evrilme Siireci adli ¢calismasinda kapitalizmin
dinamiklerinin hepsinin romanlarda varligini hissettirdigini vurgulamaktadir. Buna ek
olarak feodalizme has birtakim isletme modellerinin ve uygulamalarinin kapitalizmin
varhigini gosterdigi vurgulanmaktadir. Ote yandan Meydan (2021) Kapitalizmin Kiskacinda
Bir Kadin Romani: Ankara Mahpusu adli calismasinda kapitalizm elestirisinin eserin temel
odagimi olusturdugunu vurgulamaktadir. Goriildiigii lizere bazi edebi eserlerde kapitalizm
elestirilerini gormek miimkiindiir. Buna en iyi 6rnek ise John Steinbeck’in Gazap Uziimleri
romanidir.

1.1. Literatiir Ozeti

Konu alan yazisi incelendiginde Gazap Uziimleri romam iizerine birtakim calismalar
yapildig goriilmektedir. Bu baglamda Seker ve Ozcan (2021) Ekonomi-Politik Yonleriyle
Karsilastirmali Roman Analizi: Gazap Uziimleri, Demirciler Carsis1 Cinayeti ve Yusufguk
Yusuf adl1 calisma yapmuslardir. Calismada Gazap Uziimleri romanina iliskin bir kasaba ve
etrafinda gecmis olaylarin makro degisim kosullarini analiz edebilecek sosyolojik bir
birikim tasidigini ifade etmektedirler. Gazap Uziimleri romanina iliskin yapilan bir diger
caligma ise Tiirkmenoglu (2021) Gazap Uziimleri Romanina Biiyiikk Buhran Odakli Bir
Yaklagimdir. Tiirkmenoglu bu ¢alismada iktisadi bir bakisla Buhran’in Gazap Uziimleri
romanina yansimasini ele almaktadir. Calismada Gazap Uziimleri romaninda 1929 buhranin
yanlizca bir ekonomik kriz olarak degil, toplum yapisinda kirilmalara neden olan bir olay
oldugunu belirtmistir. Buna ek finansal bir krizin sebep oldugu trajedi anlatilirken insani
degerlerin 6nemini vurguladigi ifade etmektedir. Nagpal ve Tramboo (2021) John
Steinbeck’in Gazap Uziimleri’nde Irk Ayrimcilifi ve Ekonomik Esitsizlik adh
calismalarinda irk ayrimcilig1 ve ekonomik esitsizligi odak noktasina alarak incelemislerdir.
Calismada Gazap Uziimleri romanm Biiyilk Buhran sirasinda is¢i smifinin durumunu
canlandirdig1 ifade etmektedir. Roman {izerine yazilan bir diger ¢aligma ise Thompson’un
(2007) Tarim ve Is¢i Smifi Siyasal Kiiltiirii: Gazap Uziimleri adli ¢alismasidir. Thompson
bu ¢aligmasinda romanin liberal ve neo-liberal siyaset teorisinin ana akimlar1 vurguladigini
ifade ederken Steinbeck’in esitlikgci ya da faydaci bir bakisina 6zdeslestigini
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vurgulamaktadir. Goriildiigii iizere John Stenbeck’in Gazap Uziimleri romani {izerine bir¢ok
calisma yapilmistir. Yapilan ¢alismalarda Gazap Uziimleri romanimin yonetim ve isletme
baglaminda ele alinmamis olmasi yapilan bu ¢aligmanin gerekliligini ortaya koymaktadir.

2. Amac ve Yontem

Yapilan bu arasgtirmada John Steinbeck’in Gazap Uziimleri romani isletme ve yonetim
perspektifinde ele alinmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada nitel
arastirma yontemlerinden igerik analiz yontemi kullanilmigtir. Ayrica bu aragtirmada
isletmelerin ortaya ¢ikisi, isletmelerin yonetim alaninda kelime bulutlarit wordclouds
programi ile olusturularak incelemeye hazir hale getirilmistir. Betimsel igerik analiz yontemi
ile yorumlamaya calisilmistir. Igerik analiz yontemi, belirli kurallara dayali olarak
olusturulan kodlamalarla yapilan niceliksel ve elde bulunan kayitlh metinlerin
¢oziimlenmesine yonelik kullanilan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2013:15).

3. Bulgular

John Steinbeck’in Gazap Uziimleri romani, Amerika’da 1930 yilinda yasanan ekonomik
Kriz sonucu yasananlari yansitan Onemli edebi eserlerden birisidir. Roman, yasanan
ekonomik kriz silirecinde insanlarin yasadigi zorluklar1 ve yagsam miicadeleleri anlatilmistir.
Gazap Uziimleri genis capta bir edebiyat klasigi olarak kabul edilir, ancak Amerikan isci
siifinin romantiklestirilmis bir portresini sundugu icin siklikla elestirilmistir.

John Steinbeck’in Gazap Uziimleri romanina genel bir bakis agisiyla bakildiginda su -
sekilde 6zetlemek miimkiindiir. Tom Joad 6fkesini kontrol edemeden isledigi bir cinayetten “@‘&L
hapise girer. Bir gencin kafasia sert bir cisimle vurarak dlmesine neden olmustur. Bu ' %
nedenle hapise diigmiistiir. Hapisteyken ses ¢ikarmayan, olay ¢ikarmayan birisi, onun iyi
halinden yararlanarak serbest kalmasina yardimci olmustur. Hapishanede kaldigi siire
boyunca, ailesinden haber almamas, ailesine mektup yazmamustir. Hapisten ¢ikan Tom Joad
evine ulasir ancak her seyin mahvoldugunu gormiistiir. Toprak kurumus, evler terk edilmis
ve kasabadan bir¢ok kisi go¢ etmistir. Yagmurun yagmamasi, topragl verimsizlestirmis,
ciftciler tarlalarindan hasat kaldiramamistir. Kasabada kalan tek bir kisi Tom Joad’a ailesinin
Kaliforniya’ya bir sebze meyve bahgesinde ¢alismak iizere gittiklerini sdylemistir. Ailesi
sahip olduklar1 her seyi satarak kii¢iik bir kamyonet alarak yola koyulmustur. Yol boyunca
gittikleri bircok yerden istenmemistir. Buradan hareketle romani iktisadi olarak ele almak
gerekirse, donemin ekonomik sikintilar: ve kapitalist sistemin tiretim tizerindeki etkisi ciddi
derecede hissedilmistir. Kitapta gecen 1930°1u yillar Amerika tarihinin neredeyse en biiyiik
ekonomik krizinin ve en biiylik tarimsal felaketinin yasandig: yillardir. Tarimsal tiretimdeki
problemlerin ana nedeni ise topragin asirt kullanimi nedeniyle ger¢eklesen kuraklik ve toz
firtinalaridir. Bununla birlikte altin standardinin hiikiim siirdiigti bu déonemlerde ekonomik
problemlerin yaganmas1 deflasyona yol agmis ve fiyatlarin siirekli olarak diismesine neden
olmustur. Kapitalist sistemin tarimda iyice yayginlasmasi, c¢iftciler ve ailelerini olumsuz
yonde etkilemistir. Bu duruma birde tarimda makinelesmenin eklenmesi durumu daha da
kotiiye siirtiklemistir. Tarimsal {riinlerdeki fiyat diisiisii ciftcilerin mallarini tarlalarda
birakmalarina neden olmustur. Tarimdan gelir elde edemeyen ciftciler bir miiddet sonra
bankalara olan bor¢larin1 6deyememisler ve topraklarini kaybetmislerdir. Topraksiz kalan
ciftci yine tarlalarda ¢alisgamamaktadir. Bunun en 6nemli nedeni ise kaybedilen topraklarin
tek bir sirketin miilkiyetine aktarilmis olmasidir. Sirketler ise tarim arazilerden makine
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kullanimini arttirmig olmasi isgiicli ihtiyacini ortadan kaldirmistir. Bu durumda tarim
arazilerinde 10-12 ailenin yapacaklari isleri tek bir traktdr yapmaktadir. Gazap Uziimleri
romaninin gegen bu durum tarihsel olarak 1870’11 yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde
toprak istihdami %46°’lara kadarken, 1940’11 yillara gelindiginde bu durum %17’lere kadar
diismiistiir. Kapitalist sistemin bu denli tarimsal {iretimin igine girmesi bdlgede yasayan
insanlarin topraklarini terk etmelerine neden olmustur. Kitapta dikkat ¢eken olayda bolgede
yasayan bir¢ok aile Kaliforniya’ya go¢ etmistir. Bu durumun bir diger nedeni ise
Kaliforniya’da bir¢ok tarim iscisinin arandigina dair el ilanlarinin dagitilmis olmasidir. Bu
ilanlar1 gore birgok aile Kaliforniya’ya dogru yola ¢ikmistir. Joads ailesi de bu yolculuga
katilmiglardir. Bolgede kalmak isteyenler ise tarim topraklarini birlestirmeyi ve bdylece
gelirlerini arttirmayr diigiinmiisler ancak bu konuda basarili olamamislardir. Bu anlamda
kitapta gecen “Ortaklarin aldigt pay bizim karimizdir, veremeyiz." "topraklarimizi
birlestirirsek, ancak o zaman bir par¢a kar elde edebiliriz" climlesi bu durumu
desteklemektedir. Bununla birlikte, Gazap Uziimleri romaninda bir takim iktisadi
kavramlarin kullanildig1 gériismektedir. Bu kavramlar Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo 1.

Gazap Uziimleri Romaninda Gegen Iktisadi Kavramlar

KODLAR
Issizlik Banka Para
TEMA:
Ekonomi Reform Kriz
iktisadi Kavramlar
Sirket Borg Diisiik Ucret

Gazap Uziimleri Romaninda 6zellikle issizlik, banka, reform, sirket, bor¢ ve diisiik iicret
gibi kavramlarm yogun olarak kullanildigi goriismektedir. Issizlik konusunda Joad ailesinin
calismak amaciyla bagka bir yere gog ettikleri, bunun nedeni olarak diisiik ticret ve ekonomik
kriz oldugu goriilmektedir.

Gazap Uziimleri romaninda kapitalist sistemin etkisini biiyiik oranda hissetmek
miimkiindiir. Ozellikle tarmm iscilerinin, is bulma ve diisiik iicretlerde ¢alistirildig
goriilmektedir. Isci alimlarinda, almacak kisi sayisindan fazla iscilerin cagrilmasi, isci
ticretlerini diistiriilmek igin yapilan bir uygulamadir. Bu anlamda kitapta gegen “Olsa olsa
200 kisi lazimdir ona ama 500 kisiyi cagirir. Onlar da baskalarini ¢cagirir. Isyerine gittiginiz
zaman bir de bakarsiniz ki 1000 kisi toplanmig. O zaman adam der ki: “Ben saatina yirmi
sent veriyorum”. Belki gelenlerin yarisi birakip gider. Ama hala orada 500 kisi vardwr ve
agliktan analari aglamistir. Peksimet bile verseler ¢calisacaklar. Gel gelelim seftali toplamak
va da pamuk ¢apalatmak i¢in imzalanmis sézlesme oradaki herifin elinde. Simdi anliyor
musunuz igi? Ne kadar ¢ok adam toplarsa, ne kadar a¢ adam toplarsa o kadar az para
veriyor. Sonra daha ¢ok ¢ocuklart almak ister, ¢iinkii...” bu durumu destekler niteliktedir.
Bununla birlikte tarlalarin1 kaybeden c¢iftgiler her gittikleri bolgede “adama ihtiya¢ yok,
girmeyin.” seklinde tabelalarin asildig1 goriilmektedir.
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Romanda gegen bir¢ok unsurun kapitalist sistemin yansimalar1 goriilmektedir. Romanda

gecen traktoriin tarimda kullanilmasi, Joad ailesinin mal varliklarini satarak aldiklari
kamyonet, donemin teknolojik gelisimine vurgu yapmaktadir. Romanda gegen
“Arkalarindan topraga yeni traktérler geliyor ve ortak¢ilart topraktan atiyyor.” ciimlesi
traktdrlerin varligini ve yansimalarini vurgulanmistir. Teknolojik araglardaki hizli artis, seri
liretimin artmasina buna bagli olarak da fabrikalarin artisina olanak saglamistir. Boylelikle
insanlarin tarimda c¢alismaktansa fabrikada calismalarina dair diisiincelerin gelismesine
neden olmustur. Bu nedenle romanda tarimsal iiretimin azaldigi, ¢alisanlarin diisiik licret
aldiklar1 vurgulanmistir. Tarimda yasanan bu gibi sorunlar isletmeleri de etkilemektedir. Bu
etkiyi romanda gérmek miimkiindiir. Buradan yola ¢ikarak tarimin yonetim ve isletme
acisindan ele alinmasi gerekli kilmaktadir. Bu baglamda John Steinbeck’in Gazap Uziimleri
romaninda yasanan olaylar temelde tarimsal iiretimlerin azalmasina ve kapitalist sistemin
etkisine bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 1.

Tarim A¢isindan Olusturulan Kelime Bulutu
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Sekil 1°de goriildiigii {izere Gazap Uziimleri romaninda tarim alaninda bircok
kavramlarin kullamldig1 goriilmiistiir. Gazap Uziimleri romaninin donemin kurakligindan
bahsetmesi dogal olarak tarimsal faaliyetleri de etkilemesi nedeniyle tarim cografyasi
agisindan Onemli bir eser olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda romanda tarimsal
tiretimde kullanilan tarim araglarindan, toprag:i isleme sekillerinden ¢apayr ve tarim
tirtinlerinin hasat edilmesinden bahsedildigi goriilmektedir.

Romanda gecen “Tarim araglari, agwr takimlar, yataklar, somyalarla satilabilecek ve
tasinabilir her tiirlii esya dolu kamyon gittikten sonra Tom, ¢evrede dolasmaya bagladi.”
ifade aslinda kuraklik nedeniyle tarimsal faaliyetlerin durdugunu ve bdylece tarimsal arag
gereglerin satildigi ifade edilmistir. Bununla birlikte tarimsal iiretimde kullanilan traktorler
cesitli benzetmelerle ifade edildigi gorilmiistiir. “Giimiis gibi parlayan, oluklu sactan
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vapilma traktor garajlar: canlyydi yalniz; metal, petrol ve benzinleriyle, parlayan diskleriyle
canlrydilar.” ifadesi bu durumu kanitlar niteliktedir.

Tarim acisindan romanda Ozellikle tarimsal iiretim Oncesinde topragin gecirdigi
islemlerden bahsedildigi goriilmiistiir. “Kimyasal bilesiminden baska bir nesne olan insan,
verde gezer, sapanin ucunu tasa ¢arpmasin diye ¢evirir, topragin tistiine kadar ¢tkmis olan
bir tas katimin iizerinden sapan: kaydirmak icin sapindan asagiya dogru bastirir.” Ifadesiyle
topragin tarimsal iiretim Oncesinde siiriilmesinden bahsedildigi gorilmiistiir. Ayrica
romanda insanlarin tarimsal iiretim esnasinda neler yaptiklari su ifadelerle dile getirilmistir.
“Pamuk c¢apalwyorlar. hepsi., dahast ¢ocuklar, biiyiikbaba bile.” Son olarak romanda
tarimsal Uriinlerin hasat edildikten sonraki siireci su sekilde ifade edilmistir: “Artik iiriin
vetistigi ve hasat edildigi zaman, hi¢ kimse sicak bir toprak par¢asini eline alip, onu
parmaklarindan asagr akitamayacak. Kimse ne tohuma elini siirecek, ne de biiyiisiin diye
hirsla basinda bekleyecek.” Buradan hareketle tarimsal {iriinlerin hasat edilmesi sonrasinda
topragin bos kaldigin1 bir miiddet tohum ekiminin durdugu ifade edilmistir.

4. Sonug ve Oneriler

Toplumu olusturan tiim Dbireyler yasamlarimi siirdiirebilmeleri, gec¢imlerini
saglayabilmeleri ve maddi kazang saglamak amaciyla ¢esitli igler yaparak, is hayat1 icinde
yer almaktadir. Bu baglamda isletme ise is yasaminda yer alan ve hemen hemen her an farkli
nedenlerle karsimiza ¢ikan bir kavramdir. Isletmelerin artmas1 ve seri iiretimler, kapitalist
sistemin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine neden olmustur. Kapitalizm farkli anlamlar
yiiklenerek kullanilmaktadir. Bazen bir siyasi goriis, bazen bir hayat tarzi, birlestirici bir
diisman, bir moda, bazen de elestirisel bir kavram olarak kullanilsa da bir¢ok sistemde
oldugu gibi erken donemlerde geliserek hedefleri ve amaclart yoniinden degisime ve
doniisiime ugrayan ekonomik bir sistemdir. Kapitalist sistem sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
iiretim alanlar1 da biiyiik degisimlere neden olmustur. Ozellikle tarimsal iiretim ciddi
degisimlere yol agmistir. Bu degisimler edebi eserlerde konu edinildigi goriilmiistiir. Buna
en iyi drneklerden birisi John Steinbeck’in Gazap Uziimleri romanidir.

Calisma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda romanda ekonomik krizlerin ve bu
krizlerin toplumsal yansimalari oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte ¢ift¢ilerin bankalara
olan bor¢larin1 6deyememesinden dolay tarim arazilerine el konularak, sirketlere verilmesi
bliylik sirketlerin ortaya c¢ikmasima ortam hazirlamistir. Bu durum kapitalist sistemin
etkilerinin iyice hissedilmeye baslandigin1 gostermektedir. Topraklarini kaybeden ¢ift¢ilerin
kirsal kesimlerde yasamaktan ¢ok kent merkezlerinde yasamak istemeleri, tarim is¢iliginden
cok, fabrika isciligini diisiinmeye baslamalar1 Fordizmin etkilerinin yayildigini
gostermektedir. Bu baglamda kapitalist sistemin ve getirilerinin toplumsal alginin,
ekonomik faaliyetlerin degistirilmesinde ortam hazirladigint sdylemek yanlis olmayacaktir.
Seker ve Ozcan (2021) Ekonomi-Politik Yonleriyle Karsilastirlma Roman Analizi: Gazap
Uziimleri, Demirciler Carsis1 Cinayeti ve Yusufcuk Yusuf adli calismada kapitalizmin
ekonomik degisimler iizerine vurgu yapmaktadir. John Steinbeck’in Gazap Uziimleri
romaninda endiistriyel kapitalizme gegisin, sosyal smiflar arasindaki ugurumu
derinlestirirken insan toprak iliskisinin degisimi, somiiriiniin niteligi, yoksulluk, sosyal
dislanma tlizerine yogunlastigini ifade etmektedir. Sonug itibariyle John Steinbeck’in Gazap
Uziimleri roman: finansal bir krizin sebep oldugu trajediyi anlatirken, kapitalist sistemin
toplumsal etkileri tizerinde durmaktadir.
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Extended Summary

Many definitions have been made on management. According to sociologists,
management is characterized as a system of class and respectability. According to
economists, management is defined as one of the production functions together with land
capital and labor. The generally accepted definition of management is as follows. The name
of the first and general function of management is defined as management. Proceeding from
this, management is manifested by the presence of many people. Management brings the
enterprise with it. It is possible to see the effects of capitalism in many of them from the
dates when enterprises appeared to the present day.

In this research, it is aimed to examine John Steinbeck's Wrath Grapes novel in the context
of business and management. In addition, the novel Grapes of Wrath, the emergence of
enterprises and their social reflections will be used in the descriptive depiction. In this
context, content analysis method which is one of the qualitative research methods was used
in the research. In addition, in this research, the emergence of enterprises has been tried to
be interpreted by the descriptive content analysis method by creating word clouds in the field
of the method of enterprises and making them ready for examination.

The novel Grapes of Wrath by John Steinbeck sheds light on that period with all its reality
of what happened as a result of the economic crisis in America in 1930. This great economic
crisis that began in America has gradually spread around the world. The difficulties
experienced by people during this economic crisis, the struggle for their lives and their
wretchedness have been described. The Grapes of Wrath is widely regarded as a literary
classic, but has often been criticized for presenting a romanticized portrait of the American
working class.

From a general point of view of the novel Grapes of Wrath by John Steinbeck, it is
possible to summarize it as follows. Tom Joad goes to prison for a murder he committed
before he could control his anger. He hit a teenager in the head with a hard object, causing
him to die. Therefore, to jail has dropped. A person who didn't make a sound or make a scene
while he was in prison allowed him to be released by taking advantage of his well-being.
During his stay in prison, he did not hear from his family or write letters to his family.
Released from prison, Tom reaches Joad's house, but finds that everything is ruined. The
land was established, houses were abandoned, and many people emigrated from the town.
The lack of rain made the soil unproductive, and farmers could not harvest from their fields.
Only one person who stayed in town told Tom Joad that his family was going to California
to work in a vegetable orchard. His parents sold everything they had and took a small van
and set off. They were not asked for from many places they went along the way. Proceeding
from this, if it is necessary to consider the novel as an economic one, the economic
difficulties of the period and the influence of the capitalist system on production were
seriously felt. The 1930s, mentioned in the book, were the years of almost the greatest
economic crisis and the greatest agricultural disaster in American history. However, during
these periods when the gold standard prevailed, economic problems led to deflation and
caused prices to fall continuously. The spread of the capitalist system in agriculture has
negatively affected farmers and their families. Adding mechanization in agriculture to this
situation has made the situation worse. The decline in the price of agricultural products has
led farmers to leave their goods in the fields. Farmers who could not earn income from

62



MERTOL ve ERGUN

agriculture could not pay their debts to banks after a while and lost their land. The farmer
who is left without land is again unable to work in the fields. The most important reason for
this is that the lost lands have been transferred to the ownership of a single company. On the
other hand, companies have increased the use of machinery from agricultural land,
eliminating the need for labor. In this case, a single tractor does the work that 10-12 families
will do on agricultural land. Historically, land employment in the United States fell to 46%
in the 1870s, and by the 1940s this had fallen to 17%. The introduction of the capitalist
system into such agricultural production caused the people living in the region to leave their
lands. Many families living in the area emigrated to California at the time of the incident in
the book. Another reason for this situation is that flyers have been distributed in California
stating that many agricultural workers have been purged. According to these announcements,
many families have left for California. The Joads family has also participated in this journey.
Those who wanted to stay in the region, on the other hand, thought about combining
agricultural lands and thus increasing their income, did not succeed in this regard.

It is possible to feel the influence of the capitalist system to a large extent in the novel
Grapes of Wrath. It is observed that agricultural workers, in particular, are employed in
finding jobs and at low wages. In case of hiring workers, it is a practice to call workers who
have more than the number of people to be hired to reduce workers' wages. In this sense, the
one mentioned in the book “Even if he needs 200 people, but he calls 500 people. They also
call others. When you go to work, you see that 1,000 people have gathered. That's when the
guy says: “I give you twenty cents an hour”. Maybe half the people who come will leave.
But there are still 500 people there, and their starving mothers have cried. Even if they give =N
rusks, they will work. On the other hand, the guy over there has a contract to pick peaches {
or hoe cotton. Do you understand the job now? The more men he gathers, the more hungry ===
men he gathers, the less money he gives. And then he wants to take more children,
because...” this supports the situation. However, the farmers who lost their fields said every
time they went to the area, “no man is needed, don't enter. It is seen that the signs in the form
of” are hung.

Many of the elements mentioned in the novel reflect the capitalist system. The use of the
tractor mentioned in the novel in agriculture, the pickup truck that the Joads family bought
by selling their assets, emphasizes the technological development of the era. Set in the novel,
“New tractors come into the ground behind them and throw the fighters out of the ground.
“The sentence” highlighted the existence and repercussions of tractors. The rapid increase
in technological vehicles has enabled the increase of mass production and, accordingly, the
increase of factories. Thus, it has led to the development of thoughts about people working
in factories rather than working in agriculture.

According to the data obtained as a result of the study, it has been seen that the economic
crises and these crises have social repercussions in the novel. However, due to the inability
of farmers to pay their debts to banks, agricultural land was confiscated and given to
companies, which created the environment for the emergence of large companies. This
situation shows that the effects of the capitalist system are beginning to be felt thoroughly.
The fact that farmers who have lost their land want to live in urban centers rather than live
in rural areas, and that they have started to think about factory labor rather than agricultural
labor shows that the effects of Fordism are spreading. In this context, it would not be wrong
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to say that the capitalist system and its returns create an environment for changing social
perception and economic activities.
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Ek bilgiler

Cikar catigsmasi bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina c¢alismada herhangi bir ¢ikar
catismasi olmadigini kabul etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Caligsma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katkir orami bilgisi: Birinci yazarin katki oram1 %350, ikinci yazarin katki orant %50
seklindedir.
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ABSTRACT

The Ottoman State is the longest and most powerful
state in Turkish history. As a state, it has established a
unique educational system in the process of
institutionalization. At the heart of this system are
madrasas. Madrasah graduates are members of the
ilmiye class, who provide public services in different
fields such as Qadi, Mufti and Muderris. In the
construction of the institutional structures of the
Ottoman State, Fatih Sultan Mehmed's Organization
Law was quite decisive. Based on this law, the sons of
the members of the scholar class were employed in some
state positions such as gadi, mufti and mudarris and had
many privileges. This method, called cradle ulemaism,
has been the subject of criticism since it began to be
implemented, and it has been stated by many historians
and researchers that cradle ulamaism practice played a
huge role in the deterioration of the Ottoman educational
system and state order. In this study, the Ottoman
scholar class, the madrasa system, the practices of the
cradle ulama are mand the cradle ulemaism will be
analyzed in terms of some generally accepted human
resources management principles today

Keywords: Ottoman State, Ulema Class, Madrasa,
Cradle Ulema, Human Resource Management.

OZET

Osmanli Devleti Tiirk tarihinin en uzun ve en kudretli
devletidir. Bir devlet olarak kurumsallagsma siirecinde,
kendine 6zgii bir egitim sistemi kurmustur. Bu sistemin
temelinde ise medreseler vardir. Medrese mezunlari
kadilik, miftilik ve miderrislik gibi farkli alanlarda
kamu hizmeti sunan ilmiye sinifi mensuplaridir. Osmanli
Devletinin kurumsal yapilarinin insasinda Fatih Sultan
Mehmed'in Tegkilat Kanunnamesi olduk¢a belirleyici
olmugtur. Bu kanunnameye istinaden, ilmiye sinifina
mensup kisilerin erkek cocuklar1 kadilik, miiftiiliik ve
miiderrislik gibi baz1 devlet kadrolarinda istihdam
edilmis ve birgok imtiyaza sahip olmuslardir. Besik
ulemaligt  adi verilen bu ydntem uygulanmaya
basladigindan beri elestiri konusu olmus, Osmanli egitim
sisteminin ve devlet diizeninin bozulmasinda besik
ulemaligi uygulamasmin ¢ok biiyiikk bir rolii oldugu
bir¢ok tarih¢i ve arastirmaci tarafindan ifade edilmistir.
Bu c¢alismada Osmanli ilmiye sinifi, medrese sistemi,
besik ulemaligi uygulamalar1 ve besik ulemaliginin
giiniimiizde genel kabul gormiis bazi insan kaynaklari
yonetim ilkeleri acisindan analizi yapilacaktir.

Anahtar kelimeler: Osmanli Devleti, Ulema Sinifi,
Medrese, Besik Ulemasi, Insan Kaynaklar1 Y onetimi



GUNAY ve ANAC

1. Giris
Tarih boyunca evlatlar, 6zellikle de ogullar, babalarinin veya atalarinin mesleklerine ilgi
duymus, aile biiyliklerinin meslegini siirdiirmeye calismistir. Bunun dogal bir sonucu
olarak bazi mesleklerde belirli aileler ekoller olusturmus; bu ailelerin kendilerine 6zgii is
yapma metotlar1 sayesinde gelenek haline gelen bir takim uygulamalar ortaya ¢ikmistir

(Erdogan, 2017: 61). Bu gerceklik yasanan tecriibelerin kusaktan kusaga aktarilmasini
saglayan atasozlerimize bile yansimistir. “Armut dibine diiser”, “Uziim iiziime baka baka
kararr”, “Korle yatan sast kalkar”, “Kwr atin yaminda duran ya huyundan, ya suyundan”
gibi atasOzlerimiz, zamanimizi birlikte gecirdigimiz kisilerin hayatimizdaki gii¢lii etkilerini
ifade eder. Bu etki her zaman olumlu yonde olmak zorunda degildir. Ancak bir ailede
cocuklarin biiyiiklerinden etkilenmesi, onlarin mesleklerini icra etmek arzusunda olmalari
gayet dogaldir. Bununla birlikte babalarmin/annelerinin meslegini icra etmek isteyen
evlatlarin sadece bunu arzulamasi yetmez. Bu arzunun yani sira, bilgi, yetenek, tecriibe ve
yetkinlik gibi 6zelliklere de sahip olunmasi gerekir.

Ozellikle bilim ve ilim merkezleri olan egitim kurumlarinda bilgi, yetenek, tecriibe ve
yetkinliklere sahip olunmasi diger kurumlara kiyasla ¢ok daha kritik bir konudur. Ciinkii
egitim kurumlar1 bir toplumun sosyal hayatinin ve tarihi varliginin saglanmasinda ve
stirdliriilmesinde en biiyilk etkiyi ve katkiyr yapan kurumlarin basinda gelmektedir.
Tarihsel bir perspektifle bakildiginda Tiirkler, diger Avrupali ve Asyali medeniyetler gibi
egitim deneyimlerinde farkli asamalardan ge¢mis, diger kiiltiir ve medeniyetlerden
o0grenmeye devam ederek kendi egitim sistemlerini 6zgiin bir sekilde yapilandirmislardir
(Kenan, 2013: 3-4). Tiirklerin Islam dinini kabul ederek Anadolu'ya yerlesmesi sonrasinda B,
Selguklulardan Osmanlilara ve giinlimiize kadar uzanan zaman diliminde, Tiirk (
devletlerinin olusturdugu formel egitim kurumlarinin olduk¢a zengin bir miiktesebata sahip ===
oldugu goriilmektedir. Bu zenginlige kiyasla, bin yili agkin bir siireci kapsayan genis bir
zaman diliminde klasik egitimden modern egitime gegiste egitim teskilatinin
yayginlagsmasi, kurumsallasmasi, bireysel ve toplumsal etkileri gibi konularda yeterince
arastirma yapildigini sdylemek miimkiin degildir (Giindiiz, 2013: 464).

Islam tarihi boyunca siirekli gelisen, Miisliiman Tiirkler'in sosyal hayatinda da derin
izler birakan bu egitim kurumlariin genel ad1 medresedir. Medreselerin devlet eliyle insa
ve ihya edilmesi Sel¢uklular déneminde baslamistir. Selguklularin bu insa ve himaye
cabalarinda amag, halkin ilmi talep ve ihtiyaclarin1 karsilamakla birlikte, Fatimilerin Sia
propagandasina karsi1 Siinni islam inancinin miidafaasini yapmaktir (Baltaci, 1976: 64).

Bu ¢aligmada Tiirk toplum hayatinda sosyal, dini ve siyasi etkileri olduk¢a kuvvetli olan
Osmanli ulema smifinin egitim kurumlar1 olan medreseler, medrese mezunu olan (ulema)
kisilerin kamu kurumlarinda istihdami, 6zel bir kadrolama ve ige alim faaliyeti olarak besik
ulemaligr uygulamasi anlatilacak ve bu uygulamanin insan kaynaklar1 yonetim ilkeleri
acisindan analizi yapilacaktir.

2. Osmanhilarda Medrese Sistemi

Medreseler Islam toplumlarinda islam dininin ortaya ¢iktigi donemlerden itibaren bu
yeni dinin dgretilmesi ihtiyacindan dogmustur. Islam dininin &gretilmesi ve dinle ilgili
egitimlerin yapilabilmesi i¢in ilk basta igerisinde ibadet yapilan mescitler kullanilmistir.
Zaman icerisinde Miisliimanlarin sayisindaki artigla mescitler kalabaliklagsmis, bunun
sonucunda egitimlerin baska bir yerde verilmesi ihtiyact dogmustur. Pratik bir ¢oziim
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olarak mescitlerin hemen yan1 basinda, cogunlukla mescitlere bitisik olarak ilk miistakil
egitim kurumlar diyebilecegimiz “suffe”ler insa edilmistir. Suffelerde verilen egitim temel
dini bilgileri ihtiva etmekte olup bu donemde egitim sistemi kurumsalliktan oldukga
uzaktir. Miisliiman niifusun farkli cografyalarda hizla artmasi, go¢ ve fetih gibi yayilmayi
artiran unsurlarla birlikte farkl kiiltiirler ve milletlerle temas saglanarak egitimin kapsami
genisletilmis, pozitif bilimler de medrese egitim sistemine dahil edilmistir (Askin, 2019:
340). Miistakil egitim kurumlarina olan ihtiyacin artmasinda siireci hizlandiran unsurlardan
biri de bilimsel bilginin artmasi ve bu artisa miisliiman bilim insanlarinin oldukga biiyiik
katkilar yapmasidir.

Bir fakih ve muhaddis olan Ebu Bekir Ahmed b. Ishak es-Sibgi (? - 954) tarafindan
Nisaburda kurulan Dariissiinne isimli medrese kayitlarda yer alan ilk medrese olup bu
medresenin giderlerinin karsilanmasi amaciyla bir de vakif tahsis edildigi bilinmektedir
(Bozkurt, 2003: 323-324 ). Medrese modeli egitim sistemi Tirkler tarafindan islam
diinyasina kazandirilmis bir egitim sistemidir (Sanal, 1999: 193). Medreselerin
kurumsallagsma siireci ise Biiyiik Selguklu Devleti doneminin bilge veziri Nizamiilmiilk
tarafindan kurulan Nizamiye Medreseleri ile baglamistir (Askin, 2019: 340). Nizamiilmiilk
tarafindan kurulan bu medreselerin yonetimi kendisine ve c¢ocuklarina aittir.
Nizamiilmiilk'tin amaci1, “ilimle ugrasan kisilerin giindelik gegcim kaygilarindan uzak
olmasini  saglayarak dlimlerin sadece ilimle mesgul olmalarini temin etmektir”.
Medreselere vakif tahsis edilmesinin amaci ise bu kurumlarin mali ve idari devamliligini
saglama c¢abasindan kaynaklanmaktadir. Zamanla medreselerin insas1t  devlet
kademesindeki yoneticiler veya zengin olan esraf icin bir gelenek haline gelmistir (Celik,
2017: 40). Bir medrese kendisine vakfedilen gelir yeterli degilse ya da vakfedilen
gelirlerde zaman icerisinde bir azalma olmasi halinde devlet tarafindan finanse
edilmektedir. Bununla birlikte devlet otoritesi destegini giderek azaltmis olmasina ragmen
bircok medrese egitim hayatina devam etmistir. Medreseler hukuken degilse bile fiziken
hala yasamaktadir. Anadolu’'da Sel¢uklular ve sonrasinda beylikler doneminde insa edilen
139 medrese olup bunlarin bir¢ogu bugiin hala ayaktadir (Bozkurt, 2003: 324).

Selcuklularin temellerini attig1 bu egitim kiiltliri ve mirasin1 devralan Osmanlilar da
egitime biiylik onem ve destek vermistir. Osmanlilarda fethedilen yerlere medrese insa
etmek kadim bir gelenek halini almistir. Osmanlilar doneminde ilk medrese Orhan Gazi
tarafindan Iznik'te kurulmustur. Bir manastirdan déniistiiriildiigii i¢in “Manastir
Medresesi” ya da “Iznik Orhaniyesi” adiyla anilmaktadir. Istanbul'un fethine kadar gecen
stirecte (1326-1451 yillar1 arasinda) toplam 84 medresenin insa edildigi bilinmektedir
(Ipsirli, 2003: 327).

Istanbul'un fethinden sonra Fatih Sultan Mehmet déneminde egitim hizmetleri devlet
yapist icerisinde stratejik bir bakis acisiyla degerlendirilerek Sahn-1 Seman adi verilen
sekiz medreseden olusan bir yap1 kurulmustur. Bu yeni yapi bilimsel faaliyetlerde bulunan
alim bir ziimrenin ortaya ¢ikmasimi saglamistir. Daha sonra Kanuni Sultan Siileyman
devrinde kurulan Siilleymaniye Medreseleri Osmanli medrese egitiminin zirvesi olmustur.
Osmanli medreseleri tedris usuliine gore, okutulan derslerin 6zelliklerine gore ve hatta
miderrislerinin aldiklar1 {icrete gore farklilagmaktadir. Bunlarla birlikte medreseleri
farklilastiran en 6nemli 6zelliklerden birisi de kimin tarafindan kurulduklaridir. Okutulan
bazi kitaplarindan hareketle medreseler {i¢ kisma ayrilmaktadir; Hasiye-i Tecrid, Hasiye-i
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Miftah, Hasiye-i Telvih medreseleri. Miiderrislere 6denen licrete gore; yirmili, otuzlu,
kirkls, ellili, altmisli; statiisiine gore ise harig¢, dahil, Sahn, Siileymaniye, dariilhadis gibi
birbirinden ¢ok farkli medreseler ortaya ¢ikmistir. Bir kelam kitabi olan Hasiye-i Tecrid
kitabiin okutuldugu medreselerde miiderrisin giinliik {icreti 20-25 akg¢edir; bu sebeple bu
medreselere “yirmili” de denilmektedir. Belagata iliskin Miftahu’l-‘ulim isimli eserin

okundugu Miftah medreselerinde miiderrislerin yevmiyeleri 30-35 akge olup bu
medreselere de “otuzlu” denilmekteydi. Statii olarak bu medreselerin tizerinde “kirki
medreseler”, “hari¢ ellili medreseler” ve “dadhil ellili medreseler” yer almaktaydi. Sahn-1
Seman medreseleri dahil statlide olup 50 akge tahsisat ile miiderrisler vazife yapmaktaydi.
Ayasofya Medresesi ise “altmishik” medreselerdendir. XVI. Yiizyilda Siileymaniye
Medreselerinin kurulmasiyla bu tasnif sistemi degistirilmis, XVIIL. yilizyilda ise Osmanl
Devleti'nin nihayetine kadar devam edecek olan son halini almistir. Buna gore, Osmanli
Medreselerinin dereceleri; iki harig, iki dahil, iki sahn, iki altmigh, {i¢ Siileymaniye ve bir
dariilhadis olmak tizere ibtida-i haric, hareket-i haric; ibtida-i dahil, hareket-1 dahil; musile-
I Sahn, Sahn-1 Seman; ibtida-i altmigl, hareket-i altmigli; masile-i Stileymaniyye, hamise-i
Siileymaniyye, Siileymaniyye, dariilhadis-1 Siileymaniyye seklinde tesis edilmistir (Cevdet
Tarihinden Aktaran: Ipsirli, 2003: 329).

Her medrese egitim-0gretim faaliyetleri, dersler, ders miifredati, 6grenci segimi,
ogrencilere sunulan imkanlar agisindan digerlerinden farklidir. Bu durum medreselerin
0zerk yapisindan kaynaklanmaktadir (Cihan, 2007: 27). Bir vakif kurumu olan medreseler
idare ve igleyisleri, mali kaynak temini ve bu kaynaklarin kullanimi ve denetimlerinin
yapilmasi acisindan vakif kurallarmma (Her vakfin banisi tarafindan tanzim edilmis bir 5
vakfiyeye) tabidir. Ancak egitimin toplumsal bir yonii olmas1 sebebiyle devlet otoritesinin (
sitk1 bir denetimi de s6z konusudur. Medreselerin sorumlulugu miiderrislere ait olup ===
denetlenmeleri agisindan baglarda kazaskerlik makamina bagli iken daha sonra iki
dereceye ayrilmis, yiiksek dereceli medreseler Seyhiilislamlik makamina, baglanmis
digerleri ise kazaskerlik makamina bagli olarak kalmislardir. 19. yilizyila gelindiginde
medreseler tamamen Seyhiilislamlik makamina (Mesihat Makami) baglanmistir (Ipsirli,

2003: 330).

Medreseler genelde iki grupta incelenebilir; umumi medreseler ve ihtisas medreseleri.
Birinci grup medreseler genel olarak kadi, miiderris ve miiftii yetistirmek amaciyla
kurulmus olup din dis1 ilimlerin belli bir élgiide okutuldugu medreselerdir. Ikinci grup

medreselerde ise tek bir ilmin biitlin ayrintilart ile 6gretilmesini amaglamaktadir (Baltaci,
1976: 20-24).

Medrese dersleri ciiz'iyyat denilen hesap, hendese (geometri), hey et ve hikmet dersleri
(astronomi ve felsefe); ulim-1 aliye denilen belagat, mantik, kelam, Arap sarf ve nahvi
(gramer-dilbilgisi), Arap dili ve edebiyati dersleri; tefsir, hadis ve fikih gibi derslerden
olugmaktadir. Egitim dili Tiirk¢e olmasina ragmen derslerde takip edilen kitaplarin hemen
hepsi Arapga'dir. Ders isleme metodu olarak genellikle takrir (anlatma) metodu
benimsenmistir (Ipsirli, 2003: 328). Osmanl1 dénemi medrese egitiminde sinif gegme degil
“ders gecme” yoOntemi benimsenmis olup, her ders i¢in baslangi¢ diizeyi (iktisar), orta
diizey (iktisad) ve ileri diizey (istiksd) olmak tiizere {li¢ farkli seviyede kitap takip edilmistir
(Ipsirli, 2003: 329; Aktiirk, 2017: 121: Kenan, 2013: 8).
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Medrese talebelerinin egitimi bu derslerle sinirli degildir. Medreseden mezuniyet
asamasinda veya miiderris olarak gorevlendirilmeden once talebeler ta'lika adi verilen bir
caligma yapmakla miikelleftir. Ta'lika, mezuniyet aday1 olan talebelerin, “herhangi bir
konu ya da eserle ilgili kismi ozgiinliik unsurlarina sahip ilmi degerlendirmeleri’nden
ibaret olup belirli bir sekle tabi olmayan calismalardir. 16. yiizyilda istanbul'da bulunan
Onemli medreselerin miiderris atamalarinda, imtihandan basarili olmakla birlikte bir ta'lika
yazmalar1 da talep edilmistir. Bu tip 6zel sartlar arasinda Fatih Sultan Mehmed'in “sibyan
mektebinde egitici-ogretici olarak gorev talep eden adaylarin bazi ek dersleri tahsil etmesi,
voksa bu mekteplerde kendilerine gorev verilmesini yasaklamasi” Ornek gosterilebilir
(Kenan, 2013: 8-9). Ta'lika uygulamasmin bugiinkii {niversite egitiminde bitirme
Odevi/tezi, veyahut yiiksek lisans tezi, sibyan mekteplerinde gérev almak isteyen miiderris
namzetlerinin bir takim dersleri alma mecburiyeti de pedagojik formasyon uygulamasini
cagristirmaktadir. Yani sibyan mektebinde miiderris olarak gorev almak i¢in bilgi sahibi
olmak yetmemektedir. Asil yetkinlik sahip olunan bilgiyi o mektebe gelen talebelere uygun
bir sekilde aktarabilme becerisidir.

Medreselerde nakli ilimlerin yani sira okutulan akli bilimler bati1 diinyas: tarafindan
olduk¢a Onemsenmis, batili bilim insanlarinin fikir hayatinda derin etkiler ve izler
birakmistir. Mesela IbnRiisd iin diisiinceleri Hristiyan Bat1'da Averroisme (Ibn Riisdciiliik)
denilen bir diisiince akiminin dogmasina, kilisenin halk iizerindeki tahakkiimiiniin ve
skolastik anlayisin temelden sarsilmasma yol agmistir (Bozkurt, 2003: 327). Osmanli
medreselerinde 16. ylizyilin ortalarina kadar felsefe, matematik, miihendislik ve tip dersleri
gibi dersler okutulurken 16. ylizyilin ortalarindan itibaren bu derslerin énemini yitirmeye
basladig1 Taskdprizade ve Katip Celebi gibi tarihgiler tarafindan ifade edilmistir (ipsirli,
2003: 328-329). Yiikselme donemi sonrasina denk gelen siirecte de bu durum devam etmis,
nakli bilimlere daha fazla agirlik verilmeye baslanmig, akli bilimlere gosterilen ragbet
giderek azalmistir (Aktiirk, 2017: 121).

Osmanl1 cografyasinda yiizlerce medrese insa edilmistir. Basta payitaht Istanbul olmak
izere, ilim merkezleri olan Bursa ve Edirne gibi sehirlerle birlikte tiim sancaklarda olduk¢a
fazla sayida medrese kurulmustur. Sadece Istanbul'da 1675 yilinda 122, 1869 yilinda 166
medresenin faal oldugu, 1900°li yillarin basinda ise 185 medresenin oldugu tespit edilmis
olup bunlarin 90 kadar1 giiniimiize ulasmustir (Ipsirli, 2003: 328).

Kendisine bu kadar 6nem atfedilen, insanlarin hayirli islerde yarismak adina ytizyillar
boyunca ingsa ve ihya ettikleri medreselerin ve egitim sisteminin neden ve nasil
bozuldugunu anlamak bu giiniimiize de 151k tutacaktir. Askin(219: 340) a gore,16. ylizyilin
sonlarina dogru medreseler “takipten ¢ok taklide, liyakatten ¢ok sadakate yonelerek” devlet
kurumlarinin basina yeterli ve gerekli egitimi almayan kisilerin gelmesine sebep olmustur.
Bu ve benzeri birgok sebep medreselere olan talebi gittikce azaltmistir. Bu duruma karsi
alinan 6nlemler uzun siireli ve kdkten ¢oziim getirmekten uzak kalmistir. Mesela Sultan II.
Abdiilhamid doéneminde medrese Ogrencilerine askerlik muafiyeti saglanmis, bu imtiyaz
medreselere olan talebi artirmis, ancak medreselerde yapilmak istenen reform girisimlerini
engelleyerek ¢okiisii hizlandirmistir (Ergtin, 2005: 114).

Ahmet Hikmet Miiftiioglu'nun 16. asir Tiirk Egitim tarihi ile ilgili ¢aligmalara gore,
medreseler gorevlerini en giizel sekilde yerine getirmekle birlikte, dinamizmini kaybetmis,
duragan bir hale gelmis olan bir topluma hizmet ediyorlardi. Zamanla toplum kendi
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dinamiklerini harekete gecirince, medreseler topluma hizmet liretmek konusunda yetersiz
kalmiglardi. Hem miiderrislerin hem de devlet yoneticilerinin olumsuz yonde katkida

bulundugu bu siireg, yonetim ziimresinin yanlis uygulamalari sonucunda medreselerin
islevsiz hale gelmesine yol agmistir. Medreselerde talebelerden daha ¢ok yoneticilerin ve
personelin disiplinsizligi, besik ulemast uygulamasi, medreselilere gosterilen itibar
sebebiyle niifuzlu kisilerin ¢ocuklarmi -ilim kaygisi olmaksizin- medreselere yerlestirme
cabalari, ilmiye simifinin her maslahata karigsmasi, kadilarin yanlarinda cahil naipler
istthdam etmesi, medrese mensuplarinin ilimden ziyade zenginlesme arzusu igerisinde
olmas1 gibi birgok sebeple medreseler ilim ve irfan merkezleri olmaktan ¢ikip fesat
merkezleri haline gelmislerdir (Giindiiz, 2013: 470).

Askin (2019: 341)'a gore medreselerdeki bozulmalar; “merkezi otoritedeki gii¢ kaybi;
siyaset, mezhepgilik ve bilim arasindaki dengenin bozulmasi; medreselerdeki tayin ve terfi
sisteminde meydana gelen diizensizlikler; Ekonomik sistemin bozulmast ve kurumlara mali
destegin azalmasi; Porzitif bilimlerin egitim sisteminden dislanmasi,; taklide yonelik
calismalarin artmasi ve nitelik olarak yeterli goriilmemesi; Devlet yonetiminin merkezdeki
sorunlardan kaynakii olarak yerele miidahalede yetersiz kalmast” dir.

Sultan II. Mahmut déneminde baglayan, Tanzimat doneminde de artan bir hizla devam
eden yeni egitim kurumlar1 agma ihtiyaci, mevcut egitim kurumlarinin yetersiz kalmasinin
yani sira Osmanli Devletinin egitim konusunda yiiziinii battya donmesinin bir sonucudur.
Egitimde reform yillarinin baslangicinda, halkin egitiminden ziyade, ihtiya¢ duyulan devlet
memurlarinin yetistirilmesi amaciyla, Mekteb-i Maarif-i Adliye ve Mekteb-i ‘Ulim-1 -
Edebiyye adinda iki okul acilmistir (Somel, 2010: 50). Bunlara ek olarak, 1857 yilinda .’<\\&L
kurulan Maarif-1 Umumiyye Nezareti yardimiyla egitimin merkezilestirilmesi konusunda 'ﬂ@
bir baska adim atilmistir. Ancak bu cabalar egitim sisteminin doniistiiriilmesi arzusunu & — —=
yeteri derecede karsilayamamistir. Cilinkil yeni egitim kurumlar1 agmak temel problemleri
cozmemektedir. Erglin (2005: 111)‘e gore “biitiin bozukluklarin ana kaynagi iltimas
vapmak, kanun ve tiiziikleri hice saymakti. Ne padisahin ne medresenin basinda olan
seyhiilislam ve ne de kazaskerlerin gercek islahat yapmalarina imkdn yoktu ve olamadi”.

Yukarida ifade edildigi gibi Osmanli Devletinde 19. ylizyilin ilk ¢eyreginden itibaren
batt tipi okullar kurulmaya baslanmis, medreseler bu yenilik hareketlerine karsi
cikamamislardi. Ergiin (2005: 113)’e gore bunun sebebi medreselerin dogal miittefiki olan
Yenigeri Ocagi'nin ortadan kalkmig olmasi ve yeni bir ordunun kurulmasidir. “Medreseler
bu iilkede milli menfaat, milli duygu ve bilince daima yabanci kalmislar ve iilkenin yabanci
okullarla dolmasina engel olamamislardir. Bu yabanci okullar, medreselerin biraktig
bosluklardan yararlanarak Tiirkiye'ye yerlesmislerdir” (Ergiin, 2005: 118).

II. Mesrutiyet doneminin aydinlari, Osmanli medreselerinin kurulus, Orgiitlenme ve
isleyis agisindan yeniden yapilandirilmasi yoniinde fikir beyan etmislerdir. Bu aydinlar
medreseleri orta ve yiiksek dereceli 6gretim kurumlari olarak goriiyor, Bu sekilde organize
edilmelerinin daha faydali olacagini savunuyorlardi (Sanal, 1999: 199). 20. ylizyilin
baslarindan itibaren Beyaniilhak, Sirdt-1 Miistakim ve Sebillirresdd gibi dergilerde
medreselerin problemlerine deginen ve ¢ézliim yollart ileri siiren makaleler yayimlandi.
Nihayet 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile medreseler
Maarif Vekaletine devredildi. Kanunun ylriirliie girmesini miiteakip 13. giinde tiim
medreseler kapatild: (ipsirli, 2003: 332).
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3. Osmanlilarda ilmiye Smifinin Kariyer Yollari

Osmanl1 Devletinin toplumsal yapisi iki ana boliimde incelemek miimkiindiir; reaya ve
askeriye. Reaya sinift vergi vermekle miikellef olan halk tabakasini, askeriye ise padisah
adma yetki kullanma hakkina sahip, vergi ve yargilamada 6zel statiiyii haiz olan yonetici
smifin1 ifade eder. Askeriye sinifini da ii¢ boliime ayirmak miimkiindiir. Bu boliimler:
orduyu olusturan seyfiye, bilirokrat ziimresini olusturan kalemiye ve ulema sinifini
olusturan ilmiyedir. Ulema sinifina mensup olan kisiler Osmanli yonetim ziimresinin
onemli bir kismimi teskil eden seyhiilislam, nakibiilesraf, kazasker, kadi, miiftii veya
miiderris olabilmektedir (Yanci, 2017b: 541). Miiftii, miiderris veya kadi olan kimseler
kendi alanlarinda yiiksek derecelere sahip olduktan sonra kazasker ve seyhiilislam olarak
gorevlendirilebilmektedir.

[lmiye smifinin zirve makami seyhiilislamliktir. Bu makam, mesihat veya Mesihat-1
Islamiyye olarak ta anilmistir. Osmanl devlet ydnetiminde giicii ve niifuzu siirekli artan
seyhiilislamlar devlet yonetim sistemindeki degisimlere uygun olarak 19.yy'dan itibaren
kabine tyesi olarak gorev almiglardir. Seyhiilislamlarin goérevi, dini, siyasi ve idari
konularda kendilerine yoneltilen sorulari fikhi yonden cevaplamak (6zellikle Hanefi
Fikhina gore) yani fetva vermek; kadi, miifti ve miderrislerin tayin, terfi ve azli;
hekimbasi, miineccimbasi, dergdhlara seyh tayini; rulis imtihanlarini yapmak; huzur
dersleri i¢in hoca se¢imi ve huzur murafaasina baskanlik yapmak gibi birgok gorevi yerine
getirmekti. Osmanli Devlet yapisinin 6zgiin karakteri, ilmiye sinifinda bircok ulema
ailesinin ortaya ¢ikmasina vesile olmus, bu ulema ailelerinden de olduk¢a fazla sayida
seyhiilislam(Ornek olarak Diirrizadeler, Hocasadedinzadeler, Mirzazadeler vb.) géreve
getirilmistir (Ipsirli, 2010: 91-96). Miiftiiler seyhiilislamlik makamina bagl olarak vilayet,
sancak ve kazalarda halkin fikhi bir meseledeki suallerini cevaplandirirlar (yazili
cevaplamaya itfa denilmektedir), boylelikle fetva verme makamin1 temsil etmis
olurlardi(Atar, 1995: 486-487).

Nakibiilesraflar seyyid ve serif olan (Hz. Ali'nin iki evladi Hz. Hasan'in soyundan
gelenlere serif, Hz. Hiiseyin'in soyundan gelenlere ise seyyid denilmektedir) kisilerle ilgili
islere bakan yetkililerdir. Osmanli devlet hiyerarsisinde ©6nemli bir yer edinen
nakibiilesraflar sadattan (Peygamber soyundan) ve ilmiye mensuplarindan seg¢ilirdi
(Buzpinar, 2006: 323).

Kazaskerlik makami Osmanli Devletinin en 6nemli yonetim kademelerindendir. I.
Murad doneminde kurulmus, Fatih Sultan Mehmed doneminde Anadolu ve Rumeli
Kazaskerlik makami olmak iizere ikiye ayrilmistir. Rumeli kazaskerlik makami Anadolu
kazaskerlik makamindan daha {istiin bir konumdadir. Kazaskerlerin hem idari hem de kazai
gorevleri vardir. Baslangigta askeri-hukuki ihtilaflar1 ¢6zmek gorevi olan kazaskerler
zamanla miilazemet sisteminin (ilmiye mensuplarmim mesleki staj ve gdrev bekleme
slireci) diizgiin bir sekilde islemesi, seyhiilislamin tayin, terfi, azil ve nakil gibi yetkilerinin
mevleviyet makamindaki kadilar ve yiiksek riitbeli miiderrisliklerle sinirlandiriimasi
sonucunda diger kadilik ve miiderrislik islerinden sorumlu hale gelmislerdir. Kazaskerler
ilmiye siifi mensuplarinin bu tiir islerini “riznamge” (matlab), adi verilen defterlere kayit
ve takip etmislerdir (Ipsirli, 2002: 140-143).

Osmanli Devlet sisteminde kadi ilmiye sinifindan olup, hukuki temsil i¢in
gorevlendirilmis olan adliye ve miilkiye gorevlisidir. Kadilar kaza (hukuk) islerine
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bakarlardi. Kazasker ruznamgcelerindeki orneklere gore kadilarin g¢alisma siireleri igin

miiddet-i orfiyye (iki yil kadilik gérevinde ¢alisip bir y1l merkezde miilazemete tabi olma)
ongoriilmektedir. Ancak 17. Yizyildan sonra bu konuda bazi problemler yasandigi
goriilmektedir (Ortayli, 2001: 69-73).

Miiderrislik makami, Osmanli ilmiye teskilatinda kadilik ve miiftiiliikle birlikte {i¢ temel
gorevden biridir ve medreselerde ders veren hocalar1 nitelemek iizere kullanilan bir
kavramdir. Miiderrisler, sinif gegcme yerine ders gegme sisteminin uygulandigit Osmanl
medreselerinin temel tasidir. Medrese talebelerine verilen icazetnamelerde medreselerin
degil miiderrisler ile okutulan derslerin ve ders kitaplariin adi yer almaktadir.
Vakfiyelerde miiderrislerin sahip olmast gereken ozellikler “ehl-i ilim ve sahib-i fazilet,
sahib-i haysiyyet olmak” seklinde ifade edilir, bagli oldugu mezhep ve okutabilecegi
derslere gore miiderrisler istihdam edilirdi (Ipsirli, 2006: 468).

Miiderris olmanin en temel sartt medrese mezunu olmak (icazet almak) tir. Daha sonra
miiderris namzetleri Anadolu veya Rumeli kazaskerinin ruznamge adli defterine kaydolur
ve miilazemet beklemeye baslardi. Miilazemet sirasi gelen en asagi derecedeki
medreselerden baslayarak sirasiyla yirmili, otuzlu, kirkli ellili medreselerde gorev alir
akabinde kazasker baskanliginda bir heyet tarafindan imtihana tabi tutularak basarili
olmasi halinde Sahn miderrisligine tayin edilirdi. Ancak ulema ailelerine mensup olan
miderris namzetleri “Mevalizade Kanunu”nun sagladigi ayricalikla yiiksek dereceden
miiderris olmaya hak kazanirlardi. Fatih'in teskilat kanunnamesinde miiderrislerin
dereceleri, maaslari, gérevde yiikselme usulleri ile unvanlar1 ayrintili olarak belirtilmistir -
(ipsirli, 2006: 468). (éﬁm
Miiderrislik olabilmek icin en 6nemli sart medrese mezun olmaksa da bazi ulema ,--!n’ i
cocuklart icin ve diger bazi kisiler i¢in bu sart kaldirilmistir. Bunun ilk ornegi II.
Bayezid'in Zamiri mahlasli Hamza Nureddin'i, Kazasker Miieyyedzade Abdurrahman
Efendi'nin kars1 c¢ikmasmma ragmen, Sahn-1 Seman Medreselerine miiderris olarak
atamasidir (Askin, 2019: 342). Ayrica medreselerin vakif miiessesi olup hayirseverler
tarafindan insa edilmis olmas1 sebebiyle ¢ogunlukla ilk miiderrisler vakfeden tarafindan
belirlenmis (Yanci, 2016: 402) olup bu kisilerin icazet sahibi olup olmadiklari net degildir.

Miiderris namzetlerinin miilazemet defterlerine kayit olarak atanma sirasina girmeleri
tek basma yeterli degildi. Padisahin miiderris kadrolarina alim yapilmasi i¢in bazi
gerekceler ¢ercevesinde “ferman buyurmasi” gerekirdi. Miderrislerin atanma gerekgeleri
ve yontemleri olduk¢a cesitliydi. Miiderrisler, padisahlar tarafindan, kendisine yapilan
arzla, seyhiilislamin isaretiyle ya da kazaskerin ilamina istinaden padisah fermaniyla
atanirdi. Padisah bu makamlar1 “tevcih eder” ya da “inayet buyurur”du. Miiderris
adaylarina kadro tahsisi, “megruiyetle tevcih (vaktiyede bulunan sartlar1 tagimak), lazim
olmagla tevcih (miiderris atamasina liizum goriilmesi {izerine), mahluliinden tevcih
(miiderrislik makaminin fevt; 6liim, ferag; kendi istegi ile cekilmek, kasr-1 yed; vakfiye
sartlar1 sebebiyle ¢ekilmek, ref; gérevden alma gibi hallerle sahiplerine verilmesi), tecdid
ile tevcih (miiderrislik beratinin yenilenmesi), ibka tevcihi (haksiz bir sekilde elde edilen
miiderrislik payesinin iptal edilerek eski sahibine tevcih edilmesi), inayetle tevcih (padisah
tarafindan miiderrislik payesinin ihsan edilmesi) gibi gerekgelerle yapilirdi (Yanci,
2016:405-412).
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Miiderris adaylarinin miilazemet defterlerine kaydi da belli gerekceler ¢ergevesinde
yapilirdi. Bu gerekgeler miiderris olabilmek ic¢in elzem olan sartlardan sayilabilir. En sik
goriilen yontem bir miiderrisin yardimcist olmak yoluyla miilazemete kayit yaptirmakt.
Medreselerde miderrislerin yardimciligini yapan ogrencilere “muid” denilmektedir.
Miiderrislerin yardimeiligini yapan ve fakat derece itibariyle muidlerden daha alt diizeyde
olan yardimer Ogrencilere ise “muzaf” denilmektedir. Muidlerin ve muzaflarin Musila-i
Sahn veya daha yiiksek derecede bir medresede gorevli olan bir miiderrisin yardimcisi
olmalar1 halinde miiderrisler bu yardimcilarin1 miilazemete kaydettirebilmektedir (Yanci,
2017a: 43). Gliniimiizde 50-d arastirma gorevlisi kadrosunda uygulandigi {lizere, muid ve
muzaflarin tamami i¢in de kadro tahsis edilmesi zorunlulugu yoktur. Adaylar ancak bu
gorevleri yaptiklari kurumlarin = statlisine gore miilazemete kaydettirilebiliyor ve
yetkinliklerine gore miderris olabiliyordu. Medreseler doneminde egitim sisteminde
uygulanan bir¢cok yontemin giiniimiizde de uygulanmakta oldugunu gosteren 6rneklerden
biri olmasi agisindan muidlik ve muzaflik uygulamasi ile 50-d kadro uygulamasinin arada
bes yiiz yillik fark olmasina ragmen uygulama benzerliginin olduk¢a 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

[lmiye sinifinda miilazemete kabul yollarindan biri de “nevbet’tir. Bir padisah tahta
ciktiginda (ciiliis) veya padisahin erkek ¢ocuklarinin siinnet olmasi, kiz ¢ocuklarinin ya da
yegenlerinin evlilik merasimi (sir-1 hiimayun) gibi vesilelerle miilazemet verildigi
goriilmektedir. Padisahin tahta c¢ikisinda verilen miilazmetler daha fazladir. Padisah
eslerinin erkek evlat dogurmalar1 sebebiyle de miilazemet verilmektedir. Seyhiilislam ve
sadrazam da sehzade dogumlarinda yiiksek sayilarda miilazemet verebilmektedir. Bu
durum Sehit Ali Pasanin veziriazam olmasi ile degismis, miilazemet yOntemi
sinirlandirilarak suiistimallerin dniine gegilmeye ¢alisilmistir (Yanci, 2017a: 46-47).

Miilazemete kabuliin baska yollar1 da vardir. Ulemanin “fesrifi” yani gorevde
yiikselmesi bunlardan biridir. Gorevde yiikselen ulemanin yeni gorevine atanmasi
sebebiyle belli sayillarda miilazim verdigi kayitlarda goriilmektedir. Kazaskerlerin
yardimcilar1 olan tezkireciler (kazaskerin 6zel kalemi) ve seyhiilislamin “fetva eminligi”
gorevini icra eden kisilerde miilazemete kabul edilirdi. Bunlara ek olarak miilazemet
sistemine dahil olmanin bir baska yolu da “muiistakilen” miilazzim olmaktir. Bu yontem
kullanilarak bagarili olan Ogrenciler ya da ulema c¢ocuklarinin ilmiye sinifina dahil
edilmesinin yolu agilmistir (Yanci, 2017a: 48-50).

Miiderrislerin bulundugu kadrolarda gorev siiresi dolmus, bir list derecedeki medrese
kadrosuna atanma hakkini elde etmis olmalari durumunda, bos bulunan kadrolara da
atamalar derhal yapilirdi. Ayni kadro icin birden ¢ok miiracaatin varligi halinde ise
talipliler arasinda imtihan yapilarak atama islemi gerceklestirilmistir (Akytiz, 2010: 64).
Bununla birlikte miiderrislerin mevcut kadrolarina uygun olan kadiliklar veya miiftiiliiklere
atanmasi da miimkiin olup (Yanci, 2016: 415), ilmiye sinifinin farkli kariyer alanlarinda
gorev almalarma imkan verilmektedir.

4. Egitim Sistemi ve Ilmiye Sinifinda Yasanan Problemler

Osmanli ilmiye sinifi halkin géziinde her zaman itibarli bir konuma sahip olmus, kadilar
basta olmak {iizere biitiin ilmiye mensuplarina azami saygi gosterilmistir (Ortayli, 2001:
73). Ancak 16. yiizyilldan sonra Osmanli Devletinin igeride ve disarida yasadigi hukuki,
siyasi, sosyal ve iktisadi problemler ilmiye teskilatinin isleyisini etkilemis ve bazi
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sorunlara yol acmustir. ilmiye smifi mensuplarmin gorevleri olan seyhiilislamlik,
kazaskerlik, miiderrislik, miiftiiliik ve kadilik gérevlerini yapmis olan kisilerin, bu ziimreye
mensup olmasi sebebiyle yasadigi veya yasattifi bazi problemler nakledilerek ilmiye
teskilatinda yasanan bozulma, orneklerle izah edilecektir. Bu sorunlardan birisi olarak
goriilen besik ulemalig1 konusu ise ayri bir baslik altinda degerlendirilecektir.

Osmanli Devletinde ilmiye sinifi ilme ragbet ve ilim adamlarina duyulan derin hiirmet
sebebiyle ¢esitli imtiyazlara sahip olmustur. [lmiye smifi vergiden ve askeri hizmetlerden
muaf tutulmus, ulema c¢ocuklarina medrese tahsili yapmaksizin géreve atanma hakkina
sahip olmustur. Gorev suclarindan kaynaklanan cezalarin olduk¢a sinirli oldugu, bunlara
gorevden azil, siirglin, kiirek cezasi, hapis, mala el koyma ve benzeri cezalar uygulandigi
goriilmektedir. Idam cezalar1 olduk¢a azdir. Emeklilik donemlerini rahat gegirmek icin
kendilerine bircok ekonomik ve sosyal imtiyazlar verilmistir (Yanci, 2017b: 551; Kars
2020:349). ilmiye sinifina saglanan bu imtiyazlar, rekabet sebebiyle kavgalarmn
yasanmasina ve devlette ekonomik sikintilar yasanirken bile giinliikk aliskanliklarindan
vazgecemeyen bu sinifin islerinde rlisvet ve benzeri yolsuzluklar yapmasia vesile
olmustur (Kars, 2020: 349).

Osmanli egitim sisteminin en dnemli halkas1 olan medreseler, devletin yiiksek riitbeli
gorevlileri ile halktan ileri gelenler tarafindan kurulmakta, bir takim vakiflar kurularak bu
medreseler i¢cin uzun donemli maddi kaynak tahsis edilmektedir. Medreselerin kim
tarafindan kuruldugu, nerede kuruldugu, hangi hocalarin hangi dersleri verdigi oldukca
onemlidir. Merkezi sehirlerde (Payitaht Istanbul, Edirne ve Bursa vb) kurulmus olan
medreseler Anadolu ve Rumeli'de kurulmus tasra medreselerine gére bazi avantajlara S
sahiptir. Mesela tasra medreselerine daha dnceden kadilik bagvurusu hakkinda bir imtiyaz 'ﬂ@
taninmamissa, bu medreselerden mezun olan kisiler kadilik icin miiracaat yapamazlardi & — —=
(Inalcik 1998 den akt., Ortayli, 2001: 70).

Medreselerin 6zerk yapilara sahip olmasi ve statiileri acisindan bir takim farkliliklar
gostermesi merkezi bir idare ve denetim mekanizmasi kurulmasini zorlastirmaktaydi.
Medreseler merkezi bir otoriteden ¢ok kendi vakfiyelerine uygun olarak yonetilmekteydi.
Medreselerin niteligi hakkinda kismi diizenlemeler yapilmis olsa bile niceligi ve
kapasiteleri hakkinda belirli bir planlama olmamasi, zamanla sayilarinin artmasina, buna
bagl olarak miilazemet bekleyen miiderris, kad1 ve miiftii adaylarinin sayisinin da artarak
gbreve atanma siirelerinin uzamasina sebep olmus (Yanci, 2018: 342); miiddet-i orfiyye
bozulmus ve medreseden icazetli olmakla birlikte kadrosuzluk sebebiyle kendilerine gorev
verilememis tasra medreselerinden icazetli talebeler gruplar halinde ayaklanarak,
Anadolu’da bozgunculuk ve soygunculuk yapmaya baslamislardir. 16. ylizyilin
sonlarindan itibaren baglayan bu isyan hareketleri, Sohta veya suhte isyanlar1 olarak
bilinmekte olup, Osmanli Devletini temelinden sarsan Celali isyanlarinin da habercisi
olmuslardir (Ipsirli, 2003:330; Kars, 2020: 350). Miilazemet siirelerin 18. yy dan itibaren
giderek uzamasi ile birlikte arsivlerde oldukga ilging belgelere rastlanmaktadir. 1735 tarihli
bir arzuhalde nisf miiderrislik (kismi miiderrislik; bir miiderrislik makaminin iki veya daha
cok kisi tarafindan paylagilmasi) vazifesini 18 yildir icra etmekte olan ve Kahad Pasa
Medresesinde gorev yapan babasindan sonra miiderrislik vazifesine devam eden Es-seyyid
Mehmed 18 yildir kirktan miinfasil oldugunu (kirkli medreseden maas aldigini), ifade
etmekte ve padisahtan kendisine haric riitbesi tevdi edilmesini talep etmektedir. Hem
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seyyid hem de ulema zadeganindan olan Es-seyyid Mehmed'in arzuhaline cevaben‘sahib-i
arzuhal mutasarrif oldugu nisf-1 medrese-i Kabad na miisaade-i haric olunmak mercudur”
denilerek talebi reddedilmistir (Yanci, 2018: 344).

Miiderris adaylarinin goreve kabul siireci olduk¢a uzun ve mesakkatli bir siirecti.
Miiderris adaylar1 miilazemet doneminde sira beklerken, herhangi bir gelir elde etmeksizin,
hizmet verilmesi mecburiyeti ile kazaskerlerin belirli glinlerdeki meclisine devam ederek
“matlab” adi verilen defterlere de kadi adaylar1 ile birlikte kendilerini kaydettirmeleri
gerekiyordu (Yanci, 2018: 345). Yani miderris adaylari atanma siralar1 gelene kadar
gelirleri olmadan hayatlarin1 idame ettirmek durumundaydilar. Bu devre ait ¢ok 6nemli bir
kaynak olan Ko¢i Bey Risalesinde “...Mevleviyette miiddet yoktur. Azledilinceye kadar
durur” (Danigsman, 1972: 128), diyerek miilazemetin Mevlevilere
uygulanmadigin,“...herkesin baslangict miilazimliktir. Eger yiiksek dereceli bilginler,
miilazimlig1 satmazlar, her birisi miilazimlig: istihkak sahiplerine verirlerse, ilim yolu kisa
zamanda yoluna girer ve ehliyetli olan, ehliyetsize ustiin gelir” ifadeleriyle bir takim
miiderris adaylar1 sira beklerken miilazimliklarin riigvet karsiliginda satildigini ifade eder
(Danigsman, 1972: 29-30).

Medrese mensuplarinin durumunu anlatan bir baska kaynak olan Tarih¢i Ali'nin ibretlik
satirlar1 16. yiizyilin sonlarinda ilmiye sinifinin igerisine diistiigli durumu net bir sekilde
anlatmaktadir; “...miiderris vardi ki ayda bir kere derse varmaz; nice varsun ki okutacak
talebe bulunmaz ve bulunsa da kendusi ders vermege kadir olmaz” ve devamla * tarik-i
tahsilde kendulere hareket lazim olmaywp yani hichir medresede sira tahsili gormeden
besikte iken miilazim, soz soylemege kudreti oldugu zaman miiderrislik almaga yol agilir
ve biilug yasina gelince mollaliga (biiyiik kadiliga) dogru yol alir, tirasi gelinceye kadar,
menasib ve medarisi dolasir ve trasi geldikten sonra bes yiiz ak¢e mevleviyeteulasib ve
nadiren eline kitab alsa bile o da muhazarat, conk ve gazeliyattan ibaret kalir’(Gokyay,
1970:94) diyerek hem miiderrislerin hem talebelerin hem de sistemin sorunlarini agikca
ifade eder. Pecevi Tarihinde yer alan bir baska bilgiye gore, Ulemanin ileri gelenlerinden
biri olan Ebussuud Efendi'nin kendisi gibi miiderris olan evladi Semseddin Ahmet,
uygunsuz tavir ve davraniglarindan dolayr birgok basarili talebenin medreseden
ayrilmasina sebep olmustur. Bazi miiderrislerin gorev yerine gitmedigi, bazilarinin ise
gorev yaptig1 sehirden uzun siire ayrilmak suretiyle gorevini ihmal ettigi de bilinmektedir
(Dalyan, 2019: 99).

Medreselerde tedris edilen bilgilerin muhtevasinda da bir takim olumsuzluklar vardir.
Tedrisatin biiyiikk ¢ogunlugunu dini bilgiler olusturmaktadir. 1470-1603 tarihleri arasinda,
medreselerin  gelisme ve olgunluk donemi diye ifade edebilecegimiz bir donemde
incelenen 290 ulemadan 118'inin 20 tanesi akli ilimler alaninda ve geri kalanlarinin da
nakli ilimler alanindaki eserler veya kitap serhleri olmak tizere toplamda 520 eser telif
ettigi, ancak 1603-1730 tarihleri arasinda akli ve nakli ilimler alaninda hi¢bir 6zgilin eser
telif edilmemis olup sadece iki eserin serhinin yapilmigs olmasi medreselerin ve
miderrislerin iiretkenligi veya yetkinligi hususunda korkung bir gercegi gozler oOniine
sermektedir (Askin, 2019: 342).

Osmanli ilmiye smifinin egitim kurumlarindan mezun olan kisiler miiderrislik
vazifesinin yani1 sira hukuk alaninda kadi sifat1 ile gorev yapabilmekteydi. Ozellikle tasrada
gorev yapan kadilar adalet sisteminde bazi1 aksamalara neden olmaktaydi. Bu aksakliklarin
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en carpict ornegi naiplik uygulamasidir. Naipler kadilara vekalet eden kisiler olup gorev
yerine gitmeyen kadilarin yerine, kadi adina ser'i muamelelere bakarlardi. Yerinde tespit
ve kesif gibi gorevlere bakmak agisindan bir zaruret olan naiplik, zamanla bu kurumun
bozulmasi sebebiyle “kadilar tarafindan kadilik yapmakla gorevlendirilen kigiler” haline
gelmislerdir. Kadi olmamakla birlikte kadilik yetkilerini kullanan naipler kendi ¢ikarlari

icin hukuki meselelerde adil davranmamis ve sikayet iizerine kadilara hitaben birgok
ferman yazilarak gorev yerlerine gitmeleri, gorevlerini icra etmeleri hususunda emirler
verilmis, aksi halde kadiliktan azlolunmakla cezalandirilacaklar1 ifade edilmistir (Yanci,
2017b: 549).

Bu olumsuz o6rneklerin ¢ogaltilmasi miimkiindiir. Ancak egitim sisteminin bu kadar
bozulmus olmasi karsisinda higbir ¢aba gosterilmedigini de s6ylemek miimkiin degildir.
Cinki “...ulemadaki bozulmanin devlette de bozulma anlamina geldigi diistiniildiigiinden”
bir takim 6nlemler alimmustir. {lmiye sinifinin icerisinde bulundugu durumu géren Padisah
III. Selim tarafindan 1795 yilinda Seyhiilislama hitaben yazilan bir fermanda, egitimin
kurallara uygun sekilde yapilmasi, hi¢ kimseye hak etmedigi goérevlerin verilmemesi,
sadece imtihanlarda basarili olanlarin goreve getirilmesi emredilmektedir (Kenan, 2010:
150-162). Taylesanizade Hafiz Abdullah Efendi Tarihi'nde yer alan bir bilgiye gore,
Padisah tarafindan miderrislige kabul imtihan1 diizenlenmekle gorevlendirilen
Seyhiilislam Diirrizade Mehmed Arif Efendi 1785 yilinin Muharrem ayimin gurre-i Cuma
giiniinde imtihana baslamis ve imtihan bir hafta boyunca devam etmistir. Imtihan heyeti
katilimc1 199 kisiyi li¢ farkli gruba ayiwrarak el-Mutavvel (Sekkaki’nin Miftahu’l-
‘uliim’ununbelagatla ilgili boliimii i¢in Hatib el-Kazvini’nin kaleme aldig1 Telhisii 'I-Miftih B,
lizerine Teftazani tarafindan yazilan serh)'den bir konuyu ders olarak belirlemis sonucta (
mevalizadeler dahil olmak iizere 64 kisinin imtihanda basar1 oldugu belirtilmistir ===
(Taylesanizade Hafiz Abdullah Efendi Tarihinden akt., Yanci, 2018: 350).

5. Besik Ulemasi Uygulamasi

Osmanli Devletinde ilme ve ilim sahibi kisilere hem devlet yoneticileri hem de halk
bliylik deger vermistir. Devlet kurumlarina elestirel bir bakis agisiyla kaleme alinmig iinlii
risalesinde Kogi Bey; “Imdi malim-u humdyun ola ki, miibarek seriatin devami bilgi
iledir. Bilginin devami, bilginlerledir. O yiizden yiice atalari zamaninda bilgiye ve
bilginlere olan hiirmet ve ikram hig¢ bir devlette olmamistir. Onlara olan itibarin meyvesi
olarak nice giizel eserler gormiislerdir. Bilginlerin hallerinin diizenli olmasi, din ve
devletin en miihim hususlarindandir’(Danisman, 1972: 24) diyerek bu durumu ifade
etmektedir. Hem devlet ricalinin hem de halkin, medreselerin insasi, maddi olarak
desteklenmesi ve ilmiye sinifina karsi derin bir saygi ve hiirmet gostermesi de ilme ve ilim
insanlaria kiymet verildigini géstermektedir.

Osmanlilarda ilmiye smifinin ve ilmiye aristokrasisinin olugmasi, II. Murad tarafindan
Molla Fenari nin evlatlarina ve torunlarina taninmis olan bazi imtiyazlarin zamanla baska
ailelere ve ¢ocuklarma da taninmis olmasi ile bu uygulamanin zamanla sistematik hale
gelmesiyle gerceklesmistir. Sirf alim gocugu (mevalizade) oldugu i¢in bu ¢ocuklara bazi
imtiyazlar taninmas1 uygun olmamustir (Ipsirli, 2000: 142).

Tirk hukuk tarihi agisindan olduk¢a Onemli bir metin olan Fatih'in Teskilat
Kanunnamesi, medreseleri statii a¢isindan tefrik etmis ve derecelendirmis, ilmiye sinifinin
miiderris, kadi veya miiftii olma yollarin1 belirli sartlara baglamis, hatta bunlarin gorev
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yerlerinde ne kadar maasla gorev yapacagma dair maddelere de bu kanunnamede yer
verilmistir (Ozcan, 1982).Besik ulemas: kavrami da bu kanunnameye dayanmaktadir.
Dalyan (2019: 98)'a gore bu kavram,“yeni dogmus, daha besikte bulunan cocuklara
miiderrislik sifati verilmesidir” ve “babalart hoca olmasindan dolayr hoca ¢ocuklarina
dogustan bazi haklar ve sinifsal ayricaliklar verilmesine dayanmaktadir’.

Sanal (1999:193)'a goére besik ulemaligi,“ilmiye rutbelerinin mevcut nizamlara
uyulmadan ulema ve devlet ileri gelenlerinin ¢ocuklarina verilmesi” ile baslayan bir
uygulamadir. Uzungarsili (1988:69-71) ise besik ulemaligimi “padisah hocalarmin,
seyhiilislam ve kazasker evlatlarinin kiiclik yasta miiderrislik elde etme ve ilmiye
payelerini hizli bir sekilde kazanmaya imkan saglayan bir uygulama” olarak
degerlendirmistir. Bu c¢ocuklar miiderrislik payesini gerekli tahsili gérmeden ve bir
imtihanda basarili olmak zaruretine tabi olmadan elde etmislerdir.

Tarih¢i Ali'den iktibas ettigi satirlara istinaden Gokyay (1970: 94) besik ulemasi
kavramint “...okuyup yazma bilmeden, kitap karistirip alaninda belli bir kata yiikselmeden
ortaya c¢ikan bilginlere, daha dogrusu bilgisiz olduklar: halde devlet kapisinda ancak
bilginlerin doldurmas: gereken yerlere gecip oturanlar” olarak tanimlamistir. Bir eseri
tenkit ederken kullandig1 bu climlelere ek olarak Gokyay (1970), gegmisteki besik ulemasi
mensuplar1 ile bugiliniin besik ulemalar1 karsilastirdiginda, ge¢mistekilerin masum
oldugunu, besikteki ¢ocugun bagkaca kisiler tarafindan bilgin sayilarak miiderris payesi
verilmek suretiyle devletten maas almasindan sorumlu tutulamayacagini ifade etmistir.

Besik ulemaligi uygulamasi giinlimiizde de yasamaya devam etmekte ve varligin
hissettirmektedir. Osmanli Devleti yikilmig, yerine Tiirkiye Cumbhuriyeti kurulmus,
medreseler kapatilmis, bunlarin yerine modern egitim kurumlart kurulmus ama besik
ulemalig1 ortadan kalkmamis, yasamaya devam etmistir. Giliniimiizde {iniversitede ¢alisan
akademisyenlerin ehliyet sahibi olmayan ve kamu kurumlarinda istihdam edilebilecek
nitelikte olmayan yakinlari, akrabalar1 veya tanidiklar1 bagta 6gretim gorevlisi olmak tizere
bircok unvan i¢in oOzel sartlar olusturularak smmavlarda rakipsiz hale getirilmekte,
tiniversitelerde bu yolla istihdamlar1 saglanmaktadir. Hatta {iniversitelerimizde birbirleriyle
cok yakin akraba olan bir¢ok kisinin farkli birimlerde calistigin1 gérmek, artik siradan bir
durum haline gelmis olup, normal karsilanmaktadir (Dalyan, 2019: 100).

Dalyan (2019: 100-101)'a gore besik ulemaligi uygulamalar1 varligmi siirdiirmekle
birlikte ¢esitliligini de artirmigtir. Son donemde “Aile Ulemas:”, “Akraba Ulemasi”,
“Siyasi Ulema”, “Sebeke Ulemasi”, “Cemiyet, Kliip veya Tarikat Ulemasi” ile “Mezhep
Ulemasi” olarak adlandirilan ¢esitli uygulamalar ortaya ¢ikmistir. Bu uygulamalarin ortak
noktasi, sirf belirli bir ziimreye mensup olmalarindan dolay1 bazi insanlarin tiniversitelere
yerlesmesinin saglanmasi veya akademik unvanlarin alinmasinda aile bireylerinin ve
akrabalarin haksiz yardimlar saglamasidir. Ehliyet ve liyakat sahibi olmadiklar1 halde bazi
ailelere, cemiyetlere, mezheplere ya da siyasi partilere dahil olmalar1 sayesinde akademik
kadro aliminin miimkiin olmasi, liniversitelerin yonetimini siyasetin giidiimiine sokacak ve
egitimde gerilemeye sebep olacaktir. Bunun engellenmesi i¢in akademik kadro alimlarinda
smavlarin etkinligini artirmak, sonrasinda yapilacak miilakatlarda ise degerlendirmeyi
yapan miilakat jiirisinin kimleri degerlendirdigini bilmeden, tarafsiz bir degerlendirme
yapmasini saglamak gerekmektedir.
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Osmanli Devlet yapisi igerisinde ilmiye mensuplart miiderrislik, kadilik ya da miiftiiliik
gorevlerinde bulunduklarinda bu makamlara gore sifatlandirilirlardi. Bununla birlikte,
ilmiye sinifindan olup ta “molla”, “munla” yahut “mulla” olarak adlandirilan bir ziimrede
vardir. Mollalar miiderrislik ve kadilik yapabildikleri gibi dini hizmetlerin yerine
getirilmesinde de gorev alirlardi. Molla unvani oldukg¢a genis bir manada, dini bir gérev
icra etsin ya da etmesin, tiim medrese mezunlari igin kullanilmaktadir. Bu keyfiyet, halkin

medrese mezunu kimselere, ilim adamlaria kars1 gosterdikleri saygi ve hiirmeti ifade
etmesi bakamindan oldukga anlamlidir (Giiler, 2019: 860-864).

Giiler (2019: 864-865), kadi sicillerini inceledigi “Osmanli Sosyal Hayatinda Mollalar:
18. ve 19. yy. Diyarbekir Ornegi” baslikli makalesinde babalar ve ogullarinin
tinvanlarininda yer aldigr kayitlarda “babadan ogula gegen bir mollalik iinvaninin
olmadigini” ifade etmektedir. Bahsedilen donemde incelenen kadi sicillerinde 98 adet
tereke (miras) kaydina rastlanmis, bu kayitlarda ise medrese mezunu olup molla tinvani
alan sadece 5 kisinin babasinin da bu tinvana sahip oldugu goriilmiistiir (Giiler, 2019: 864-
865). Ayrica bu 98 kayittan anlasildigi iizere 31 mollanin, mollalik iinvan ile birlikte,
mesleki bir iinvaninin da oldugu gériilmektedir. imamlik, miiezzinlik gibi dini hizmetlerin
yant sira, esnaflik, sanatkarlik cogunlukta olmak iizere, mollalarin altmistan fazla meslegi
icra ettikleri tespit edilmistir (Giiler, 2019: 874). Bu bilgiler 1s1¢inda, her medrese bitiren
kisinin itfa, kaza ve ilim sahasinda gorevlendirilme durumunun s6z konusu olmadigi,
ilmiye mensuplarinin Osmanli sosyal hayat1 igerisinde farkli isler yapmalarinin da
miimkiin oldugu goriilmektedir.

Bir baska husus, ulema evlatlarinin ilmiye sinifi igerisindeki niteliksel ve niceliksel .’<\\&L
agirhigidir. Bu konuda Yanci (2017) disinda herhangi bir ¢alismaya rastlanmamaigtir. Ulema 'ﬂ@
siifindan olan kisilerin erkek evlatlar1 miilazemet defterlerine (riizndmge veya matlab &<
olarak ta bilinen defterler) kaydedilirken, kaydin hangi sebeple yapildig1 agik¢a
belirtilmistir. Yanci tarafindan incelenen RKR 97 ve RKR 107 numarali miilazemet
defterlerinde toplam 313 kayit vardir. Bu kayitlara gore ulema ¢ocugu olmadigi halde

miilazemete kabul edilenlerin sayist 240 kisidir. Ulema sinifina mensup olanlarin

sayilarina bakildiginda ise; imam ¢ocugu 1, mevali ¢cocugu 11, miiderris ¢cocugu 19 ve kadi

cocugu olarak 42 kisinin miilazemete kabul edildigi goriilmektedir. Bu iki defter Ilmiye

siifinin miilazemete kabuliinde besik ulemas1 uygulamasinin ne kadar yaygin oldugunun

tam olarak tespiti i¢in miilazemet defterlerinin tamaminin incelenip istatistiksel sonuglarin

ortaya konulmasi gerekmektedir (Yanci, 2017a; 50-54). Ayrica bu incelemenin yalnizca

nicelik agisindan yapildig1 g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Biitin bu hususlara ek olarak, toptanci bir yaklasimla, besik ulemasi olarak
nitelendirilen her ilmiye mensubunun ehliyet ve liyakatten uzak oldugunu iddia etmek
dogru olmayacaktir. Mesela babasi reisiilulema ve hekimbasi Abdiilhak Efendi olan
Hayrullah Efendi (1818-1866, reisiiletibba, devlet adami, egitimci, edip ve tarihgi), ulema
evladi olmak cihetiyle kendisine heniiz 11 yasindayken miicerret bir miiderrislik tevdi
edilmis, heniiz Mekteb-i Tibbiye'de talebe oldugu zamanlarda ise fiillen miiderris
olmamasina ragmen kendisine yiiksek ilmi payeler verilmistir. Devlet kademesinde bir¢ok
gorevler ifa etmis ve bir¢ok eserler vermis olan Hayrullah Efendi, devlet idaresiyle ilgili
tavsiye kararlar1 alan Enciimen-1 Danis heyetinin tesekkiil etmesinde sorumluluk almis ve
bu toplantilarin ¢oguna baskanlik yapmistir. Bu akademik topluluga disaridan yabanci
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kisilerde katilabilir ve bunlara {iyelik mazbatasi verilirdi. Hayrullah Efendi nin bu vesile ile
inlii tarih¢ci Hammer'e {iyelik mazbatasi ile bir tebrik mektubu génderdigi (16 Temmuz
1851) bilinmektedir (Akiin, 1998: 67-68).

6. insan Kaynaklar1 Yonetim ilkeleri ve Besik Ulemas1 Uygulamalari

like, “gecerliligi kabul edilmis genellestirmelerdir”. 1lkeler kurumlarin ve orgiitlerin
yonetsel faaliyetlerinde yol gosterici ve kolaylastirict islevlere sahiptir. insan kaynaklar
yonetimi alaninda birgok farkli akademik ¢alismada yazarlar tarafindan ortaya konulan,
icerikleri benzer ya da c¢ogunlukla ayni olmakla birlikte farkli basliklarda kategorize
edilmis bir¢ok ilke mevcuttur. Giiney (2015: 34-44) tarafindan yapilan derlemede yer alan
insan kaynaklar1 ilkelerden bazilari sunlardir; Tarafsizlik ilkesi, esitlik ilkesi, yeterlilik
ilkesi (liyakat-merit ilkesi), smiflandirma ilkesi, kariyer ilkesi, giivence ilkesi ve yerine
adam yetistirme ilkesi. Bu ilkeleri kisaca agiklarsak;

e Tarafsizlik Ilkesi: Bir organizasyonda yoneticilerin ve ¢alisanlarm herkese esit
mesafede olmasi, hemsehrilik, siyasi goriis veyahut ideolojik gerekgelerle bazi kisiler
lehine davranislarda bulunulmamasi durumudur.

e FEsitlik Ilkesi: Esitlik ilkesi anayasal bir zorunluluk olmasinin yani sira basta kamu
kurum ve kuruluslar1 olmak {izere tim organizasyonlarin temel ilkelerinden birisidir.
Esitlik ilkesi kisaca “yeni personel aliminda, mevcut ¢alisanlarin terfi, atama ve gore
verlerinin degistirilmesinde yetkililerin objektif davranmasi, bir baska deyisle, bilgi,
beceri, kapasite ve yetenek disinda éznel kriterlere yer verilmemesi’ni ifade eder.

e Yeterlilik Ilkesi (Liyakat-Merit Ilkesi): Calisanin kendisine verilen bir gorevi basari ile
yani gorevin gerektirdigi sekilde yapabilmesini ifade eder. Bu sebeple, her bir pozisyon
igin “en yetenekli, becerili ve kapasiteli kisileri” gérevlendirmek gerekmektedir.

e Smiflandirma Ilkesi: Bu ilkenin 6zii, “calisanlarin yapilan is ve hizmetin ézelliklerine
gore gruplandrilmasr”dir. Bir gorevin gerektigi gibi yerine getirilebilmesi i¢in bu
gorevin gerektirdigi niteliklerin acik ve net bir sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir.
Iki farkli siniflandirma yapilabilir; kadro ve riitbe siniflamast.

e Kariyer llkesi: “Is hayatinda calisanlara verilen statii ve rollere iliskin beklentilerini
gergeklestirebilmesi igin gerekli olan egitimi gérmesi, bu egitim sayesinde elde ettigi
bilgi, beceri ve yetenekle o kurumda ilerleyebilmesi” demektir.

e Giivence Ilkesi: Calisanlarin, hem bir iste fiilen ¢alisirken hem de emeklilik déneminde
giivence altinda olmas1 gerekir. Bu sebeple, calisma hayatinda giivence ilkesi oldukga
onemli bir yere sahiptir. Calisanin isine haksiz yere son verilmemesi, hakli bir gerekge
olmaksizin bulundugu makam ve mevkiden daha diisiik bir pozisyon, maas ya da 6zliik
haklariyla ¢alismaya zorlanmamasi bu ilkenin temelini olusturmaktadir.

e Yerine Adam Yetistirme Ilkesi: Bir organizasyonda calisanlar veya yoneticiler gesitli
sebeplerle isten ayrilabilirler. Ozellikle yoneticilerin isten ayrilmasi durumunda
organizasyon yapisinda bazi bosluklarin olugsmasi miimkiindiir. Bunu engellemek i¢in
yoneticiler kendi pozisyonlar1 i¢in uygun adaylar yetistirmelidirler. Yoneticiler kendi
pozisyonlart i¢in yetistirdikleri kisilere yetki devri yapmamak veya kendi
pozisyonlarii yetistirdikleri kisilere kaptirmamak icin genellikle bu hususta fazla
istekli olmazlar. Ancak organizasyonun uzun donemli hedeflerine ulasabilmesi igin
yerine adam yetistirme ilkesi geregince uygun siireclerin insa edilmesi bir
zorunluluktur.
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Yukarida sayilan ilkeler 21.yy. da isletmeler ve kurumlar tarafindan genel kabul gérmiis
olan ilkeler olup farkli kaynaklarda baska ilkelerinde yer aldigimi gérmek miimkiindiir.
Glnlimiiziin deger yargilariyla gecmis donemlerdeki uygulamalar1 degerlendirmenin;
bugiiniin insan kaynaklar1 yonetim ilkeleri ile besik ulemalig1 uygulamasinin isabetli bir

analizini yapmanin zor oldugu diisiliniilse de yonetim olgusunun evrenselligi bu ¢alismanin
yapilmasina imkan saglamaktadir. Bu noktadan hareketle calismamiz, Osmanli doneminde
ilmiye sinifi i¢in sira dis1 bir istihdam uygulamasi olan besik ulemaliginin insan kaynaklar1
yonetim ilkeleri agisindan uygunlugunu sorgulamak, bu konuda olugsmus genel kanaatin
aksine, besik ulemaligi olgusuna farkli agilardan bakabilmek ve giiniimiizdeki insan
kaynaklart uygulamalart i¢in yeni Oneriler getirmek acisindan bir firsat olarak
goriilmektedir. Besik ulemaligi ile ilgili olarak c¢ogunlukla olumsuz uygulamalar ve
akabinde olumsuz kanaatler olsa da, bir takim olumlu uygulama ve kanaatler de vardir.
Bunlarin her biri, insan kaynaklar1 yonetim ilkelerinin birka¢ tanesini birden
ilgilendirmekte olup uygulama ve Ornekler verildikten sonra genel bir degerlendirme
yapilacaktir.

Yildiz (2010: 138)'a gore “Osmanli Devlet yonetimi ve sisteminde gergeklesen fikri,
siyasi, sosyal ve kiiltiirel batililasma ve sekiilerlesme hadisesidir. Bu yiizden medresenin
gerilemesi, bu sistemin iflas etmesi seklinde yorumlanamaz. Daha ziyade bu, devletin
dayandigi ilke ve hedeflerin, siyasal ve sosyal onceliklerinin degismesinin bir sonucudur”.
Dolayistyla medreselerin  gerilemesi toptanci bir bakis acisiyla yorumlanamaz.
Medreselerdeki sistemin ve isleyisin bozulmasii etkileyen en Onemli faktor ise
medreselere ait vakfiyelere devlet tarafindan el konularak, bu vakiflarin varlik ve =
gelirlerinin, devletin bor¢larinin finansmaninda kullanilmasidir. Ayrica birgok vakif, savas, (
gocler, yanginlar gibi bir takim afetler sonucu sahislarin eline ge¢mis olup, medreselerin ===
mali kaynaklarindan mahrum kalmasina yol agmistir. Medreselerin ekonomik ve sosyal
acidan bozulmasi ulemaya yansimis, halkin ulemadan sikayet¢i olmasi ve bu sikayetlerin
artmast Uzerine III. Selim tarafindan islahat ¢alismalar1 yapilmasi i¢in seyhiilislam ve
kazaskere talimat verilmig, kanunnameler ve fermanlar yayimlanmis, ancak biitiin bu
cabalara ragmen ilmiye sinifi mensuplar1 kendi menfaatlerine ters olan bu 1slahat
caligmalarinin hayata gecirilmesini engellemistir. Hatta yayimlanan kanunnamelere ve
fermanlara uymak isteyen bir takim ulema ya fikirlerinden vazgecirilmis ya da
gorevlerinden uzaklastirilmislardir (Yildiz, 2010: 137).Osmanli Devlet geleneginde ilmiye
smifinin  segckin bir konuma sahip olmasi, ulemanin peygamberlerin varisi ve
Kelamullah'in yasayan temsilcileri olarak goriilmesi bu alanda yapilacak 1slahatlar
zorlastirmakta (Erdogan 2017: 61), 1slahat ¢alismalarina karsi koyan ulema sinifina ise gii¢
vermektedir.

Ulema simifinin sosyal ve siyasal giici sayesinde medreselerin yonetiminde bir
basibosluk oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte, medreselerin devlet
otoritesine direnecek kadar giiclii olmasi insan kaynaklar1 yonetim ilkelerinin kismen veya
tamamen ihlal edildigini diislindiirebilir. Ancak halkin ve devlet yonetiminin medreselerde
yaganan istismarlar1 engellemeye donlik ¢abalarimin yami sira besik ulemalig
uygulamasinin yalnizca “hocalarin ¢ocuklarini kayirmak” amacinda olmadigi, iyi niyetle
baslayan orfi bir uygulamanin zamanla koétiiye kullanilarak ilmiye sinifinda olumsuz bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
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Nitekim Osmanlinin son dénem fakihlerinden Ibn Abidin (1784-1836), ilmiye smifi
mensuplarinin "imamlik, miiezzinlik, hatiblik ve miiderrislik gibi vazifede bulunan bir alim
oldiigiinde, ¢ocuklart kiigiik olsa bile, babalarimin vazifesinin ¢ocuklarina baki kilinmasi
Hicaz, Misir ve Anadolu'da giizel bir ddettir. Bunda dlimlerin haleflerini, geride
bwraktiklar:t ¢ocuklarint ilimle mesgul olmaya tesvik vardir" diyerek besik ulemaligi
uygulamasinin gercek manasini agik¢a ifade etmistir. Eger ulema ¢ocuklar1 ulemaya 6zgii
islerde yetkin ve liyakat sahibi degillerse “vazifeden azledilmeleri” gerektigini de ifade
etmektedir. Osmanli egitim sistemi igerisinde besik ulemalig1 olarak adlandirilan bu
uygulama “talebe bursu” mahiyetinde olup, orf ve adet geregi Osmanlilar tarafindan da
benimsenmistir Bu orf sadece Osmanliya 6zgii de degildir. Birinci diinya savagina kadar
Ingiltere, Ispanya ve Almanya gibi devletlerde askeri okullara girebilmenin sartlarindan
birisi de asilzade olmak veya {i¢ kusak subay cocugu olmaktir(Ekinci, 2005: 73). Fransiz
ordusunda,“ancien regime” (eski rejim) doneminde, yedi yasinda alay komutanlari, on
yasinda tiimen komutanlart bulunmaktadir. Subaylik aristokratlara mahsus bir makam olup
babadan ogula intikal etmektedir (Ardig, 2022).

Ulemanin erkek evlatlarma tanman ve Ibn Abidin'in talebe bursu olarak nitelendirdigi
bu imtiyaz koétiiye kullanilarak, bir takim devlet biirokratlarinin ve miiderris evlatlarinin,
heniiz biilug ¢agina gelmeden medreselerde kadro verilerek maasa baglanmasina yol agtig
goriilmektedir. Bu durum hem ulema evladi olmayan miiderris ve kad1 namzetlerinde hem
de halkta rahatsizlik yaratmistir. Bu rahatsizlig1 kismen de olsa ortadan kaldirmak i¢in bazi
ilging tedbirlerin de alindig1 goriilmektedir. Sultan III. Ahmet doneminde yayimlanan ve
sakal fermani olarak bilinen fermanda, “miiderris olarak atanan cocuklarin en azindan
sakal biwrakmasr” emredilmis, bu yolla miiderris c¢ocuklarina gelen tepkilerin
azaltilabilecegi diistiniilmistiir. Bununla birlikte, yine Sultan III. Ahmed déneminde vezir-i
azam Damat Sehit Ali Pasa, medrese egitimi sonrasi tayin, atama ve terfi gibi konularda
uygulanan miilazemet sistemiyle ilgili problemlerin ¢oziimii i¢in bazi girisimlerde
bulunmustur. Ilmi paye ve riitbelerin maddi ¢ikarlar karsilifinda verilmesi, kiiciik yastaki
miiderris tayinlerinin engellenmesi ve isinin ehli olan kisilerin goreve getirilmesi gibi
konularda caba sarfetmistir. Nitekim 1715 yilinda Rikab-1 hiimayun kaymakamligina
gonderilen bir fermanda, ilmiye sinifina atfedilen degerin ve ilme gosterilen tevecciihiin
devami ve artmasi i¢in miilazmet verilirken (kadro tahsis edilirken) daha dikkatli olunmasi
ve her vesileyle miilazemet tahsisinin engellenmesi, bununla birlikte terfi sirasi gelen
miiderrislerin ve kadilarin mevcut kanunlar cergevesinde hak ettikleri mevkiye
getirilmeleri hususunda emirler verilmistir (Yanci, 2017a: 39).

Miiderris aday sayisinin hizla artmasi esitlik, tarafsizlik ve yeterlilik acgisindan bazi
onlemlerin alinmasini zorunlu kilmistir. Dahil statiideki medreselere yapilacak atamalarda
seyhiilislam huzurunda yapilacak rulis imtihanlarinda basarili olma sarti getirilmistir
(Yanci, 2016:402).Buna ragmen miiderrislik ruisu olmayan kisilerin vakif miitevelli heyeti
tiyeleri tarafindan vazife talep ettigi, ya da ilmi olmayan kisilerin kadi olarak atandigi,
sikayet lizerine bu kisilerin gorevlerinden alindiklar1 ve yerlerine atama yapilarak ehliyetli
ve liyakatli kisilerin gorevlendirildigi goriilmektedir (Kars, 2020: 362).

Bir bagka ornek Vak'aniivis izzi Siileyman Efendi'nin “Izzi Tarihi” olarak anilan
eserinde yer alan, miilazemet sisteminin daha diizgiin bir sekilde islemesini saglamak
amaciyla hazirlanmis olan bir hatt-1 hitmayun suretidir. Bu hatt-1 hiimayunda miilazemetin
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ilim ehli olan kisilere verilmesi, ilgililerin bu konuda c¢ok dikkatli davranmasi gerektigi
ifade edilerek “Hi¢ bilenle bilmeyen bir olur mu?” (Zimer Suresi 8-9. Ayetler) ve “Allah
emaneti ehline vermenizi emreder” (Nisa Suresi 58. Ayet) mealindeki ayetlere atif yaparak
bu meselenin 6nemine vurgu yapilmistir (Yanci, 2016: 400).Yani siire¢ icerisinde ilmiye
simifinin istihdam edilmesinde, tarafsizliga, esitlige ve liyakata son derece dikkat edilmis,

bu konuda merkezi devlet idaresi tarafindan diizeltmeler ve diizenlemeler yapilmistir.

Smiflandirma ve kariyer ilkelerinin de Osmanli ilmiye sinifinin kendine 6zgii yapisi
igerisinde kapsamli ve esnek bir bicimde uygulandig1 goriilmektedir. Daha 6ncede ifade
edildigi gibi Osmanli ulemas1 seyhiilislam, nakibiilesraf, kazasker, kadi, miiftii veya
miiderris olarak devlet kademelerinde gorev alabilmektedir (Yanci, 2017b: 541). Miifti,
miderris veya kadilar kendi alanlarinda faydali calismalar yapip yiiksek derecelere sahip
olduktan sonra kazasker, seyhiilislam ve nakibiilesraf olarak gorevlendirilebilmektedir.
Buna ek olarak kadilar ve miiderrisler elde ettikleri gelir ve hali hazirda bulunduklar
makamlara ve derecelere uygun olarak bir baska makama atanabilmektedir (Taskin 2008:
355).Miiderrislerin, kadilarin ve miiftiilerin atandiklar1 kurumlar itibariyle, aralarinda bir
hiyerarsi vardir. Her bir miiderrisin payesi atandigi medreseye gore yahut her bir kadinin
payesi atandig1 sehre gore belirlenmekte, cesitli sebeplerle bosalan bir kadro icin derhal
atama yapilmaktadir. Boylece ilmiye siifinin devlet kadrolarinda yiikselmesine imkan
saglanmaktadir. Netice olarak Osmanli ilmiye sinifinda kadro ve riitbe agisindan uygun bir
simiflandirma yapilmis, ilmiye sinifinin kariyer yapmasia imkan taninmis ve bu ilkeler
miimkiin olan en iyi sekilde uygulanmistir.

Osmanli ilmiye smifinin, modern insan kaynaklar1 yonetim ilkelerinden giivence .’<\\&L
ilkesine de sahip oldugu goriilmektedir. Osmanli Devlet yonetimi ilmiye smifina her 'ﬂ@
zaman biiyiik énem vermis, ihsan ve ikramlarda bulunmus, bu kisiler hem halktan hem &= — =<
devlet yonetiminden biiylik hiirmet gérmiis ve calismalari her zaman tesvik edilmistir.

Bunlara ek olarak ilmiye mensuplarina bazi 6zel imtiyazlar da verilmistir. Vergiden ve

askerlikten muaf olmalari, ulema ¢ocuklarinin devlet kademelerinde daha kolay ise
yerlestirilmesi, gorevde usulsiizlik yapmalar1 halinde aldiklar1 cezalarin diger kisilere

uygulanan cezalara kiyasla daha hafif cezalar olmasi, idam cezasinin ¢ok nadir olarak

verilmesi ile kendilerinin ve aile iiyelerinin maddi agidan hayatlar1 boyunca rahat
yasamalarina imkéan saglayacak bazi liituf ve ihsanlar bu imtiyazlar arasinda sayilabilir

(Kars, 2020: 349-366). Ilmiye sinifi makam yoniinden de gorev yoniinden de giivence

sahibi olmakla birlikte kendilerine emekli olduklarinda hayatlarin1 rahat bir sekilde
stirdiirmelerini saglayacak “arpalik” olarak bilinen ihsanlar da verilirdi. Mesela Selaniki,

“16. Yiizythin ikinci yarisinda ilmiyeden Ataullah Efendi’ye 150 ak¢e yevmiye ve 70 akge

arpalik verildigini” ifade etmektedir (Selaniki'den akt.: Baltac1, 1991: 392-393).

Besik ulemaliginin uygulandigi donemde, yerine adam yetistirme ilkesinin de en giizel
sekilde uygulandigi, besik ulemasinin buna bir engel teskil etmedigi goriilmektedir.
Medreselerde miiderrisler islerinde kendilerine yardimci olmast i¢in bir takim kisileri
gorevlendirmektedir. Bu kisilere muid denilmektedir. Muidler gibi miiderrislere yardimci
olan ve fakat derece itibariyle muidlerden asagida olan kisilere ise muzaf denilirdi. Musila-
1 Sahn veya daha yiiksek derecede gorevli bir miiderris kendi muid ve muzaflarini
miilazemet defterlerine kaydettirebiliyor, bu yolla muid ve muzaflarin miderris
olabilmelerini saglayabiliyordu. Ilmiye smifi mensuplarindan kimin ne kadar muid ve
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muzafl miilazemete kaydettirecegi degisen sartlara gore diizenlenmis ve kanuna baglanmig
olup miilazemet defterlerinde yer alan kayitlara gére miilazemete kabul uygulamalarindan
en sik rastlamlani muidlik yoludur. Bu yola “iddeden” de denilmektedir. “/adeden
denilmesi biiyiik ihtimalle terfi eden bir ulemanmin eski gérevini iade ederken muidini
defiere kaydettirmesi ile alakalidir”(Yanci, 2017a: 40-43). Bu uygulama, bilginin ve ilmi
gelenegin sonraki nesillere aktarilmasina imkan sagladigi gibi miiderrislerin kendi yerine
egitimci yetistirmesine imkan saglamaktadir.

7. Sonug¢

Kadim Tirk geleneginde bilime ve bilim insanlarina her zaman deger verilmis, kiiltiirel
ve dini gerekgelerle verilen bu degerin zaman zaman mibalaga siirlarini bile zorladig:
goriilmistiir. Besik ulemaligi, Osmanli Devletinde bilim insanlarina verilen deger ve
gosterilen hiirmetin acik bir tezahiiriidiir. Bu kavramin yer aldig1 akademik ¢alismalarda,
genellikle koti bir uygulama seklinde degerlendirilmis olsa da, uygulandigi zamanin
sartlar1 g6z Onlinde bulundurularak degerlendirildiginde, besik ulemalig1 uygulamasinin
degil, uygulayicilarinin olumsuzluklarindan s6z etmenin daha dogru olacag
degerlendirilmektedir.

Amaci bilime yonelen kisilerin gecim konularmi dert etmemesini saglamak ve bilim
arag¢ gereglerine (yazi arag-gerecleri, kitap, dlgcme aletleri vb.) ulasmanin ¢ok zor oldugu bu
donemde, bilim insanlarinin erkek evlatlarinin da yetistikleri iklim dikkate alinarak, bilim
insan1 olmaya tesvik edilmesini saglamaktir. Bilgi liretiminin sinirli oldugu ortagag
doneminde, bilgiye erisim de fevkalade zor ve zahmetli bir istir. Kitaplarin el ile yazilarak
cogaltildig1, hokkanin, divitin vb. yaz1 gereglerinin, murislerin miras beyannamesinde yer
aldig1 bu dénemde, ulema evlatlarinin bir avantajinin olmast gayet normaldir. Yakin bir
zamana kadar egitim sistemimiz igerisinde yer alan Ogretmen liselerinde, Ogretmen
cocuklarina tahsis edilen bir kontenjan uygulamasinin mevcut oldugu, 6gretmen liselerinin
kaldirilmasi ile bu uygulamanin da kaldirildigi unutulmamalidir. Bugiin olduk¢a gbézde bir
meslek haline gelen, liniversite sonrast bir bilim smavi ile meslege kabuliin miimkiin
konumda oldugunu bilmek, belki de besik ulemas: uygulamasin1 daha dogru bir sekilde
anlamamiza yardimci olacaktir.

Besik ulemaligr mutlak kadro saglayan bir uygulama degildir. Yeterli olmadig: goriilen
kisiler gorevlerinden azledilmektedir. Ayrica bir miiderrisin kalitesini belirleyen tek sey
ulema zadegan olup-olmamasi degildir. icazet belgesinde kayitl olan dersler ve bu dersleri
hangi hocalardan tedris ettigi, hangi medreselerde egitim aldigi 6nemlidir. Besik ulemaligi
kavramint dogru sekilde anladigimiz takdirde bu kavramin insan kaynaklar1 yonetim
ilkeleri ag¢isindan analizini daha dogru bir sekilde yapmamiz miimkiin olacaktir. Bu agidan
bakildiginda besik ulemasi uygulamasinin 6zellikle rulis (meslege kabul) imtihanlariyla
birlikte tarafsizlik, esitlik, yeterlilik, siniflandirma, kariyer, glivence ve yerine adam
yetistirme ilkelerine biiyiik cogunlukla riayet edildigini sdylemek miimkiindiir. Bir takim
olumsuz uygulamalarin  besik ulemaligt uygulamasindan degil, kavraminin
aragsallastirilmasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Osmanli Devleti, olduk¢a renkli ve giiclii bir gelenegi olan, Tiirk tarihini yaklagik alti
asir boyunca temsil etmis ve bir¢ok kiiltiirel 6genin, kurumun ve uygulamanin giintimiize
aktarilmasini saglamistir. Osmanli Devleti zaman icerisinde olduk¢a genis bir miilkiyet
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alan1 olusturmus, bir¢cok millete ve kiiltiire de hilkmetmistir. Bu kadar uzun yasayan bir
devletin kurumsallastirmis oldugu bir uygulamay1 incelemek ve degerlendirmekte oldukg¢a
zordur. Bir¢ok bilimsel ¢aligmaya konu olmakla birlikte, ilmiye sinifinda bir kadrolama
yontemi olan besik ulemaligi uygulamasiin niteligi hakkinda yeterli calismalarin
yapilmadigr goriilmektedir. Son donem akademik c¢aligmalar1 genellikle Osmanli Devleti

hakkinda elestirel bir bakis agisiyla kaleme alinmis donem eserlerine referans veren ve
sabit bir goriisiin etrafinda sekillenen kanaatlerden ibarettir. Ekinci (2022)bu durumu;
“Katip Celebi, Evliya Celebi, Cevdet Pasa, Kog¢i Bey gibi oyle bazi isimler vardur ki, ¢esitli
mevzularda ortaya attiklar: goriigler, popiiler karizmalar: sayesinde olsa gerek, miinakasa
edilemez bir kanun maddesi kabul edilir; bundan sonra o mevzuya dair fikriyat, hep bu
kabuliin tizerine bina olunur. Osmanli inhitat ve inhilali (duraklayp ¢oziilmesi) de bu
cergevede izah edilmeye ¢alisilir” diyerek 6zetlemektedir.

Caligmanin bir baska zorlugu, bes yiliz yila yakin bir zaman diliminde uygulanmis, bir
kadrolama uygulamasinin, bu giiniin genel kabul gérmiis insan kaynaklar1 yonetim ilkeleri
cergevesinde, anakronizm yanlisina diismeden tahlil edilmesi meselesidir.

Bu diistinceler dikkate alindiginda oncelikle besik ulemaligi uygulamasinin fikri ve
pratik olarak hangi anlama tekabiil ettigi, Osmanli egitim sistemi ve devlet yonetim modeli
icerisindeki agirlig1 vb. hususlar donemsel olarak verilerle desteklenecek bigimde ortaya
konulmalidir. Yanci (2017b: 551) 'nin ifade ettigi gibi; “Osmanli ilmiye teskilatinin yapusi,
ozellikleri, problemleri ve iistiinliiklerinin tam olarak anlasiimasi icin tiim ilmiye
kayitlarimin yer aldigi tarik ve kazaskerlik ruznamge defterlerinin analizi ile miimkiin
olacaktir”. Buna ek olarak Kars (2020) ve Giiler (2019) tarafindan yapilan ¢alismalarin, S
hem donemsel hem de bolgesel olarak genisletilmesi ile ilmiye sinifi mensuplarinin 'ﬂ@
hayatlarina nasil devam ettiklerinin 6grenilmesi agisindan faydali bilgiler saglayacagi & — —=
diistiniilmektedir. Kamu kadrolarinda yer alan ilmiye mensuplarmin islerini nasil
yaptiklari, yolsuzluk yapip yapmadiklar1 ve boylelikle adli ve idari cezalara muhatap olup
olmadiklart ile ilgili istatistiki bilgiler mithimme defterlerinin incelenmesiyle elde
edilebilecektir. Yine ilmiye sinifina mensup olmakla birlikte devlet kadrolarinda yer
bulamayan mollalarin ulema evladi olup olmadiklari, hayatlarini nasil idame ettirdikleri,
hangi isleri yaptiklari, halkla iliskileri vb. hususlar kadi sicilleri ve sair evrakin
incelenmesiyle ortaya ¢ikarilabilecektir. Bu bilgiler 1s18inda, besik ulemaligi
uygulamasinin yaygmligr ve etkileri hakkinda daha gercek¢i ve dogru degerlendirmeler
yapma imkani elde edilecektir. Bir kisinin sadece ulema evladi olmakla diger rakiplerine
kars1 avantaj saglamasi elbette adaletsizlik olarak goriilebilir. Ancak sadeceulema evladi
olmasi sebebiyle yahut makam sahibi birinin yakini olmakla, ehliyet ve liyakat sahibi
kisilerin nepotik iligkilerin 6znesi haline getirilmesi de yanlistir. Dolayisiyla hem
gecmisteki hem de giiniimiizdeki olaylari analiz ederken, her bir olay1 kendine 6zgii sartlar
cercevesinde degerlendirmek gerekmektedir. Bir Mecelle kaidesi olan “ezmanintegayyiirii
ile ahkamin tagayyiiriiniin inkdr olunamayacagi-Zamanin degismesi ile hiikiimlerin
degisecegi” (Simsirgil ve Ekinci,2009: 119-121)hususunu dikkate alarak degerlendirmek
gerekir.

85



Cilt/Vol.: 1, Say1 /Is.: 1, Y1l / Year: 2022, Sayfa / Pages: 66-90

Kaynak¢a

Aktiirk, S. (2017). 1900 ve 1907 Yillar1 Aras1 Mardin Mekteb-i idadisi'nin Ders Programi ve Muallim Tayin
Islemleri. Mukaddime. 8(1): 117-135.

Akiin, O. F., “Hayrullah Efendi”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, c. 17, Istanbul, 1998, 67-75.
Akyiiz, Y. (2010). Tiirk Egitim Tarihi. Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.
Ardig, E., “Yiizde 1 ile Iktidar”, Sabah Gazetesi, 16 Ocak 2022.

Askin, D. (2019). Osmanli’da Kurumsal Egitim Sisteminin Bozulmasi ve Sosyolojik Boyutlart. Uluslararasi
Tiirkoloji Arastirmalart Sempozyumu Tam Metin Kitabr (ss 339-346). Diizenleyen Yizinci Yil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Van. 26-28 Eyliil 2019.

Atar, F., “Fetva”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, c. 12, Istanbul, 1995, 486-496.

Baltact, C. (1976). XV-XVI. Asirlarda Osmanli Medreseleri: Teskilat/Tarih. Istanbul: Irfan Matbaast.
Baltaci, C., “Arpalik”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, c. 3, Istanbul, 1991, 392-393.

Bozkurt, N., “Medrese”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Isléam Ansiklopedisi, c. 28., Ankara, 2003, 323-327.
Buzpmar, S. T., “Nakibiilesraf”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, c. 32, Istanbul, 2006, 322-324.
Cihan, A. (2007). Osmanli’da Egitim. Istanbul: 3F Yayevi.

Celik, M. (2017). Osmanli Medreseleri Cergevesinden Bakildiginda Bati’daki Universitas Kavrami Ne
Anlama Gelir? Uluslararast Osmanli Medreseleri Sempozyumu Bildiri Ozetleri Kitabi (ss. 39-40),
Diizenleyen Sakarya Universitesi Osmanli Arastirmalar1 Merkezi, Sakarya. 4-5 Mayis 2017.

Dalyan, M. G. (2019). Medreselerdeki Besik Ulemasindan Universitelerdeki Modern Ulemalara. Akademi
Advyaman Universitesi Bilim Kiiltiir Dergisi.(21): 98-101.

Danisman, Z., (1972). Kog¢ibey Risalesi. Ankara: M.E.B. Yayinevi.
Ekinci, E. B., (2005). Islam Hukukunda Degismenin Sinirt. stanbul: Ar1 Sanat Yaymevi.
Ekinci, E.B., “Osmanli Medreselerinde Fen Dersleri Okutulmaz Miydi1?”, Tiirkive Gazetesi, 13.12.2021.

Erdogan, M. C. (2017). Nasihatnameler Isiginda Osmanli’da “Besik Ulemaligi”nin Elestirisi. Uluslararas:
Osmanlt Medreseleri Sempozyumu Bildiri Ozetleri Kitabi(ss. 61-62), Diizenleyen Sakarya Universitesi
Osmanli Arastirmalari Merkezi, Sakarya. 4-5 Mayis 2017.

Ergiin, M. (2005). Medreseler Ve Imam-Hatip Liseleri. Ulkemizde Laik Egitim Sisteminde Sosyal Bilim
Olarak Din Ogretimi Kurultayi. Bildiri ve Tartismalar, Malatya: Inonii Universitesi Yayinlari (ss 109-
121). 7-9 Nisan 2005.

Gokyay, O. S., (1970). Besik Ulemast. Tiirk Dili Dergisi. 22(224): 94-109.

Giiler, U. (2019). Osmanli Sosyal Hayatinda Mollalar: 18. Ve 19. Yy. Diyarbekir Ornegi. e-Sarkiyat Iimi
Arastirmalar Dergisi. 11 (2): 860-895.

Giindiiz, M. (2013). Ahmed Hikmet Miiftioglu and History of Turkish Education in 16th Century.
International Online Journal of Educational Sciences, 5(2): 462-473.

Giiney, S., (2015). Insan Kaynaklar: Yonetimi. Ankara: Nobel Yaymevi.

Ipsirli, M., “Ilmiye”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, c. 22, Istanbul, 2000, 141-145.
Ipsirli, M., “Kazasker”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, c. 25, Ankara, 2002, 140-143.
Ipsirli, M., “Medrese”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, c. 28., Ankara, 2003, 327-333.
Ipsirli, M., “Miiderris”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, c. 31, Ankara, 2006, 468-470.
Ipsirli, M., “Seyhiilislam”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, c. 39., Istanbul, 2010, 91-96.

Kars, R. (2020). Osmanli Devleti’'nde Ilmiye Mensuplarina Iliskin Yozlagsmanm Miihimme Defterlerindeki
Yansimalart (1600- 1800). MECMUA - Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi. 5(10): 347-368.

Kenan, S. (2010). III. Selim Dénemi Egitim Anlayisinda Arayislar. Seyfi Kenan (ed.) Nizam-1 Kadim den
Nizdam-1 Cedid’e III. Selim ve Dénemi- Selim Il and His Era from Ancien Régimeto New Order, Istanbul:
ISAM Yayinlari, 5.129-163.

Kenan, S. (2013). Tiirk Egitim Diisiincesi ve Deneyiminin Déniim Noktalar1 Uzerine Bir Céziimleme.
Osmanli Aragtirmalari. 41(41): 1-31.

86



GUNAY ve ANAC

Kuran-: Kerim, Nisa Suresi, 58.
Kuran-: Kerim, Ziimer Suresi, 8-9.
Ortayly, 1., “Kad1”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, c. 24, Istanbul, 2001, 69-73.

Ozcan, A. (1982). Fatih'in Teskilat Kantinamesi ve Nizam-1 Alem i¢in Kardes Katli Meselesi. Tarih Dergisi.
(33): 7-56.

Somel, S. A. (2010). Osmanli’da Egitimin Modernlesmesi 1839-1908. Istanbul: iletisim Yaynlari.

Sanal, M. (1999). Esref efendizade Mehmet Sevketi'nin Medreselere iliskin Islahat Diisiinceleri ve Coziim
Onerileri. Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi OTAM. 10(10): 193-218.

Simsirgil, A.,& Ekinci, E. B., (2008). Ahmet Cevdet Pasa ve Mecelle. Istanbul: KTB Yaynlari.

Taskin, U. (2008). Klasik Dénem Osmanl Egitim Kurumlari. Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi.
1(3): 343-366.

Uzungarsily, 1. H. (1988). Osmanli Devleti 'nin Iimiye Teskilati. Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi.

Yanci, U. (2016). 18. Yiizy1l Osmanli Medreselerinde Miiderrislerin Atanma Usulleri. Journal of World of
Turks/Zeitschriftfiir die Welt der Tiirken. 8(1):395-419.

Yanci, U. (2017a). Osmanh ilmiye Teskilatinda Miilizzemet Yollar1 (RKR 97, RKR 107 Ve RKR 134
Numarali Miilazemet Defterleri’ne Gore). 1.Uluslararas1 Tiirklerin Diinyasi Sosyal Bilimler
Sempozyumu Bildiri Kitabi(ss. 37-56). Diizenleyen Tiirklerin Diinyasi Enstitiisi ve GotseDelcev
Universitesi. Antalya. 11-14 May1s 2017.

Yanc, U. (2017b). Kazasker Ruznamge Defterleri Verilerine Gére Osmanli Devleti’nde {lmiye Teskilatina
Dair Problemler. Uluslararasi Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Sempozyumu Tam Metin Bildiri Kitab
(ss. 541-552). Diizenleyen Tiirk Dil Kurumu ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi. Bandirma 3-5
Kasim 2017.

Yanct, U. (2018). 18. Yiizy1ll Osmanli Medreselerinde Miiderrislerin istihdam Sorunu. 5. Uluslararas: Tarih
Egitimi Sempozyumu Tam Metin Bildiriler Kitabi (sS. 342-355) Diizenleyen Tiirk Tarih Kurumu ve
Istanbul Universitesi. Istanbul. 10-12 Mayis 2018.

Yildiz, 1. (2010). Osmanli'da Medrese: isleyis Tarzi ve Ortaya Cikan Sorunlar. Vakiflar Dergisi. (33): 125-
140.

87




Cilt/Vol.: 1, Say1 /Is.: 1, Y1l / Year: 2022, Sayfa / Pages: 66-90

Extended Summary

The Ottoman State is the longest and most powerful state in Turkish history. As a state,
it has established a unique educational system in the process of institutionalization. At the
heart of this system are madrasas.

The religious education given in mosques, which were the places of worship for
Muslims, was moved to these new “educational institutions™ called “suffe”, which were
built adjacent to mosques and usually consisted of one or two rooms, as these places of
worship were insufficient. Over time, for many reasons, such as the increase in the
population and the demand for science, the expansion of the fields of science and the
emergence of the need for positive sciences to be taught as a course, the respect shown to
the people of science, the privileges of the members of the scholar class, the high status of
the members of the scholar class, etc. the suffes began to be insufficient. As a result of this,
educational institutions called madrasahs, both physically and administratively
independent (such as the autonomy of today's universities) were built. Although the
madrasahs were originally built by the state, over time, wealthy people and leading figures
of the state also built madrasas. These structures, which are an educational institution, are
also a charitable institution for Muslim people. For this reason, people who had the facility
competed with each other in building madrasas, just as they competed in constructing
mosques, imarahs, fountains, etc.

Madrasahs are institutions that provide human resources for the civil/administrative part
of the Ottoman State. Madrasah graduates are members of the scholar class, who provide
public services in different fields such as Qadi, Mufti and Muderris. In the construction of
the institutional structures of the Ottoman State, Fatih Sultan Mehmed's Organization Law
was quite decisive. Based on this law, the sons of the members of the scholar class were
employed in some state positions such as gadi, mufti and mudarris and had many
privileges. This method, called cradle ulemaism, has been the subject of criticism since it
began to be implemented, and it has been stated by many historians and researchers that
cradle ulamaism practice played a huge role in the deterioration of the Ottoman
educational system and state order.

Cradle ulemaism is a privilege given to the scholar class in the Ottoman State. The sons
of the people of the scholar class were given some honors in reference to their father's
duties, and these people were paid a salary, and those who fulfilled certain conditions were
appointed to state positions at a young age. Today, many scientists, especially historians,
think that this system called cradle ulemaism is used as a tool to bring people who do not
have the qualifications and merit to positions they do not deserve. Although they are few in
number, some scientists consider this practice as an application that does not contradict the
spirit of the period and aims to encourage the scientists of the period without considering
financial concerns. In the ages when teaching tools were in hard conditions for all
humanity and there were many problems in producing, multiplying and sharing
knowledge, the sons of the members of the scholar class were seen as natural members of
the scholar class because they were brought up in a scientific climate thanks to their
fathers. It is seen that similar practices were applied in the Republic of Tiirkiye after the
Ottoman period. The best example of this is that a certain quota is allocated to children of
teachers at the entrance to teacher schools.
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GUNAY ve ANAC

In this study, the Ottoman scholar class, the madrasa system, the practices of the cradle
ulamaism and the cradle ulemaism will be analyzed in terms of some generally accepted
human resources management principles today.
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Ek bilgiler
Cikar catigsmasi bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina c¢alismada herhangi bir ¢ikar
catismasi olmadigini kabul etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Calisma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katkir orami bilgisi: Birinci yazarin katki oram1 %350, ikinci yazarin katki orant %50
seklindedir.
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