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KAVRAMA BAKIS ACISI: LIDERLIK, iS BOLUMU ve
MOTIVASYON

IBN KHALDUN'S PERSPECTIVE ON THREE CONCEPTS OF MODERN
MANAGEMENT: LEADERSHIP, DIVISION OF LABOR AND MOTIVATION
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ABSTRACT

As an intellectual who lived in the 14th century, lbn
Khaldun is a thinker who carries the political and
social effects of his period. It is possible to find
traces of the views found in Ibn Khaldun's work
today. From this point of view, in this study, the
necessary data have been tried to be revealed in
order to open the door to understanding what the
three concepts of “leadership, division of labor, and
motivation” are in his work “Mugaddime”, specific
to Ibn Khaldun's modern management approach. In
the study, literature review and exploratory research
method were used. Throughout the study, although
there are no principles and practices directly related
to the field of business management in the analysis
of “Mugaddime”, it has been concluded that the
existing views can be adapted to the field of
business management.

Keywords: Ibn Khaldun, Mugaddimah,
Leadership, Division of labor, Motivation.
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fbn Haldun 14. yiizyilda yasamis bir fikir adami
olarak yasadigi donemin siyasal ve toplumsal
etkilerini iizerinde tasiyan bir diisiiniirdiir. Tbn
Haldun’un eserinde bulunan gorislerin izlerine
giinlimiizde rastlamak miimkiindiir. Bu noktadan
hareketle calismada “Mukaddime” isimli eserinde
fbn Haldun’un modern yénetim anlayis1 6zelinde ii¢
kavrama “liderlik, is bdlimii, motivasyon”
bakismnin  ne oldugunun anlasilmasmna kapi
aralamak icin gerekli veriler ortaya koyulmaya
calisilmistir. Calismada literatiir taramasi ile
kesfedici arastirma yontemi kullanilmistir. Caligma
boyunca “Mukaddime” ye yonelik ¢oziimlemelerde
dogrudan isletme yonetimi alanina yonelik ilke ve
uygulamalar bulunmasa da, var olan goriislerin
isletme yonetimi alanina uyarlanabilecegi sonucuna
ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ibn Haldun, Mukaddime,
Liderlik, Is béliimii, Motivasyon.
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1. Giris

Ibn Haldun 14. yiizyilda yasamis ekonomiden sosyolojiye, felsefeden cografyaya,
tarihten edebiyata kadar bir¢cok alanda analizler yaparak 6nemli sonuglar ortaya koymus bir
diistiniirdiir. Onun fikirleri ve izlemis oldugu bilimsel yontem, yasadigi déonemde ¢ok fazla
ilgi gérmese de oliimiinden birkag ylizy1l sonra 6zellikle 18. yy sonlarinda toplumlarin hizli
bir sekilde doniismesi ve sonrasinda Avrupa’da sosyolojinin ortaya ¢ikip gelismesiyle deger
gormeye baslamistir (Sahin ve Yayli, 2016, 235). Giiniimiizde Ibn Haldun’un diisiincelerinin
bu denli deger gérmesinin sebebi ayni donemde yasadigi Wycliffe (1328-1384), Tatevli
Grigor (1346 — 1409) gibi disiiniirlerin eserlerinde oldugu gibi toplum bilimi, tarih ve
siyaseti ilgilendiren bilgilerin olmasidir. Bu itibarla tarihi ve sosyolojik bir¢ok c¢agdas
kuramin izlerini Ibn Haldun'un eserinde bulmak miimkiindiir (Topguoglu, 1969, 342).

Yonetim anlayist baglaminda ele aldigimizda Ibn Haldun’un diisiinceleri oncelikli
olarak yonetim mekanizmasinin ilk ortaya ¢iktigi “bedevi toplumlara” (gdcebe hayat tarzini
benimsemis) odaklanmustir. Ibn Haldun dncelikle bedevi toplumlarda ydnetimin ortaya ¢ikis
seklini ¢oziimlemistir. Bu ¢6ziimlemelerini “asabiyet” (toplumu birbirine baglayan bag) ile
kavramsallastirmakta ve asabiyetin niteli§i ve doniisiimii c¢er¢evesinde ydnetimi analiz
etmektedir. Ek olarak ibn Haldun asabiyetin (soy bag1) kuvvetiyle toplumlarin bedevilikten
hazarilige gecerken ortaya c¢ikan devlet yapisini bir orgiite benzetmektedir. Devletin bir
orgiit gibi dogup, biiyiiyiip, gelisip ve sonrasinda yok oldugunu diisiinmektedir (ibn Haldun,
1375; Akt: Ugan, 1989, 134-135; Durak ve Tortuk, 2014, 137). Devletin doniisiim
donemlerini Ibn Hald(in bes déneme ayirmaktadir. Bu 5 dongiisel dénem: Zafer, istibdat,
ferag, miisalemet ve israf donemleridir (Taylan, 2006, 307). Donemler arasi gecislerde de
modern ydnetimin izlerine rastlamak miimkiindiir. Ornegin istibdat déneminden (ydnetim
tek bir kisinin elinde toplandig1 donem) ferag donemine (rahatlik, huzur ve giivenin hakim
oldugu donem) gegiste devlet etkiledigi ve etkilendigi tiim taraflarla (paydaslariyla) birlikte
hareket ederek onlarin giivenini kazanmak i¢in uygun kiiltiir ve iklim ortamini saglamalidir.
Paydaslarin kendi aralarinda etkilesimde bulunduklari, bir o6rgiitin amaglarinin nasil
belirlendigini ifade eden bu kavram aslinda “yonetisim”dir. Bu baglamda incelendiginde
yonetimin doniisiimii ayn1 zamanda toplumsal anlamda yasam tarzinin donilisimiinii de
icermektedir. Bedevi toplumlardan “hadari toplumlara™ (tiikketime dayali toplum) gegiste
asabiyet ve bunun g¢ercevesinde bigimlenen yonetim temel etkendir ve toplumun yapisini
dogrudan etkilemektedir. Bu ¢er¢evede toplumsal refahin artmasi i¢in “yonetim” énemli bir
olgudur (Sahin ve Yayli, 2016, 235). Ibn Haldun’un ortaya koymus oldugu kavramlar ve
teoriler irdelendiginde; bedevi toplumun karsisinda yer alan hadari toplum; kentlesme ile
yasam tarzinin farklilagtigit modern toplumu temsil etmektedir. Giiniimiiz Diinyasinda
iletisimin hizlanmasi, bilgiye ulasmanin kolaylagsmasi, orgiitler ve insanlar arasinda yeni
iletisim sekillerinin ortaya ¢ikmasi rekabeti tesvik etmistir. ibn Haldun’un yasadig
donemde, insan doga i¢inde verdigi miicadele ile var olabilmisken, modern donemde kendini
yogun rekabet ortami igerisinde var etmeye ¢alisarak (Ilgaroglu, 2019, 14) pek ¢ok yeni
diizenleme ve degisime ihtiya¢ duymaktadir.

Yukarida yapilan agiklamalar 1s18inda, caligmanin temel amaci teori ile pratigi
birlestirmis ¢ok yonlii bir diisiiniir olan Ibn Haldun’un modern yonetim anlayis1 6zelinde iic
kavrama (Liderlik, is boliimii ve Motivasyon) olan bakis acisinin irdelenmesidir. Bu amag
dogrultusunda Ibn Haldun’un en bilinen eseri olan “Mukaddime” analiz edilmistir.
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2. Kavramsal Cerceve

2. 1. Liderlik

Lider; “iiyesi bulundugu grubu, toplulugu ve ulusu pesinden siiriikkleyen, yonlendiren,
ornek olan, hatta komuta eden yani yoneten kisi” seklinde tanimlanmaktadir (Sakalli, 2001,
284). Giddens’1n (1993, 658) belirttigi gibi, liderlerin gegmisten bugiine diinya tarihinin bazi
asamalarini etkilemis oldugu gergegi inkar edilemez. Ek olarak, liderlerin yeni ve orijinal
yaklasim ve yonlendirmelerle bulunduklar toplumlarda degisimin Oniinii actiklar1 ve bunun
etkilerinin toplumun tim katmanlarini etkiledigi de bir gergektir. Liderlerin toplumsal
degisimin anahtar1 olarak kabul edilmeleri, s6z konusu degisim olgusunun sadece bir
tasarim1 anlamina gelmekte, onlarin etkilerinin yogun ve kapsamli olmasina yol agan
unsurlar agiklanamamaktadir (Laski, 1980; Akt: Say, 2011: 582). Bu nedenle liderlik
olgusunun yapisini, Ozelliklerini, ¢evre kosullar1 ile baglantisin1 aciklayan liderlik
kuramlarimin ¢éziimlemelerde goz oniinde bulundurulmasi 6nem tasimaktadir (Say, 2011:
582).

Ibn Haldun’a gére liderligin olusabilmesi igin giiclii bir asabiyet gereklidir (Kozleme,
2013, 242). Yani, herhangi bir liderligin ortaya ¢ikmasi i¢in bir grup hissi olmalidir. Bir
bireyin birka¢ grup duygusu olabilir. Ornegin yakin aileye veya kabileye karsi duyulan
baglilik hissi gibi. Asabiyet, kabile toplumlarinda daha belirgindir. ibn Haldun i¢in asabiyet
0 kadar onemlidir ki, onsuz hi¢bir gergek liderligin ve higbir otoritenin ortaya
cikamayacagini belirtir. Asabiyet araciligiyla otorite kuruldugunda, liderlik mesru/pozisyon
giiciine doniistir ve asabiyetin rolii yavas yavas azalir. Ayrica asabiyet sadece liderin ortaya
cikmasi ve gelismesi i¢in gerekli degildir, ayn1 zamanda liderin siirdiiriilebilirligi i¢in de
gereklidir. Belli bir toplum asiret yapisindan yerlesik bir yapiya gecerken, tipik olarak
asabiyetin etkisi azalmaktadir. Bu baglamda ibn Haldun, bir liderin giiciinii grup duygusuna
ve takipeilerin bagliligina dayali olmaktan daha ¢ok resmi bir otoriteye dayandirmaktadir.
Ibn Haldun, dinin destegiyle asabiyetin liderlik olgusunu gelistirmede bas faktdr haline
geldigini belirtmektedir (Batur, 2021, 153, Hasanov, 2016, 1438; Sanay, 2007, 32). Ibn
Haldun asabiyetin liderlik i¢in 6nemini sdyle agiklamaktadir:

“... liderlik yalmzca iistiinliikle, tistiinliik de yalnizca grup duygusuyla var
olur. Bu nedenle, insanlar iizerindeki liderlik, zorunlu olarak, bir grup
duygusundan tiiremelidir” (Ibn Haldun, 1375; Akt: Ugan, 1989, C.I, 101).

[bn-i Haldun, Mukaddimede liderin kisisel 6zelliklerine de vurgu yapmaktadir. Bu
nitelikleri “miikemmel ayrintilar” olarak isimlendirmistir. Liderligin ortaya ¢ikmasi i¢in
asabiyette ihtiya¢ duyulurken, liderligi siirdiirmek ve kurumsallagtirmak i¢in “miikemmel
ayrintilara” ihtiya¢ vardir. Bu nitelikler arasinda comertlik, hatay1 affetme, sabir ve sebat,
misafirlere kars1 misafirperverlik, yoksullarin bakimi gibi unsurlar sayilabilir. Bunun yan
sira liderin tam tersi kisilik 6zelliklerine sahip olmasi durumunda, yonetilenlerin de liderin
bu ozelliklerinden olumsuz olarak etkilenebilecegini de vurgulamistir (Sidani, 2008, 79).
Ibn Haldun’un ¢aglar éncesinde bu konu hakkindaki yaptig1 yorum;

“Iyi ve giizel bir hiikiimdarlik rika (tatli sert) ve yumusak muameleye dayanir.
Zira hiikiimdar sert bir sekilde ceza tatbik eden, halkin mahremiyetlerini
arastiran, kusur ve kabahatlerini sayp doken, kahir bir kisi olursa, korku ve
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zillet biitiin tebaayt (yonetilen) etkisine alacagindan ona karst ¢areyi yalana,
dolana ve hileye siginmakta ararlar, bu gibi seyleri huy ve karakter haline
getirirler. Bu suretle basiretleri ve ahlaklar: bozulmus olur” (ibn Haldun, 1375;
Akt: Ugan, 1989, C.1, 418)

Ibn Haldun, kendisinden oénce Islam diinyasinda konuya 1sik tutan herhangi bir teori
gelistirilememis olmasina ragmen siyaset alaniyla ilgili bir kuram ortaya koymustur.
Gergekten de disiiniiriin  liderlik kuramiyla ilgili olarak ileri siirdigli goriis ve
degerlendirmelere bakilinca, konuyu oldukca genis bir bakis agisi ile ve farkli boyutlartyla
incelenmis oldugu gériilmektedir (Bouthoul, 1983, 70; Ozyer ve Kilig, 2021, 44).

2. 2. is Boliimii

Insanin gecinebilmesi ve hayatta kalabilmesi toplumsal hayatla yani is boliimii ile
mimkiindiir. Kisi tek basina yetisemeyecegi ve iiretemeyecegi seylere is boliimii sayesinde
sahip olabilir. “Insanin birlesmis iiretici faaliyeti” (Spengler, 1964, 282) veya “ayni
toplumun fertleri veya ziimreleri arasinda ¢alisma sekillerinin dagilist ve farklilasmasi™
(Ulken, 1969, 31) seklinde tanimlanan is béliimii ile ayn1 zamanda insanlarim ihtiyaglarindan
fazlasinin tretilmesini saglanarak toplumsal fayda olusturulur (Spengler, 1964, 283).

“..ytice Allah insani, riziksiz yasamast ve yasanuni siirdiirebilmesi miimkiin
olmayacak bir surette yaratmis, ona verdigi fitrat ve kudret ile rizkini arayip
temin etmeyi kendisine ogretmis. Ancak insanlardan bir kisinin kudretini buna
yeterli kilmadigindan her insan kendini savunmak igin diger insanlarin
yardimina muhta¢ olmustur (Ibn Haldun, 1375; Akt: Ugan, 1989, C. I, 61).

Bu ifadelerden de anlasilacagi iizere ibn Haldun; insanin, ihtiyaglarimi karsilayabilmek ve
varhigim siirdiirebilmek i¢in bir toplumun {iiyesi olmasi gerekliliginden bahsetmektedir.
Dolayistyla ibn Haldun diisiincesinde insanin varlig1, toplumun varligina baghdir (Ilgaroglu,
2019, 12). ibn Haldun’a gére, insan tek basina ne yasamasi icin gerekli olan ihtiyaclari
saglayabilir ne de disaridan gelecek olan saldirilara karst koyabilir. Bu iki 6nemli 6ge
baskalarinin giiciine, destegine, yani is birligine ihtiya¢ duyar. Yani is birliginden is boliimii
dogmaktadir (Spengler, 1964, 295; Ozaydin, Arslan ve Bayer, 2021, 44-45).

Ibn Haldun’a gore, toplumsal refahin asil kaynag: is boliimiidiir. Insanlar bir ekmegin
iiretimini bile tek basina yapamazlar. Ancak is boliimii sayesinde insanlarin ihtiyaclarindan
fazlasi iiretilebilir. Is boliimii bu anlamda toplumun {izerine kuruldugu iktisadi yapidir. Ibn
Haldun’a gore is boliimii sayesinde sadece yiyecek icecek degil, ayn1 zamanda toplumun
ihtiyac1 olan tiim maddi nesneler de iiretilir (Sun, 2005, 23). ibn Haldun bu konuda sunlari
ifade etmektedir:

....... ancak insanoglunun giicii, ihtiyag duydugu (viyecek) elde etmesi igin
veterli degildir ve ona yasamasi gereken kadar yiyecek saglamaz. Mutlak bir
asgari yiyecek oldugunu varsaysak bile -yani bir giin yetecek yiyecek, (biraz)
bugday, ornegin- bu miktar yiyecek ancak ogiitme, yogurma ve firmlama gibi
cok fazla hazirliktan sonra elde edilebilir. Bu ii¢ islemin her biri, ancak demirci,
marangoz ve ¢omlekgi gibi cesitli zanaatlarin yardimiyla saglanabilecek arag
ve gerecler gerektirir. Bir insanin hazirliksiz tahil yiyebilecegini varsayarsak,
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tahili elde etmek i¢cin daha da fazla sayida islem gerekli olacaktir: ekim, bi¢me
ve onu basak kabugundan aywmak i¢in harman. Bu islemlerin her biri, az dnce

bahsedilenlerden ¢ok sayida alet ve ¢ok daha fazla zanaat gerektirir. Biitiin
bunlart veya (hatta) bir kismint tek basina yapmak tek bir adamin giiciiniin
otesindedir. Bu nedenle, kendisi ve onlar igin yiyecek elde etmek istiyorsa,
hemcinsleri arasindan bircok giiciin birlesimi olmadan yapamaz. Isbirligi
yoluyla, kendilerinden (sayilarindan) bir¢ok kez daha fazla sayida kiginin
ihtiyaglart karsilanabilir” (ibn Haldun, 1375; Akt: Ugan, 1989, C.1, 89) .

Yukarida Mukaddimede yer alan goriisleri cergevesinde Ibn Haldun diger bir 6nemli
noktaya deginmekte ve insanlarin ihtiyaglari giderilirken is boliimii kadar uzmanlagmanin
da Onemine vurgu yapmaktadir. Bedevilikten (gocebelik) hadari (yerlesik) hayata
gecilmesiyle birlikte ihtiyaclarin gesitleri artar ve liretim bigimleri degisir (Savas, 1997:
135).

Ibn Haldun, is béliimiinii statik bir olay olarak gdérmemistir. Diisiiniire gore, is boliimiinii
degisik iiretim tarzlarinin hakim oldugu degisik toplum bigimlerindeki farkli tiretim siirecleri
icerisinde ayr1 6zellikler gosteren bir olay olarak gérmek onu kavramak i¢in yeterli degildir.
Is boliimii siirekli bir gelisme ve degisimi izleyen bir faaliyetler biitiiniidiir ve sosyal hayatin
maddi yonleriyle iligkilidir. Hayat standartlarinin yiikselmesi, tiikketimin nicelik ve 6zelikle
sanayi iiretimin yayginlasmasi ve ¢ogalmasi ile is boltimiiniin gelisimi ile orantilidir (Falay,
1978, 23; Copoglu ve Kuran, 2019, 138).

2. 3. Motivasyon

Motivasyon, “bir veya birden fazla insami belirli bir yone (amaca) dogru, siirekli bir
sekilde harekete gecirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplami ve bireylerin uyarilma derecesiyle
insan davraniglarinin harekete gegirilme siireci” olarak ele alinmaktadir (Geng, 2007, 264,
Kogel, 2007, 589; Redman, 2010, 196). Motivasyon siireci, bireyin tatmin etmeye calistigi
bazi ihtiyaglarin hissedilmesiyle ile baslamakta, birey ihtiyaclar1 dogrultusunda davranisa
yonelmekte ve ihtiyacin karsilanmasiyla yasanan rahatlik durumu, yeni bir ihtiyacin ortaya
cikmasina kadar stirmektedir (Glirtiz ve Giirel, 2010). Bu sistem “ihtiya¢ - diirtii - giidii -

davranig” seklinde formiile edilebilir (Yaparel, 1995, 200). Modern yonetim anlayisi
dogrultusunda yoneticiler, ¢alisanlarin motive edilmesini saglayan unsurlar1 belirleyerek,
bunlarin saglanmasi ve siirdiiriilmesi amaciyla ¢esitli kuramlar gelistirmistir. Bu kuramlar
igerisinde Murray’m Ogrenilmis Gereksinimler Kurami (1938), Maslow’un Ihtiyaglar
Hiyerarsisi Kurami (1943), Herzberg’in Cift Faktér Kurami (1965) bulunmaktadir. Ibn
Haldun’dan yiizyillar sonra onun goriisleri bu kuramlarin 6nciilii olmustur (Omonijo, 2020,
294).

Ibn Haldun bireylerin ihtiyaglarini “zartri”, “haci” ve “kemali” olmak iizere ii¢ grupta ele
almistir;

e Zaruri ihtiyaglar: Insanlarm hayatta kalmalarini saglayacak yeme, i¢me,
barinma gibi temel ihtiyaglardir.

e Hici ihtiyaglar: Temel olmayan ancak temel ihtiyacglar1 karsilama arzusu ile
ortaya ¢ikan kisinin rahat1 ile ilgili ihtiyaglardir.

e Kemali ihtiyaglar: Gelecege yonelik, estetik kaygilarla ortaya c¢ikan
kaygilardir (Gorgiin, 1999: 547).
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Ibn Haldun’a goére insan ihtiyaclariin smiflandiriimasinin nedeni, bir toplum iki
kimlikten olusur. Bunlar; Bedeviler ve Hadarilerdir. Bedevilik kavramini gecmiste gocebe
olarak yasayan Araplar baglaminda degil, kiiciik yerlesim bolgelerinde yasayan fakir
insanlar olarak ele almak gerekir. Bedeviler, oldukca sade yasayan, doganin sundugu ile
yetinerek herhangi bir iiretim faaliyetinde katilmayan sadece tiikketen insan gruplaridir.
Hadariler ise agirlikli olarak sehirlerde kabileler halinde yasayan, iiretim yapan insan
gruplaridir. Insan1 hadarilige zorlayan sebep miilk ve servettir. Bedevilerin, belirli bir zaman
araligindan sonra biriktirdigi milkii seyyar olarak tasimasi miimkiin olamayacagindan bu
durum onu hadarilige dogru iter. Hadari hayat tarzi insanlarin yeni bazi diizenlemeler
yapmasini gerekli kilar. So6z konusu diizenlemeler (toplum ve aile i¢inde is boliimii,
uzmanlasma gibi) bir anlamda medenilesme gostergeleridir (Ozkilig, 2007: 3-4).

Ibn Haldun’a gére insan Aciz, eksik, tamamlanamamus bir varlik olarak yaratilmistir. Bu
nedenle de giderilmesi gereken fizyolojik ve psiko-sosyal ihtiyaglari vardir. Insan dogasi
geregi once hayatta kalmasini saglayacak temel ihtiyaclarini giderir. Sonrasinda konforlu
veya liikks sayilabilecek ihtiyaclarini giderme ihtiyaci hisseder. Insan1 bu davramsa iten,
davraniglarin siddet ve enerji diizeyini belirleyen, davraniglara belirli bir yon veren ve
devamini saglayan ise motivasyondur (Ibn Haldun, 1375; Akt: Ugan, 1989, C.1, 189).

3. Sonuc ve Oneriler

Ibn Haldun’un en iinlii eseri olan Mukaddime, devlet ve toplum iliskisinin bugiinkii kadar
karmasik olmadigi bir toplum {izerinden yapilan bu incelemelerden olusmaktadir. Bu
nedenle elde edilen ¢ikarimlarin tamami giiniimiiz acisindan gecgerli degerdir. Ancak
Murray’mn Ogrenilmis Gereksinimler Kurami (1938), Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi
Kurami (1943), Herzberg’in Cift Faktor Kurami (1965) gibi bircok modern kuram ve
diisiincenin ibn Haldun’un goriislerine olan benzerligi dikkat ¢ekicidir. Bu kuramlarin bir
takim onciilleri ibn Haldun’un goriislerinde bulunmaktadir. Tiim bunlar géz Oniine
alindiginda ibn Haldun’un nasil bir eser ortaya koydugu acik¢a goriilmektedir.

“Mukaddime” sosyal, ekonomik, politik ag¢idan bir¢ok teorik ve pratik bilgiyi
barindiran giiniimiizden yaklasik yedi yiizyil 6nce yazilmis olan bir eserdir. Eserde bulunan
goriiglerin izlerine glinlimiizde rastlamak miimkiindiir. Mukaddime’de dogrudan isletme
yonetimi alanina yonelik ilke ve uygulamalar bulunmasa da var olan goriislerden isletme
yonetimi alanina uyarlanabilecek goriisler bulunmaktadir. Bu minvalde giiniimiiz sosyal ve
calisma hayati igin gerekli olabilecek bazi konularda Bati diinyasinin ibn Haldun’un
goriislerinden yararlandig: bilindigi halde bu konulara iligkin Amerika ve Avrupa’nin bazi
ilke ve uygulamalar iilkemiz i¢in rehber yapilmaya ¢alisilmaktadir. Oysaki tilkemize yakin
bir cografyada yasamis ve yaklasik 700 yillik bir gegmisi olan Ibn Haldun’un gériislerinde
bulunan bir¢ok ilke ve uygulamanin giiniimiize uyarlanmasi yararli olabilecektir. Bu
baglamda giiniimiiz arastirmacilari tarafindan Ibn Haldun ve Mukaddime iizerine yapilacak
daha derinlikli ve ayrintili ¢aligmalarla, modern yonetim hayati i¢in gerekli olabilecek
diizenlemelere daha biitiinciil bir g¢ergeveden bakabilecek ve eser hak ettigi ilgiyi
gorebilecektir.
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Extended Summary

When we consider it in the context of his understanding of management, 1bn Khaldun's
thoughts primarily focused on the "bedouin societies™ (adopted the nomadic lifestyle) where
the management mechanism first emerged. Ibn Khaldun first analyzed the emergence of
government in Bedouin societies. He conceptualizes these analyzes with “asabiyyah” (the
bond that binds society together) and analyzes management within the framework of the
nature and transformation of asabiyya. The transformation of management also includes the
transformation of social life style. In the transition from Bedouin societies to ‘“hadari
societies” (consumption-based society), asabiyyah and the management formed within this
framework are the main factors and directly affect the structure of the society. In this context,
“management” is an important phenomenon for increasing social welfare (Sahin and Yayl,
2016, 235).

When the concepts and theories put forward by Ibn Khaldun are examined; The
differences between nomadic life and urban life are clearly understood. According to 1bn
Khaldun, lifestyle manifests itself not only in economic activities, but also in trends in human
psychology. Hadari society, which is opposite the Bedouin society analyzed by 1bn Khaldun;
It represents the modern society where urbanization and lifestyle are differentiated. In today's
world, the acceleration of communication, the ease of access to information, the emergence
of new forms of communication between organizations and people have encouraged
competition. In the period when Ibn Khaldun lived, man could exist with his struggle in
nature, but in the modern period he tries to exist in an environment of intense competition
(Ilgaroglu, 2019, 14).

In the light of the explanations above, the main purpose of the study is to examine the
perspective of Ibn Khaldun, who is a versatile thinker who combined theory and practice,
with three concepts (Leadership, Division of Labor and Motivation) in terms of his modern
management approach. For this purpose, "Mugaddimah”, the most known work of Ibn
Khaldun, was analyzed.

Leadership: According to Ibn Khaldun, a strong asabiyya is necessary for leadership to
occur (Kdézleme, 2013, 242). So, for any leadership to emerge, there must be a sense of
group. An individual may have several group senses. For example, a sense of attachment to
immediate family or tribe. Asabiyyah is more pronounced in tribal societies. For Ibn
Khaldun, asabiyyah is so important that no real leadership and no authority can emerge
without it. When authority is established through asabiyyah, leadership turns into
legitimate/positional power and the role of asabiyya gradually diminishes. In addition,
asabiyyah is not only necessary for the emergence and development of the leader, but also
for the sustainability of the leader. As a particular society moves from a tribal structure to a
settled one, the influence of asabiyya typically diminishes. In this context, Ibn Khaldun bases
a leader's power on official authority rather than group feeling and followers' loyalty. lbn
Khaldun states that with the support of religion, asabiyyah has become the main factor in
developing the leadership phenomenon.

Division of labor: Ibn Khaldun; He talks about the necessity of being a member of a society
in order to meet his needs and survive. Therefore, in the thought of Ibn Khaldun, the
existence of man depends on the existence of society (Ilgaroglu, 2019, 12). According to Ibn
Khaldun, a person can neither provide the necessities necessary for his life, nor resist attacks
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from outside. These two important elements need the strength and support of others, that is,
cooperation. Man cannot obtain even the minimum part of the food he needs to continue his
life. Perhaps the division of labor, which maximizes output per worker, is the most important
of all human cooperation. In other words, division of labor arises from cooperation
(Spengler, 1964, 295).

Motivation: According to Ibn Khaldun, man was created as a helpless, incomplete,
incomplete being. For this reason, they have some needs that need to be met (Ibn Haldun,
1375; cited in Ugan, 1989, C.1, 189). Ibn Khaldun dealt with these needs of individuals in
three groups as "necessary”, "haji"" and "kemali". essential needs; They are basic needs such
as food, drink and shelter that will enable people to survive. pilgrim needs; Needs related to
the comfort of the person that are not basic but arise from the desire to meet the basic needs.
Communal needs; They are concerns about the future that arise with aesthetic concerns
(Gorgiin, 1999: 547). On the basis of Ibn Khaldun's making this classification, human nature
first satisfies the basic needs that will enable him to survive. Afterwards, he feels the need
to meet his needs, which can be considered comfortable or luxurious. Motivation is what
pushes people to this behavior, determines the violence and energy level of the behaviors,
gives a certain direction to the behaviors and ensures their continuation (Ibn Haldun, 1375;
cited in: Ugan, 1989, C.1, 189).

Conclusion and Recommendations

The Mugaddimah, the most famous work of 1bn Khaldun, consists of these examinations
made on a society where the relationship between state and society is not as complicated as
it is today. For this reason, all of the inferences obtained are valid for today. However, it is
striking that many modern theories and ideas such as Murray's Learned Needs Theory
(1938), Maslow's Hierarchy of Needs Theory (1943), Herzberg's Two Factor Theory (1965)
are similar to Ibn Khaldun's views. Some predecessors of these theories are in the views of
Ibn Khaldun. Considering all these, it is clearly seen what kind of work lbn Khaldun
produced. “Mugaddimah” is a work written about seven centuries ago, which contains many
theoretical and practical information in terms of social, economic and political aspects. It is
possible to find traces of the views in the work today. Although there are no principles and
practices directly related to the field of business management in the Mugaddimah, there are
views that can be adapted to the field of business management from the existing views. In
this manner; While researching the regulations that may be necessary for today's social and
working life, it is known that today the Western World benefits from Ibn Khaldun's views
on some professional and commercial issues. For our country, the organizational culture of
the Western World is being tried to be a guide. However, it would be beneficial to adapt
many principles and practices found in the views of Ibn Khaldun, who lived in a geography
close to our country and has a history of about 700 years, to the present. In this context, with
more in-depth and detailed studies on Ibn Khaldun and the Mugaddimah by today's
researchers, the arrangements that may be necessary for modern administrative life will be
able to be looked at from a more holistic framework and the work will receive the attention
it deserves.
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Ek bilgiler
Cikar ¢atismast bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina ¢alismada herhangi bir ¢ikar
catigmast olmadigini kabul etmektedir.

Destek bilgisi: Calisgmada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Caligsma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katki orami bilgisi: Birinci yazarin katki oran1 %50, ikinci yazarn katki orani %50
seklindedir.
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ABSTRACT

The main purpose of this research is to
examine the historical development process of
cooperation in Tirkiye. In the research, the
development stages of cooperatives in the world and
in Turkey are summarized. Cooperatives in Turkey
can be examined in two main periods as pre-
republic and post-republic periods. Especially in the
post-republic period, it is understood that
cooperatives gained importance with the support of
state policies, but its importance is still not
understood enough. In addition, according to the
results of the researches on cooperatives, it is seen
that the financial and managerial structural
problems of the cooperatives, as well as the
problems based on the legislation, negatively affect
the development of the cooperatives.

Keywords: Cooperatives; Turkish, Cooperative
History

(074
Bu aragtirmanin temel amact,
kooperatifciligin -~ tarihsel ~ gelisim  siirecini

incelemektir. Arastirmada, diinyada ve Turkiye’de
kooperatifciligin - gelisim evreleri 6zetlenmistir.
Tiirkiye’de kooperatif¢ilik, cumhuriyet oncesi ve
cumhuriyet sonrast déonem olarak iki ana donem
icerisinde incelenebilir. Ozellikle ~cumhuriyet
sonrast donemde devlet politikalarinin destekleri ile
kooperatifciligin 6nem kazandigi ancak oneminin
hala yeterince anlasilamadigi anlasilmaktadir.
Ayrica  kooperatifler ile ilgili arastirmalarin
sonuglarina gore kooperatiflerin  finansal ve
yonetsel olarak yapisal problemlerinin oldugu ve
mevzuata dayali problemlerinde kooperatiflerin
gelisimini olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatifeilik; Tirkiye
Kooperatifgilik Tarihi

! Birinci yazarin yiiksek lisans ¢alismasindan tiiretilmistir.
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IRMAKLIOGLU ve IRK

1. Giris

Kooperatifler ¢esitli avantajlar elde edebilmek icin bir araya gelen ortaklardan olusan
ekonomik ve sosyal orgiitleri ifade etmektedir. Uretici kooperatifleri, iiyelerine iiretim,
pazarlama, ortak finansman, hammadde ve malzeme tedariki, gibi avantajlar saglamak i¢in
kurulmaktadir. Kooperatiflerin basarili bir sekilde faaliyetlerine devam etmesi, ortaklarinin
daha diisiik maliyetle daha yiiksek kazang elde edebilmesini saglamasi bakimindan 6nem
tasimaktadir.

Kooperatif¢iligin gelisim siirecinin bilinmesi, kooperatifcilik ile ilgili gegmiste yapilan
uygulamalarin sonuglarinin incelenmesine bagli olarak, bugiin kooperatiflerin nasil etkin
yonetilebileceklerini bilmek anlaminda 6nem tagimaktadir. Bugiin kooperatif ortak ve
yoneticileri gegmise bakarak gelecege yonelik dogru kararlar1 alacaklardir. Bu nedenle
Tiirkiye’deki kooperatifcilik gelisim siireci bu arastirmada incelenmistir (Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligi, t.y.)

Aragtirmada Oncelikle kooperatifcilik kavrami ve onemi 6zetlenmistir. Devaminda
diinyadaki ve Tiirkiye’deki kooperatif¢ilik gelisim siireci agiklanmaya c¢alisilmistir. Son
olarak diinyadaki ve Tiirkiye’ deki kooperatifcilik ¢calismalarina yer verilmistir.

2. Kooperatifcilik Nedir?

Kooperatifgilik Batt Avrupa’dan baslayip Dogu Avrupa’ya yayilan sanayilesme ve hizli
kentlesmeye bagli olarak gelisme gdsteren bir kavramdir. Bu baslik altinda kooperatif ve
kooperatifcilik kavramlarin kavramsal olarak literatiir taramasi yapilarak bulunan sonuglar =
incelenecektir. &I’@?‘;
Kooperatif kavram olarak birden fazla alanda farkli tanimi yapilan ve hukuki, == ,é‘*i;
ekonomik vb. alanlarda tanimi gelistirilen bir kavramdir (Miiftiioglu ve Aydos, 2001:11).

Kokeni bakimindan Latinceye dayanan kooperatif kelimesi Latincede coopera’tion
kavrami ve Fransizca coéperen kavramindan tiiretilip tiim diinyada yayginlasan, herkes
tarafindan kabul edilen “’is birligi>’ ve “birlikte is yapma” anlaminda kullanilan bir
kavramdir (Kinikli, 2017: 16).

Kooperatif kavraminin tanimi ve amaci 1969 yilinda kabul edilen 1163 sayil
Kooperatifler Kanunu’nun 1. maddesinde sdyle ag¢iklanmaktadir: “Tiizel kisiligi haiz olmak
tizere ortaklarimin belirli ekonomik menfaatlerinin ve ozellikle meslek ve gecimlerine ait
ihtiyaglarint karsilikly yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaci ile
gercek ve kamu tiizel kisileri ile ozel idareler, belediyeler, kéyler, cemiyetler ve dernekler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli tegekkiillere ‘kooperatif’
denir’(Madde 1).

Tirk Dil Kurumu’na gore sozciikk anlami; “ortaklarin gereksinimlerini uygun
sartlarda elde etmelerine saglamak amactyla kurulan birlik” ve iireticilerin, araciyt ortadan
¢tkararak iiriinlerini daha iyi sartlarda pazarlamak icin kurduklart ortaklik” olarak
tanimlanmaktadir. (TDK, 2005: 1241). Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) ise “ortak
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyag ve istekleri miisterek sahip olunan ve demokratik olarak
kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak iizere goniillii olarak bir araya gelen insanlarin
olusturdugu ozerk bir orgiitlenme” olarak kavrami tanimlamaktadir (ICA, 2020).
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Hukuki olarak kooperatif tanimi, sahip oldugu mal ve hizmetlerden bazilarinin
maliyet fiyatlarin1 gerekli goriildiigii durumlarda satis fiyatlarini iiyelere fayda saglayacak
sekilde diizenleyen ve bu iiyelerin miisteriye sattigit mal veya lriinii diizeltmek isteyen
isletmeler seklinde yapilabilmektedir (Miilayim, 1992: 55).

Bireysel olarak ilerleme gosteremeyecek kisilerin birleserek pazarda gii¢c elde etme ve
elde edilen gii¢ sonucunda ge¢imine gilici yetecek duruma gelmesi olarak da
tanimlanabilmektedir (Yazic1,2012). Tanimlar incelendiginde kooperatiflerin is birligi,
beraber yapma, birbirine yardim etme ilkelerine gore hareket ederek bireylerin sosyal ve
ekonomik olarak iyilesmek amaciyla kurulan isletmeler oldugu goriilmektedir. Uyelerin
ithtiyaclarini istedikleri sekilde karsilayabilmek ve iireticinin tirlinlerini arada araci olmadan
pazarlamasini saglamak amaciyla kurulan isletmeler olan kooperatifler, tiretici ya da tiiketici
ithtiyaglarim karsilamak amaciyla kurulabilmektedir.

Ozetle kooperatifin asil amaci {iyelerine yarar saglamaktir. Kooperatifleri isletmelerden
ayiran ii¢ yon vardur. I1ki, kooperatife sahip olan bireyin hem kooperatifin kurulusunda para
saglayan1 hem de kooperatifi kullanicist olmasidir. Ikinci ayricalik gosteren ozellik ise,
kooperatifi kullanan bireylerin ayn1 zamanda kooperatifin denetleyicisidir. Ugiincii olarak,
kooperatifin iiyeleri kooperatifin saglamis oldugu yararlardan faydalanir (Unal ve Yercan,
2006: 204).

Sonug itibariyle kooperatifler, ekonomik agidan yetersiz olan kisilerin birleserek ortaya
cikardiklar1, demokratik olarak katildigi, genel ekonomide var olabilme ve gelirin en alt
seviyeye dagilip yayilmasini saglayan kuruluslar olarak tanimlanabilir (Everest, 2018:
1009).

2.1. Kooperatifciligin Onemi

Kooperatifler goniilliiliik esashi ve kar amaci glitmeyen kurumlardir. Ne bir devlet kurumu
ne de bir 6zel miilkiyete sahip kurumdur. Bu nedenle kooperatifler 3.sektor olarak
adlandirilir. Kooperatiflerin demokratik olarak yonetilmesi kooperatifleri onemli kilan
noktadir. Ortaklasa yonetimin olmasi kooperatifleri devlet kurumlarina ve 6zel miilkiyete
sahip kurumlara kars1 farkli kilmaktadir. Kooperatiflerden sadece kendi iiyelerinin ¢ikarini
korumalar1 degil icinde bulunduklar1 toplumun kalkinmasina da destek olmalar
beklenmektedir (Reyes ve Harnecker, 2013: 28). Kooperatifler bu baglamda “dayanisma
ekonomisi ve sosyal ekonominin bir parcasi sayilmaktadir. Dayanisma ekonomisi
kapitalizmin sonucunda ortaya cikan yikima karsi olusturulan bir kavramdir. Sosyal
ekonomi ise kapitalizmin igerisindeki iyilestirmeye dayanan ve yeni kusak kooperatiflerin
dayanagi olarak degerlendirilmektedir (Lorenzo, 2013: 63).

Kooperatiflerin ekonomik sikinti i¢inde yer alan kisilerin, gruplarin, kitlelerin, yerel veya
uluslararas1 topluluklarin, toplumsal, sosyal ekonomik gelisiminde kayda deger bir rol
oynamaktadir. Kooperatif¢iligin 6nemli bir 6zelligi ise gerek tek basina yeteri kadar giicii
elde edemeyecek olan kiiciik tireticiler icin gerekse tiiketim ihtiyacini karsilamaya yetecek
kadar geliri bulunmayan tiiketiciler i¢in sorun ¢ézme giiciine sahip olmasidir. Sorun ¢dzme
giicliniin yaninda kooperatifler iiretici ve tiiketicilerin emeklerini, liretmis olduklari
tirtinlerini, bunlarin neticesinde elde ettikleri birikimlerini ve nihayetinde ellerinde kalan
gelirlerini korumalarint saglayan orgiit bigimidir (Geray,2014:25). Gorildigi {izere
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kooperatiflerde anahtar kavramlar birliktelik, beraber hareket etme ve ortaklik gibi ortak
amaci olanlar i¢in hayati 6nem tastyan kavramlardir.

Diinya’da kooperatif¢iligin uluslararasi diizeyde yapilan en biliylik ve en eski
orgiitlenmesi 1895 yilinda Londra’da kurulan Uluslararas1 Kooperatif Birligi
ICA(International Cooperative Alliance)’dir. Birligin giiniimiizde 109 iilkeden 300’den
fazla tiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye’ de iiye iilkelerden birisidir. ICA’nin temel amact; birlige
iiye olan tilkeler arasinda yeni is birlikleri veya ortakliklar gelistirmek, birlige tiye olan
kuruluslar1 gerek uluslararasi gerekse yerel toplant1 ve organizasyonlarda bir araya getirerek
fikir {retilmesine katki saglamak, kooperatifciligin uluslararasi alanda tanitilarak
yayginlastirilmasini saglamak, kooperatiflerde bulunan bilgi ve tecriibelerin diger iiyelere
aktarilarak kooperatif¢iligi yayginlastirmaktir. Ozetle birligin temel amaci, ulusal ve
uluslararas1 etkinlik diizenleyerek kuruluslarinin fikirlerini aktarmak kooperatifciligin
onemini vurgulamak ve is birliklerini yayginlagtirmaktir.

3. Kooperatifciligin Tarihsel Gelisimi

Bu boliimde kooperatifciligin dnce diinyadaki gelisim siireci, sonra da Tiirkiye’ deki
gelisim siireci 6zetlenmektedir.

3.1.Kooperatif¢iligin Diinyada Gelisimi

Yasamin her alaninda etkili olan sanayi devriminin ortaya ¢ikardigi degisim ve
dontistim kooperatif¢iligin olusmasina zemin olusturmustur. Sanayi devrimine bagl olarak
ortaya ¢ikan gelir dagilimindaki adaletsizlik, issizligin, go¢iin ve kentlesmenin artmasi, fiyat =
artisinin  hizlanmast gibi sorunlar dayanisma kurumlarinin zorunlu hale getirmis ve @f&
kooperatifcilik akimmi ortaya ¢ikmasini saglamistir (TUKOSEP, 2012: 7; Kalkinma 'ﬂ %
Atdlyesi Raporu, 2017: 9). Kooperatifler, 1760 ve 1770'li yillarda ingiltere Fransa, Almanya =
ve diger bat1 iilkelerinde ortaya ¢ikmistir (Tongyu ve Weimin, 2011: 181). Kooperatiflerin
ortaya ¢ikis donemi incelendiginde Sanayi Devriminin baslangicina denk geldigi
goriilmektedir. Kooperatifcilik hareketinin sanayi devriminin basladig1 Ingiltere'de ortaya
cikmasi tesadiif degildir. Buharli makinelerin yayginlagsmasiyla insan giiciine duyulan
ihtiyag azalmasi beraberinde is¢i sinifinin sorunlarini ortaya ¢ikarmistir (Geray, 2014: 23).

Anlagilacagr tlizere is¢i sinifinda ¢ikan sorunlar da kooperatifciligin olusumuna yol
agcmustir. Ingiltere'de baslayan sanayi devrimi diger Avrupa iilkelerine de yayilmis ve ilk
marangozlar ve tiiketim kooperatifleri Fransa’da kurulmustur. Ingiltere'de Rochdale' de 28
dokuma is¢isi tarafindan "is¢i kooperatifi" kurulmustur. (Williams, 2007: 11). Rochdale
Haksever Onciileri Kooperatifi ilk kooperatif olma 6zelliginin yani sira kooperatifgiligin
temel ilkelerine saglamis oldugu katkilardan dolay1 da kooperatif¢ilik alaninda biiyiik 6neme
sahiptir. Fransa’da 1886 yilinda Charles Gide, Edouard de Boyve ve August Fabre’nin
yaptig1 calisma, kooperatif ve teorileri alaninda ilk literatiir olma 6zelligini tasimaktadir
(Sanders, 2002).

Goriildigi tizere kooperatifcilik hareketleri sanayi devriminin etkisini yogun olarak
yasayan iilkelerde baglamistir. Tiiketim kooperatif¢iligin onciisii olan Ingiltere, kredi
kooperatifciliginin Onciisii olan Almanya, iiretim kooperatif¢iliginin dnciisii olan Fransa
kooperatif¢iligin dogdugu ve gelismesini saglayan oncii iilkeler olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Okgesiz, 1999: 43).
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Ingiltere’de kooperatifcilik alaninda birgok 6rgiitlenme Robert Owen ve Dr. William
King'in etki ve destekleriyle ortaya ¢ikmustir (Okgesiz, 1999: 27). Owen’1n gelistirdigi cevre,
para, issizlik, kar ve esitlik teorileri, ¢alisanlarin hem ¢alisma hem de yasam kosullarini
iyilestirme ile beraber kooperatifciligi ele almis ve ortaya koydugu goriislerini kendisine ait
olan isletmesinde uygulamistir (Lorenzo, 2013: 68). Owen’ 1 devamini getirdigi ve
yurtittiigli siirecin eksik yanlarini ve hatalarint Dr. William King goérmiis ve kooperatifi
modern anlamda kavram olarak kullanmis ve baz1 ilkeler ortaya koymustur. King ilk tiikketim
kooperatifi 6zelligi tasiyan kooperatifini 1927 yilinda, Bringhton” da kurmustur (Low vd.,
2012: 282).

Charles Fourier kooperatifcilik alaninda Fransa’da onde gelen isimlerden birisidir.
Gelistirdigi teoriler kooperasyon sistemini sekillendirmistir. Kooperasyon sistemi Fourier’in
kapitalist olarak isleyen sistemin yerine ge¢mesini istedigi ve Onerdigi sitemdir (Civgin,
2011). Almanya sanayilesmeye bagli olarak kooperatiflerin kuruldugu ilk tilkelerin arasinda
yerini almaktadir. Almanya kredi kooperatiflerinin onciiliigiinii yaptig1 i¢in kredi ihtiyact
duyan, ticaretle ugrasan ve tarimla ilgilenen insanlarin ihtiyacini gidermek amaciyla
kooperatifler kurulmustur. Victor Aime Huber, Herman Schulze Delitzsch ve F. Wilhelm
Raiffeisen ise bu kooperatifcilik hareketlerine dnderlik eden isimlerdir (Okgesiz, 1999: 44).
Uluslararas1 Kooperatifcilik Birligi (International Cooperative Allience) 1895 yilinda
kurulmustur (Tongyu ve Weimin, 2011: 181). Birlesmis Milletler 2012 yilin1 uluslararasi
kooperatifcilik yil1 ilan etmistir. Bu da kooperatiflerin varligiin ne kadar 6nemli oldugunu
gostermis ve gelecekteki yerini saglamlastirmistir (Karadeniz, 2019: 303).

Sanayi devriminin dogurdugu sancilarin bazilarinin  kooperatifleri olusturdugu
anlasilmaktadir. Nitekim kooperatifler giderek ekonomik gii¢ kazanmis ve diinyada yerini
her gegen yil daha da giliclendirmistir.

3.2.Kooperatifciligin Tiirkiye’de Gelisimi

13. yiizy1lda Anadolu Selguklular1 doneminde ortaya ¢ikan Ahi birlikleri kooperatifciligin
baslangic1 agisindan kaynak olarak gosterilebilir. Bu birlikler esnaf ve sanatkarlarin
olusturduklar1 meslek kuruluslaridir. Ahilik teskilatinin asir1 gelir ve servet farkliliklarini
Onlemesi, issiz insanlara is saglamasi hem iiretici hem de tiiketiciyi korumasi ve mesleki
egitimler vermesi gibi Ozellikleri kooperatifcilik ile benzer oOzellikler tasidigini
gostermektedir (Urper, 1989: 3).

Ahi birlikleri 17. Yiizyilda loncalara doniismeye baslamis.19. yiizyilin ikinci yarisinda
da c¢oklis donemine girmeye baglamistir (Hazar, 1970: 27). Modern anlamda
kooperatif¢iligin baglangici da bu doneme denk gelmektedir. 1863 yilinda kurulan Memleket
sandiklar1 Mithat Paga tarafindan kurulmus ve 1883 yillarina kadar uygulanmistir (Giilpak,
1997:50). Tiirkiye'de kooperatif¢inin fiilen baglangici Mithat Paga'nin memleket sandiklarini
kurmasina denk gelmektedir (Kocabas Yildirir, 2010: 37). Memleket sandiklarinin 6ncesine
bakildiginda yakin anlam tasiyan imece kiiltiirii, Tiirk kiiltiirii igerisinde kooperatifcilik
izlerinin var oldugunu gostermektedir. Mithat Pasa koylerde gergeklestirilen imece
kiiltiiriinden esinlenmis ve ortaya ¢ikan {irlinlerden saglanan kar ile sandik kurabilecegine
inanmistir (Kocabas Yildirir, 2010: 37). Zamanla amaglarini yerine getiremez olmasi
nedeniyle Memleket Sandiklar1 yerini Menafi Sandiklarina birakmistir. Memleket
Sandiklarindaki uygulama aksakliklar1 burada da devam etmistir (Ultanir, 2019: 74).
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1888 yilinda baslayan ve 1913 yilinda kooperatif¢ilik hareketinin yeniden
canlanmasina kadar gegen siire kooperatif¢iligin  duraklama donemi olarak
adlandirilmaktadir. 1913 yilinda Ahmet Cevat Emre tarafindan kooperatif¢ilik alaninda

iilkemizde ilk kitap yaymlanmistir. Ahmet Cevat Emre'nin etkisiyle tilkemizde ilk tiiketim
kooperatifi 1913 yilinda Istanbul'un Fatih ilgesinde kurulmustur. Yine bu yillarda Ege
Bolgesi'nde tarim satig kooperatif¢iligi gelismeye baslamistir (Miilayim, 2006: 29). Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi (TBMM)'nin agilmasi ile Atatiirk'iin 6nderliginde kooperatif¢ilik
calismalar1 hiz kazanmustir (Inan, 2008: 30-36; Dogan ve Ersoy, 2017: 954). 1923 tarihinde
Istihsal Alim ve Satim Ortaklik Kooperatifleri Nizamnamesi yiiriirliige girmistir. Bu
nizamname ile kooperatiflere avans adi altinda kredi saglanmasi amaglanmistir (Ergin,
2006).

1929 diinya ekonomik buhran déneminde tiim diinyada iiretim ve eksik istthdama bagl
problemler s6z konusuyken, Tiirkiye’ de sermaye yoksunlugu ve buna bagli olarak iiretim
kapasitesinin eksikligi ve kitlik gibi problemler s6z konusu olmustur. Ulke ekonomisinin
bliyilk oranda tarima dayali oldugu bu donemde, tarim kesiminin dagmikligi ve
teskilatsizligi en biiyiik problemlerden birisini olusturmustur. 1932 yilinda kooperatif
bilincinin yerlesebilmesi i¢in Ahmet Hamdi Basar tarafindan Kooperatif Dergisi’ de
yayimlanmaya baslanmis ve 1934 yilina kadar yaym hayatina devam etmistir. Ahmet Hamdi
Basar ayn1 zamanda miidiirliigiinii yaptig1 Istanbul Liman Isletmelerinde bir kooperatif
kurmus ve uzun yillar kooperatifi isletmistir (Gtilpak, 1997). Atatiirk donemi igerisinde 1924
yilinda Zirai Birlikler Kanunu, 1925 yilinda Ankara Memurlar Tiiketim Kooperatifi, 1935
yilinda 2834 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve 2836 sayili Tarim =N
Kedi Kooperatifleri Kanunu yiirtirlige girmistir (Kogtiirk ve Gélalan, 2010). {

Atatiirk’tin  vefati ve akabinde II. Diinya Savasi’nmin baslamasiyla birlikte & =
kooperatifcilik hareketleri durgunlastigi  goriilmektedir. 1950-1960 yillar1 arasinda
kooperatifcilik hareketlerini canlandirmak ic¢in birtakim c¢alismalar yapilmistir. Tarimsal
kooperatiflerin  ¢alismalarinda artis  olmustur.1960-1980 donemine gelindiginde
kooperatifcilikle ilgili onemli hukuki calismalar yapildigi goriiliir. 1961 Anayasasinin
51.maddesinde ‘Devlet, kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak tedbirler alir’ ifadesiyle
ilk defa bir anayasada kooperatif¢ilikten bahsedilmistir. Tiirkiye’de kooperatifler 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu’na tabii olarak faaliyet gostermektedir (Cenkis, 2014: 2).

1960’11 yillarin ikinci yarisinda Tiirkiye’ de o6zellikle kdy kalkinma kooperatiflerinin
kuruldugu goériilmektedir. Bu donemde koy kalkinma kooperatifi iiyelerine yonelik
gerceklestirilen proje ile yurtdisina is¢i olarak gidilebilmesinin acilmasi, kooperatiflerin
amacina ulagmasiin Oniine ge¢mesine yol agmistir. Hatta bu donemde koy kalkinma
kooperatifleri halk arasinda yurtdisina is¢i gonderme kooperatifi olarak adlandirilmistir
(Oksiiz, 1982: 340-341). 1969 tarih ve 1163 sayili Kooperatifgilik yasasi sonrasi
kooperatifler ile ilgili gelismelerin yasandigi ve birgok farkli tiirde kooperatiflerin
yayginlagtig1 goriilmektedir.

1970’ li yillarda sanayilesmenin etkisiyle, koy niifusu kent merkezlerine yonelmistir. Bu
gociin bir sonucu olarak dar kesimli ailelere yonelik tiiketim kooperatifleri yogunlagmaistir.
Ancak bu kooperatifler ¢alisanlar tarafindan degil, isyerleri ve sendikalar tarafindan
kurulmuglardir (Bilgin ve Taniyici, 2008: 145). 1980’lerden sonra ise konut kooperatifleri
kamu destekli konut kredileri ile desteklenerek yayginlagsmasi saglanmistir.
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7-18 Mart 1990 diizenlenen I. Kooperatifcilik Kurultayi, Tiirk kooperatifciliginin iist
orgiitlenmesinin tamamlanmast ag¢isindan bir doniim noktasi olmus ve devaminda
30.11.1991 tarihinde Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi kurulmustur.

Ancak 2001 sonrast Toplu Konut Idaresi tarafindan konut iiretilmeye baslanmasr,
kooperatiflere yonelik kredilendirmenin durdurulmasi konut kooperatiflerinin yok olmasina
yol agmistir (Kog, 2022: 2018). Tarim kanunu 2006 yilinda yiiriirliige girmistir. Tarim
iireticilerinin Orgiitlenmesi tarim kanunun en temel amaglarindan birisini olusturmaktadir
(Tan ve Karaonder, 2013). 2021 tarih ve 7339 sayili1 7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 1163 sayili kooperatif¢ilik kanunun
denetim esaslar1 degistirilmistir (Narbay ve Al Kilig, 2022).

Son 10 yilda kooperatiflerin yeniden 6nem kazandiklar1 goriilmektedir. Hizlanmay1
gosteren temel gostergeler kooperatif sayilarinin, iiye sayilarinin artmasi ve kooperatifgilik
disiplininde yapilan bilimsel arastirmalarin artmasi olarak siralanabilir (Sahin, 2019: 87).

Ayrica Tirkiye’ de 2012 ve 2019 yillarinda Tiirkiye Kooperatif¢ilik Strateji ve Eylem
Plan yiriirliige girmesi Tiirkiye kooperatif¢iligi acisindan 6nem arz etmektedir. 2012-2019
Tiirkiye Kooperatifgilik Strateji ve Eylem Planlar1 (TUKOSEP), “iilkemizde kooperatifcilik
sektoriinlin daha giiclii, giivenilir ve verimli isleyebilmesi yoniinde diinyadaki gelismelere
paralel bir bigimde degisim ve doniisiimiin gergeklestirilmesi ve iilkemizin kalkinma
hedeflerine 6nemli katkilar saglanmasi” amaciyla gerceklestirilmistir. Planda 7 stratejik
hedef belirlenmistir (TUKOSEP: 2012).

1.Kamu teskilatlanmasi ve kooperatiflere hizmet sunum bi¢cimi yeniden
yapilandirilacaktir.

2. Egitim, danmismanlik, bilgilendirme ve arastirma faaliyetleri gelistirilecektir.

3. Orgiitlenme kapasitesi ve kooperatifler arasi is birligi imkanlar1 arttirilacaktir.

4. Sermaye yapisi ile kredi ve finansmana erisim imkanlar1 gliclendirilecektir.

5. 1¢ ve dis denetim sistemleri tiimiiyle revize edilecektir.

6. Kurumsal ve profesyonel yonetim kapasitesi arttirilacaktir.

7. Mevzuat altyapist uluslararasi esaslara ve ihtiyaglara gore gelistirilecektir.

S6z konusu eylem plani gercevesinde 2013-2016 yillar1 arasinda her yil degerlendirme
raporlar1 hazirlanmistir (Ticaret bakanligi: 2016).

4.Tiirkiye’ de Kooperatifcilik ile Tlgili Yasanan Problemler

Tiirkiye’de kooperatifler iizerine yapilan akademisyenler tarafindan yapilan gesitli
aragtirmalar oldugu goriilmektedir. Bu arastirmalar Tablo 1’ de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Kooperatiflerin Sorunlarint Ele Alan Arastirmalar

Yazarlar Yil Kooperatif Tiirii Tespit Edilen Sorunlar
Unal ve 2006 Tarim (Balike1lik) Siibvansiyon, pazarlama, rekabet, fiyat, koruma,
Yercan kontrol, gdzetim, istatistik, 6rgiitlenme
Yercan 2007 Tarnmsal  Kalkinma Kooperatif iiyeliginin azlig1
(2007) Kooperatifi
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Ozdemir vd. 2011 Kooperatifler Egitimiz azligi, tesvikler, muhasebe teknikleri
konusunda bilgi azlig1

Tan ve 2013 Kooperatifler Mevzuat

Karaonder

Semerci 2015 Tarim Kooperatifi Mevzuat, s?mrplulugun birden fgzla bakanlikta olmasi,
cok basli yonetim anlayisina sahip olunmasinin

Giiresci  ve 2017 Kooperatifler Kooperatif¢ilige  modern  bir  bakis  acisiyla

Gong yaklasilmamasi

Karli vd. 2018 Kooperatifler Etkinlik

Pakdemirli 2019 Kooperatifler Yapisal Sorunlar

Kooperatifler {lizerine yapilan arastirmalar incelendiginde arastirmalarin sinirlhi ve
ylzeysel oldugu goriilmektedir. Literatiirde genel olarak kooperatiflerin yasadiklari
problemlerin ele alindig1 sdylenebilir.

5. SONUC

Kooperatif¢iligin tarihine genel olarak baktigimizda; insanlik tarihinin ortaya ¢ikisindan
bu yana var oldugunu gorebiliriz. Hayatimizin her aninda yardimlasma-dayanigsma varsa
kooperatifcilik de vardir. Insanlik tarihinde geriye dogru doniip baktigimizda ne kadar geri
gidersek gidelim bir nevi kefalet sistemi oldugu i¢in toplumun oldugu yerde kooperatifgilik

faaliyetlerinin izine rastlayabiliriz. (/ﬁs

Bir toplum i¢inde yasayan insanlarla baslayan kooperatifler, 20. yiizyilin baslarindaki
sanayi devriminin neden oldugu issizlik ve diisiik licretler ve ekonomik yetersizlik gibi = — ~
nedenlerle; yasal diizenlemeler, ¢agdas ilkeler temelinde ekonomik taleplere daha uygun ve
ekonomik ve sosyal hedefleri birlestiren bir sistem, bir kooperatif bi¢imine doniistii. Bu
doniisiimiin kokleri Bati iilkelerindedir.

Ulkemizde kooperatifcilik temeli, Anadolu’da ve Tiirk Toplumlarinda gegmisten
giiniimiize gelen imece, Cumhuriyet Oncesi Dénemde Ahilik ve Lonca gibi faaliyetlere
dayanmaktadir. Buna dayanarak sdyleyebiliriz ki Tiirk toplumlar1 kooperatifcilige uzak
degildir. Fakat gercek manada kooperatifciligin Mithat Pasa’nin, tefecilerin eline diisen
¢iftgilerin zor durumda olduklarmi gériince 1863 yili Osmanli Imparatorlugu sinirlar iginde
olan, o giinkii Bulgaristan, Tuna vilayetinin, bugiin Sirbistan’in Pirot kasabasinda kurdugu
Memleket Sandiklariyla olusmaya basladigi kabul edilmektedir. Cumhuriyet Oncesi
donemde baslayan kooperatifcilik, Cumhuriyet’in ilanindan sonra 1930’lu yillarda ilerleme
kaydetmistir.

Cumhuriyet doneminde, 6zellikle Atatiirk zamaninda ilk kez kooperatif¢ilige dair hukuki
adimlar atilmig, mevzuat diizenlemeleri yapilmistir. 1935 yilinda Atatlirk Onderliginde
cikarilan “2834 Sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve 2836 Sayili Tarim
Kredi Kooperatifleri Kanunlar1” ile kooperatif¢ilik ilk kez kendi mevzuatina sahip olmus
olmustur. Bu diizenlemeden sonra kooperatif sayist artis gostermeye baslamistir. Atatiirk
ciktig1 seyahatlerde halki kooperatifgilige tesvik etmis ve halki bu konuda bilgilendirmeler
gerceklestirmistir. Atatiirk kendi de kooperatiflere {iye olarak konuya halkin {iye olmasina
onderlik etmistir.
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1961 Anayasasi’nin 51. Maddesinde “Devlet, kooperatifciligin gelismesini saglayacak
tedbirleri alir.” ifadesi devleti daha sorumlu hale getirmis ve kooperatifciligin gelismesinde
fazlasiyla etkili olmustur.

Kooperatiflerdeki temel amag; ticari ortakliklar ve sirketlerdeki gibi kazang elde etmek
degildir. Ayn1 meslek, ayn1 sosyal sinif, ayn1 yasam standardina ve ortak ihtiyacglara sahip
insanlarin  birbirlerine yardim etmek amaci altinda hayatlarin1 kolaylastirmak ve
mesleklerinde yasadiklar1 sorunlari, ihtiyaglari gidermektir. Bu amaglar1 yerine getirmek
icin kazang elde eden sirketlerden farkli olarak kendilerine 6zgii ilkeler olusturmus ve
kooperatifler bunlara bagl kalmislardir. Giinlimiize gelene kadar birkac¢ kez degisiklige
ugrayan bu ilkeler; son halini 20-23 Eyliil 1995 tarihleri arasinda Ingiltere’nin Manchester
sehrinde diizenlenen ICA’ nin 31. Kongresinde almistir. Bunlar; Goniillii ve Serbest Giris
Ilkesi, Ortaklar Demokratik Yénetimi Ilkesi, Ortagin Ekonomik Katilim ilkesi, Ozerklik
ve Bagimsizlik ilkesi, Kooperatifler Arast Is birligi Ilkesi, Egitim Ogretim ve Bilgilendirme
Ilkesi ve Toplumsal Sorumluluk ilkesidir.

Kooperatifler goniilliiliik esasli ve kar amaci giitmeyen kurumlardir. Devlet ve 6zel
kurumlara bagli degildir bu yiizden {iiglincii sektér olarak adlandirilmaktadir. Ayrica
demokrasi ile yonetilmesi kooperatifi onemli kilan diger bir noktadir. Dolayisiyla
kooperatiflerin sosyal ve ekonomik ac¢idan topluma katkida bulundugu anlagilmaktadir.

Degisen ve gelisen kosullari, kooperatiflerin icinde bulunduklar1 rekabet sartlar
icerisinde ayakta kalabilmeleri i¢in etkili ve verimli ¢alisabilecekleri modern bir anlayisla
yoOnetilmelerini zorunlu kilmaktadir.

Kooperatiflerin Tiirkiye’de yasadiklar1 problemlerin ¢oziimiine yonelik olarak 2012 ve
2019 wyillarinda Tiirkiye Kooperatif¢ilik Strateji ve Eylem Planlar1 gelistirilmistir. S6z
konusu planlar Tiirkiye Kooperatif¢iliginin stratejik hedeflerinin gergeklesmesine yardimci
caligmalar olmasi nedeniyle 6nem tasimaktadir. Ancak 2019 Tiirkiye Kooperatifcilik Strateji
ve Eylem Plan1 raporu yiiriirliige girememistir. S6z konusu ¢alismalarin, Tiirk
kooperatifciligi agisindan gerek gelisim siirecinin gozlemlenmesini saglamasi agisindan
gerek kooperatif¢ilik konusuna iligkin bir veri tabani olusturmasi agisindan dnem tasidigi
anlasilmaktadir.

Tiirkiye’ de kooperatifler ile yapilan arastirmalarm smirli oldugu goriilmektedir. Tiirk
kooperatifciliginin temel problemlerinin neler olduguna yonelik aragtirmalarin arttirilmasi,
problemlerin tespitine yonelik olarak ve kooperatiflerin nitel yontemler kullanilarak analiz
edilmesi ve bu arastirmalardan hareketle ¢6ziim Onerilerinin yer aldigi arastirmalarin
gerceklestirilmesi onem arz etmektedir.
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Extended Summary

Cooperatives can be defined as "the union(organization) established to ensure that the
partners obtain their needs under favorable conditions” and "a partnership among
manufacturers to eliminate the middleman and market their products on better terms" It has
been already recognized the fact that cooperatives play a major role in the social and
economic development of individuals, groups, masses, local or international communities in
economic distress. One of the notable features of cooperatives is to address the problems
that arise both for small manufacturers who cannot obtain enough power alone, and for
consumers who do not have enough income to meet their consumption needs. These
producers and consumers could create a form of the organization in which they can protect
their labor, the products they have produced, the savings obtained as a result of these, and
finally their remaining income through the cooperatives they have established (Geray, 2014:
25).

It has been acknowledged that the emergence of problems such as injustice in income
distribution, increase in unemployment, migration, and urbanization, accelerated cost of
living due to the change and transformation caused by the industrial revolution, which is
effective virtually all walks of life, causing the formation of solidarity institutions and
provides the emergence of the cooperative movement (TUKOSEP, 2012: 7; Development
Workshop Report, 2017: 9). Cooperatives were emerged in England, France, Germany, and
other western countries in the 1760s and 1770s (Tongyu and Weimin, 2011: 181). When
taken into consideration of the date of the emergence of cooperatives, it has been observed
that it coincides with the beginning of the I. Industrial Revolution. It is no suprise that it S
appeared in England since the Industrial Revolution started in England. With the onset of lﬂ@
using steam engines, the need for manpower has decreased. This situation also revealed the —
problems of the working class (Geray, 2014: 23).

The actual beginning of the cooperative in Turkey has coincided with the establishment
of the country funds by Mithat Pasha (Kocabas Yildirir, 2010: 37). Ahi unions that emerged
in the 13th century during the Anatolian Seljuk period could also be cited as a source for the
beginning of cooperatives. These unions are professional organizations formed by tradesmen
and craftsmen. The characteristics of the Ahi organization, such as preventing excessive
income and wealth differences, providing jobs to unemployed people, protecting both
producers and consumers, and providing vocational training are similar to cooperatives
(Urper, 1989: 3).

Under the influence of Ahmet Cevat Emre, the first consumer cooperative in our country
was established in 1913 in the Fatih district of Istanbul. In addition, in these years,
agricultural sales cooperatives started to improve in the Aegean Region (Mulayim, 2006:
29). It was initated to be published in the Cooperative Journal by Ahmet Hamdi Basar in
1932 to establish the cooperative consciousness and continued its publication life until 1934,
Ahmet Hamdi Basar also established a cooperative in Istanbul Port Management, of which
he was the director, and operated the cooperative for many years (Giilpak, 1997).
Cooperatives were mentioned for the first time in a constitution, with the phrase "The State
takes measures to ensure the development of cooperatives” in provision 51 of the 1961
Constitution Law. Cooperatives in Turkey are subject to Cooperatives Law No. 1163
(Cenkis, 2014: 2). During the 1970s, with the effect of industrialization, a great majority of
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people moved to city center. As a result of this flow, consumption cooperatives for narrow-
division families have intensified. However, these cooperatives were established by
workplaces and unions, not just by employees (Bilgin and Tanitici, 2008: 145). The 2012-
2019 Turkish Cooperative Strategy and Action Plans (TUKOSEP) were carried out with the
aim of "making a change and transformation in parallel with the developments in the world
to make the cooperative sector in our country more powerful, reliable and efficient, and
making significant contributions to the development goals of our country". 7 strategic targets
were determined in the plan (TUKOSEP: 2012).

When chronological Turkish cooperatives is taken into consideration, it has been figured
that there are notable groups directly contributing to the development of cooperatives. Mithat
Pasha launched the first charity fund, Ahmet Cevat Emre's first consumer cooperative, and
his first book, Ahmet Hamdi Basar the first academic journal and employee cooperative.
Furthermore, the guarantee for cooperatives in the 1961 Constitution and the development
of the Turkish Cooperatives Strategy and Action Plan for 2021-2019 appear to be important
developments.
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Ek bilgiler

Cikar catismast bilgisi: Sorumlu yazarlar, calismada ¢ikar catismast olmadigini kabul
etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Calisma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katki oramu bilgisi: Birinci yazarin katki orani %50, ikinci yazarin katki orani %50
seklindedir.
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UCLU KAYIT YONTEMININ MUHASEBE TARIHINDE VE
ISLETMELERIN MUHASEBE ORGUTLENMESINDEKI YERIi

THE PLACE OF TRIPLE-ENTRY BOOKKEEPING METHOD IN THE HISTORY
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ABSTRACT

Accounting is one of the most important functions
that help the management levels, which are
responsible for ensuring that the business achieves
its goals in an effective and efficient manner, in the
execution and supervision of the activities. Along
with the evolution of business, the accounting
organization has also gone through different stages.
The accounting organization, which started with a
simple single-entry bookkeeping that took into
account only one dimension of financial
transactions, was then based on a double-entry
bookkeeping that dealt with the debit and credit
dimensions together. In addition to the double-entry
bookkeeping system, which is the dominant practice
today, the triple entry bookkeeping method, which
was introduced towards the end of the 20th century,
adds another dimension to accounting and better
demonstrates the impact of income and expenses.

In the study, the development of the accounting
organization in the historical process and the place
of the triple entry bookkeeping method in this
structure were examined. The record order and
basic financial statements created by this method
are explained with a sample application.

Keywords:  Accounting history, accounting
organization, single-entry bookkeeping, double-
entry bookkeeping, triple entry bookkeeping

0z

Isletmenin etkin ve verimli bir bigimde amaglaria
ulagmasini saglamakla gorevli yonetim
kademelerine, faaliyetlerin  yiiriitiilmesi  ve
denetlenmesinde yardimi dokunan en &nemli
fonksiyonlardan biri muhasebedir. Isletmeciligin
evrimi ile birlikte muhasebe organizasyonu da farkl
asamalardan gecmistir. Onceleri mali islemlerin
yalnizca bir boyutunu gz Oniine alan basit bir tek
tarafli kayit yontemi ile baslayan muhasebe
orgiitlenmesi daha sonra borg ve alacak boyutlarini
birlikte ele alan ¢ift tarafli kayit yontemini esas
almistir. Gliniimiizde egemen uygulama olan ¢ift
tarafli kayit yonteminin yani sira 20. yiizyilin
sonlarina dogru ortaya atilan tiglii kayit yontemi ise
muhasebeye bir boyut daha ekleyerek gelir ve
giderlerin  etkisini daha iyi gdzler Oniine
sermektedir.

Calismada muhasebe Orgiitlenmesinin tarihsel siire¢
igerisindeki gelisimi ve ii¢lii kayit yonteminin bu
yap1 icerisindeki yeri incelenmistir. Bu yontemle
olusturulan kayit diizeni ve temel finansal tablolar
bir 6rnek uygulamayla agiklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe tarihi, Muhasebe
orgiitlenmesi, tek tarafli kayzt, ¢ift tarafli kayit, ticli
kay1t yontemi



1. Giris

Muhasebe isletmeler igin 6nemli bir departmandir. Isletme ydnetimine iiriin maliyetini
belirleme, fiyatlama ve biit¢celeme gibi karar alinmasini gerektiren pek ¢cok konuda yardimet
olmakla birlikte, dis ¢evreye de finansal tablolar yoluyla isletmenin mali yapis1 hakkinda
onemli ipuclar1 vermektedir. Bunlarin olusumunda muhasebe Orgiitlenmesi isleri
kapsaminda yer alan defter tutma ve kayit diizeninin pay1 biiytiktiir.

Muhasebe oOrgiitlenmesi, muhasebeden beklenen bilgi akisinin saglanmasi igin
kullanilacak araglarin muhasebe yasalari, teorileri ve yontemlerine gore diizenlenmesidir.
Muhasebe orgiitlenmesinin unsurlart ise belge diizeni, nitelikli elemanlar, hesap plani,
donanim-yazilim sistemleri ve defter sistemidir (Akgay, 2003).

Binlerce yildan beri varligini siirdiiren ve gelisen bir bilim dali konumundaki muhasebede
en basit defter tutma sekli olan tek tarafli kayit muhasebe uygulamalarinin ardindan 15.
yiizyilda Italyan tiiccar ve bankacilar tarafindan kullanilmaya baslanan c¢ift tarafli kayit
yontemi giinlimiiz is uygulamalar i¢in ana muhasebe paradigmasi olarak kabul gérmiistiir
(Maiti vd. 2021). 1870 yilinda Rus din adami, muhasebeci ve iktisatg1r F.V. Ezerskiy
yayinladig1 calismada tiglii Rus kayit yontemi fikrini agiklamistir (Ayanoglu vd. 2019). O
zaman hak ettigi ilgiyi gormeyen bu fikir, 1982 yilina gelindiginde ise Japon ekonomist,
muhasebe aragtirmacisi ve egitimci Yuji [jiri’nin ¢alismasindaki farkli yaklasim ile birlikte

popiilarite kazanmustir.

Calismada hangi ticari islemin hangi sebeple gerceklestiginin yani1 sira hangi oranda =
gergeklestigini de agiklayan ticlii kayit yontemi ile tek tarafli ve cift tarafl kayit yontemleri @f&
incelenmis, ticlii kayit yonteminin defter tutma ve finansal tablo diizenleme siireclerinde 'ﬂ 2
sundugu farkliliklar bir 6rnek yardimiyla anlatilmaya ¢alisilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Ijiri (1986) calismasinda daha 6nce ortaya koydugu gelir momentumu {izerine bir ¢ergeve
gelistirerek momentum, itki ve kuvvet kavramlarini tanitmistir. Uglii kayit yonteminin
uygulanmastyla yonetimin dikkatinin ¢ift tarafh kayit yontemindekinden daha derin bir gelir
ve servet algisi lizerine yogunlasacagini savunmaktadir.

Hyon ve Park (1998), lg¢lii kayit yonteminin isletmeleri gelistirmekle kalmayip,
muhasebecilerin de yeni beceriler kazanarak sahip olduklar1 mesleki ¢ercevenin
genisleyecegini belirtmislerdir.

Mali tablolarin analizi i¢gin momentum ve kuvvet kavramlarinin birlestirilmesini 6neren
Melse (2008), net servet momentumunu performans 6lglimii ve risk analizi i¢in tamamlayici
bir yontem olarak incelemistir.

Ayanoglu ve digerleri (2019), Ezerskiy’nin Rus ii¢li kayit yontemini gelistirme
nedenlerine deginilmis, yontemin 6zellikleri 6rnekler verilerek agiklanmis ve basarisizlik
nedenleri irdelenmistir.

Ijiri’nin tg¢li kayit yontemini gelistirme nedenlerine deginen Yiicenursen (2020), 6rnek
uygulamalarla yontemin isleyisini aciklamayarak degerlendirmelerde bulunmus, yontemle
birlikte isletmenin performans 6l¢limiiniin daha verimli bir sekilde yapilabilecegini 6ne
sturmstiir.
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Yine Ayanoglu ve digerleri (2021), Ljiri’nin ii¢lii kayit yonteminin isleyisini a¢iklamus,
ornek uygulama ile birlikte kullanilabilirligini degerlendirmis ve bilim ¢evrelerinin yontem
hakkindaki olumlu ve olumsuz goriislerine deginmislerdir.

Kar marji ile gelir momentumu arasinda pozitif korelasyon oldugunu vurgulayan Laing
ve Perrin (2022) ayrica ii¢lii kayit yonteminin ortaya ¢ikmasindan sonraki gelismelerin,
yontemin uygulanma ihtimalini azalttigina isaret etmislerdir.

3. Muhasebe Orgiitlenmesinde Kayit Yontemlerinin Gelisimi

Babil medeniyetinde kil tabletlerde, Eski Misir’da papiriislerde, Eski Yunan ve Roma
medeniyetlerindeki kayitlarda hesap icmallerine ve farkli kayit yontemlerine rastlanmistir
(Sevilengiil, 2011). Ticaret hayatindaki gelismelere paralel olarak zamanla farkli kayit tutma
yontemleri olusmustur. Bunlar tek tarafl, ¢ift tarafli ve son donemlerde ortaya ¢ikan ii¢
tarafli (iiglii) kayit yontemleridir.

3.1. Tek Taraflh Kayit Yontemi

Eski Misir’da MO 3400°1ii yillarda, Babiller’de MO 1800°lii yillarda gériilen, sonrasinda
Antik Yunan ve Roma medeniyetleri tarafindan daha da gelistirilen hesap tutma teknigi, orta
cagin baslarinda yasanan ciddi ekonomik ve siyasi krizler sonucunda anlamini yitirmis,
sonrasinda ticaret hayatinin canlanmasi, sirketlerin kurulmasi ve kredili islemlerin
artmastyla birlikte yeniden gelisme gostermistir (Sevilengiil, 2011).

MS 1300 yilina kadar olan dénemde, paranin icadindan once ticari islemlerin ayni (mal
cinsinden) kayitlarina rastlanmistir. Misir’da varlik sayilar1 ve gesitlerinin kayit altina
alimmasiyla envanter hesaplamalarinin ve olusturulan yazili planlamalardan da biitcelemenin
gelismeye bagladigi bilinmektedir. Babiller’de malin adedi, tiiri ve taraflarin isimlerinin
yani sira tarihin de kaydedilmeye baslandig1 goriilmiistiir. Paranin icadiyla (MO 7. yy)
birlikte muhasebe kayitlarinda varlik degerleri parasal olarak ifade edilmis ve deger artiglari
kar, azaliglar1 da zarar olarak ifade edilmistir (Sultankhanova vd. 2019).

Tek tarafli kayit yontemine ait Ortadogu cografyasindaki gelismeler Abbasilerin (750-
1258) kesfettigi ve devlet muhasebesinde kullanmakta oldugu mali sistemi ve merdiven
yontemini Ilhanlhilar’in (1256-1353) 6rnek almasi ile hiz kazanmistir. {lhanlilar ¢agmin en
ileri devlet muhasebesi kiiltiirlinli olusturmus, Anadolu’ya gelis ile birlikte Arap ve Fars
kiiltiirlerinin etkisi altinda kalan Tiirkler de ilhanlilar’dan etkilenmistir. Fars kiiltiiriinii
temsil eden Iranli aydinlarin Selguklu ve Osmanlilara devlet muhasebesi ve mali yonetimi
konusunda yaptiklar1 hizmetler Anadolu muhasebe ve kayit kiiltiliriiniin olugsmasina zemin
hazirlamigtir. Selguklulardaki muhasebe belgeleri giinlimiize gelemedigi i¢in onlarin bu
alandaki basarilarm 6lgmek pek miimkiin bulunmamaktadir (Giivemli, 2015). Ilhanh
Devleti’nin kisa 6mriine ragmen ilham kaynagi oldugu Anadolu muhasebe kayit kiiltiirii
Anadolu Selguklular, Anadolu Beylikleri ve Osmanli Devleti’nde devlet muhasebesi odakli
geligmistir. Anadolu muhasebe kayit kiiltiirii tahakkuk esasli olmus ve merdiven yontemini
kullanmistir (Can vd. 2021).

Osmanlilar, merdiven kayit yontemini zamanla basarili bir kullanim seviyesine
ulastirmistir (Giivemli, 2015). Kayit defterinin ilk sayfalarina alt alta gelirler, son sayfalara
ise giderler yazilmakta ve gelirlere gore giderleri ayarlama mantig1 hakim oldugundan, bu
tutarlar arasinda ¢ikarma islemi yapilmistir (Biilbiil, 2000). Merdiven yontemi, en basta ana
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tutarin yer almasi, onun bileseni olan kiiciik tutarlarin da alt alta bir merdivenin basamaklari
gibi dizilmesinden dolay1 bu ismi almistir. Kayitlarda tutarin yani sira miktarin da yazildigi
goriilmektedir. Osmanlida 19. yy. sonlarina kadar uygulanan Merdiven yonteminin her ne

kadar tek tarafli kayit yonteminin 6zellikleri kullanilsa da aslinda yontemin borg ve alacakli
hesaplara yer vermesi gibi bazi ¢ift tarafli kayit 6zelliklerine sahip olarak tek ve ¢ift tarafli
kayit yontemlerinin bir karmasi oldugu, hatta ¢ift tarafli kayit yonteminden once var olarak
ona esin kaynagi oldugu sdylenebilir. Ancak borglu ve alacakli hesaplarin her seferinde
belirgin bir sekilde kaydedilmemesinden dolay1 tam anlamuyla ¢ift tarafli kayit 6zelliklerini
de tasimamaktadir (Can vd. 2021). Osmanlilarda yaklasik 500 yillik bir siiregte esasen devlet
muhasebesinde kullanilan yontem, devlete ait isletmelerde ve vakiflarda da varlik
gostermistir. Burada da giinliik defter, biiyiik defter, gelir-gider defteri, kisi hesaplar1 defteri
gibi pek cok tiirde muhasebe defteri tutulmustur (Aydemir ve Erkan, 2011).

Kullanildig1 dénemlerde ticaret hayatinin nispeten basit yapisindan dolay1 az miktarda
ayrintinin yer aldig1 yontemde mali bilgilerin yalnizca bir kism1 kaydedilmektedir. Alacagin,
borcun, gelir veya giderin yalnizca kendisi kayit altina alinmakta, hangi olaydan
kaynaklandigr belirtilmemektedir. Ayrica tahsilat ve oOdemelerde farkli hesaplar
kullanilmamaktadir.

Tek tarafli kayit yontemi, varliklarin yazildig: ve isletmeden gittiginde {izerinin ¢izildigi
basit bir varlik listesi olarak ifade edilmektedir (Fartika ve Septiawan, 2022). Her bir varlik
tek bir satirla tanimlanmaktadir. Varligin adinin yan1 sira tarih, miktar ve bazen de yorum
bulunmaktadir. Bu basit yontem, ayni1 zamanda hata potansiyeli olan bir yontemdir. Art
niyetli bir muhasebecinin tek yapmasi gereken alta bir satir daha eklemektir. Bu olayin ﬁ[@f‘;
kesfedildigi durumda bile hata mi yoksa hile mi olduguna dair herhangi bir ipucu ,_..! 2%
bulunmamaktadir. Dolayisiyla hata ve hileleri bulmak ve onarmak son derece zor
olmaktadir. Bu da muhasebe defterlerinin glivenilirligine 6nemli bir sinirlama getirmektedir
(Grigg, 2005). Ornegin bir kurulus kredi aldiginda bu tutar gelir olarak kaydedilmektedir.
Bu da o kurulusun mali durumunun tam olarak resmedilememesi anlamina gelmektedir
(Maiti vd. 2021).

Gerek yontemin hata ve hileye acik yapisi gerekse de orta ¢ag doneminde daha karmagik
hale gelen mali islemlerden dolay1 tek tarafli kayit yonteminin yeterlilik diizeyi azalmistir.
14. yy. dan itibaren bu ihtiyaclar1 karsilayabilecek bir yontem olan cift tarafli kayit yontemi
benimsenmeye baslamistir.

3.2.  Cift Tarafli Kayit Yontemi

Italyan matematik¢i ve din adami Luca Pacioli’nin 1494 yilinda kaleme aldig1 kisaca
“Summa Arithmetica” olarak adlandirilan eserde cift tarafli kayit yontemini agiklamaktadir.
13. yy’da Italya’nin Floransa kentinde tutulmus cesitli kayitlardan ¢ift tarafli kayit
yonteminin daha énce uygulandigi anlasilmaktadir. Hatta dogu ve Islam medeniyetlerinde
daha onceleri de kullanilmis olma ihtimali bulunmaktadir. Abdullah Bin Muhammed Bin
Kiyd El Mazendarani’nin 1363 tarihli el yazmasi “Risale-i Felekiyye” adli eserinde
merdiven yonteminden ve ¢ift tarafli kayda has yevmiye, defterikebir, kisi hesaplar1 gibi
birtakim o6zelliklerden bahsetmektedir. Tiim bunlarin 15181 altinda Pacioli’nin eserine
matbaada basilarak ¢ogaltilan ve ¢ift tarafli kayit yonteminin taninmasini saglayan
muhasebe kitabir demek yanlis olmayacaktir (Sevilengiil, 2011).
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Osmanlilarda 1839°da ilan edilen Tanzimat Fermani ile birlikte 6zel sektor sermaye
birikimi yoksunlugundan dolay1 pek ¢ok devlet fabrikasi kurma girisimi baglamistir. Ancak
bu girisim, yatirim ve maliyet muhasebesi uygulamalarini, kar hesaplamalarini ve ¢ift tarafli
kayit yontemini bilen muhasebecilerin olmamasindan ve kara dayali isletmeciligin
bilinmemesinden dolay1 basarisizlikla sonuglanmistir. Bunun iizerine 1850°de yayinlanan
Ticaret Kanunu ¢ift tarafli kayit yonteminin iglevlerini tanitmistir. Ancak ticarette seriat
hiikiimlerinin gegerli olmasi, ¢ift tarafli kayit yontemini uygulayan sirket ve muhasebecilerin
olmamasindan dolay1 bu kanun i¢in uygun ortam bulunamamistir. Yine de yabanci sermayeli
sirketler bu kanun ile kurulabilmistir. Bunlardan biri de daha sonra gift tarafli kayit
yontemini uygulayacak olan Osmanli Bankasi’dir (Giivemli ve Kaya, 2015).

Osmanlilar’da 19. yy. sonlarina kadar merdiven yontemi ile uygulanan tek tarafli kayit
yontemi, 1879 yilindaki Padisah fermaniyla birlikte yerini ¢ift tarafli kayit yontemine
birakmustir. Cift tarafli kayit yonteminin ilk uygulama orneklerine 13. yy. da Italya’da
tutulan kayitlarda rastlandig diisiiniildiigiinde Osmanlilar uygulamada batiya nazaran bir
hayli ge¢ kalmistir. Bu denli ge¢ kalinmasinda 6zel sektoriin gelismemesi oldukga etkilidir.
Osmanli Bankasi’nin 6nciiliiglinde kurulan Diiyun-u Umumiye ve Diiyun-u Umumiye’nin
kurdugu Tuzla Tekeli ve Tiitiin Tekeli sirketleri, ¢ift tarafli kayit tekniginin kullanilmasinin
ilk érneklerindendir. Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin uygulamalar ¢ift tarafli kayit, bilango
ve gelir-gider tablosu, kar hesaplamalar1 gibi alanlarda katki sagladigi gibi Tiitiin Tekeli’nin
1885 yilindaki mali tablolar1 goz 6niine alindiginda, Tiirk muhasebe diisiincesinin gelisimine

ve ¢agdaslasma derecesine 6nemli katkilarda bulundugu yadsinamaz bir gercektir (Giivemli
vd. 2016).

Tiirkiye Cumbhuriyeti kurulduktan sonra 1927 yilinda Muhasebe-i Umumiye Kanunu
cikarilmistir. Cumhuriyet doneminde muhasebenin gelisimi kamu iktisadi tesebbiisleri
araciligiyla gergeklesmistir. 1933 yilinda kurulan Stimerbank’in hesap plani ve muhasebe
sistemi Tiirkiye’deki muhasebe uygulamalarinin en biiylik adimlarindan biridir. Planl
kalkinmanin saglanmasi ve maliyetlerin kontrolii i¢in 1977 yilinda “Tek Diizen Maliyet
Muhasebesi Rehberi” yaymlanmistir. 1980’lerde iilkeye yabanci sermayenin girmeye
baslamasiyla birlikte 1982 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu kurulmus, 1989 yilinda Kurul
kapsaminda bulunan tiim kurum ve kuruluslarin uygulamalar1 icin bir standart hesap plani
olusturulmustur. 1994 yilinda yiiriirlige giren “Tek Diizen Hesap Plani” ise iilkedeki
muhasebe uygulamalarinin tiimiine bir standart kazandirmistir. Kamu yonetimi odakli olan
ve Ozel sektorde muhasebenin gelismesine zemin hazirlayamayan Muhasebe-i Umumiye
Kanunu, 2005 yilinda ¢ikarilan 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ile
birlikte yiiriirliikkten kaldirilmistir (Biikey ve Demir, 2021).

Yéntem hakkinda basilan eserlerin farkli dillere cevrilerek Oncelikle Ingiltere ve
Almanya’ya ulasmasi, Italya’da tiiccar ¢iraklig1 igin olusturulan 6zel okullardan iyi bir
muhasebe bilgisiyle mezun olanlarin olusturdugu muhasebe kiiltiirli, kurulan isletmelerin
yogun hesap bilgisi gerektiren islemlere sahip olmasi gibi etkenler, cift tarafli kayit
yonteminin giiniimiize kadar ulagmasina ve kapitalist sistem i¢in zemin olusmasina
sebebiyet vermistir (U¢ma, 2010).

Bu yontemde tek tarafli kayit yonteminin hata ve hileleri tespit edemeyen yapisina yeni
bir 6zellik eklenerek hata-hile riski azaltilmaktadir. Ayn1 zamanda da kaydi yapan kurulusun
mali iglemleri hakkinda daha detayli bilgi sunulmaktadir. Bunlar1 saglamak iizere eklenen
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ozellik, defterlerin varlik ve kaynak adlar1 verilen iki tarafa ayrilmasi ve taraflarin birbiriyle
esitlenmesi, diger bir ifadeyle bilanco denkliginin saglanmasidir (Grigg, 2005). Yontem,
varlik ve kaynaklardaki artiglar muhasebe kayitlarinin bir tarafina (sirastyla sol ve sag),

azaliglar da kars1 tarafina yazilmak suretiyle gelistirilmistir.

Cift tarafli kayit yonteminin iki boyutu bulunmaktadir. ilki varlik ve kaynaklarin
kaydedilmesi, ikincisi de varlik ve kaynaklarin kullanimindan dolay1 olusan gelir-giderlerin
kaydedilmesidir. Cift tarafli kayit yonteminde her mali islem en az iki hesaba
kaydedilmelidir. Bu hesaplardan birine bor¢ kaydi yapilirken diger hesaba alacak kaydi
yapilmalidir. Borg¢ ve alacak toplamlar1 birbirini tutmuyorsa islemlerde bir hata yapilmis
demektir. Ornegin bir kurulus kredi aldiginda borg tarafina nakit, alacak tarafina ise kredi
hesab1 kaydedilecektir. Anlami, kredi ¢ekilerek kasaya nakit para konuldugudur. Tek tarafli
kayit yonteminden farkli olarak tahakkuk esasli olan yontemde daha net ve dogru bilgiler ile
daha fazla kontrol imkan1 bulunmaktadir (Maiti vd., 2021).

Cift tarafli kayit yonteminin muhasebe organizasyonuna kazandirdigi 6nemli araglar da
ticari defterlerdir. Glinliik mali islemlerin tarih sirasiyla kaydedildigi yevmiye defteri ve her
hesap i¢in ayr1 ayri tutulan defter-i kebir (bliyiik defter) de bunlarin en énemlilerindendir.
Basit Italyan Sistemi olarak bilinen bu sistemin yani sira tek bir kayitla yevmiye ve defter-i
kebirin ikisine birden kullanilmasina olanak saglayan ve islem pratikligi saglayan Defter-i
Kebirli Yevmiye (Amerikan Sistemi) de yine muhasebe alaninda yapilmis onemli
katkilardandir (Yazan, 2018).

tarihine yer vermesi, agiklamaya yer vermesi, bor¢lu hesabin soldan baglatirken alacakli
hesab1 ortalardan baslatarak yazmasi gibi ozellikleriyle muhasebe kayit diizenine bir Z——%
sistematiklik getirmistir.

Yontem, her yevmiye maddesini ¢izgilerle birbirinden ayirmasi, numaralandirmasi, islem 2
i)

3.3.  Uclii Kayit Yontemi

Tek tarafli kayit yontemi mali islemlerin kayit altina alinmasi ihtiyacini kendi zamaninda
karsilamistir. Yakin gegmiste ¢ift tarafli kayit yontemi de birkag yiizyil boyunca muhasebede
tatmin edici sonuglar vermistir (Hyon ve Park, 1998). 19. ve 20. yy. donemlerinde isletmeler
sayica artmis ve hacimleri biiylimiis, bu durum da muhasebe verisine duyulan ihtiyacin
artmasina sebep olmustur. Cift tarafli kayit yonteminde her finansal islemden sonra
sonuglarin gilinliikk olarak izlenememesi, yalnizca donem sonlarinda izleme yapilmasi
sorununa ¢oziim bulmak icin ti¢lii kayit yontemi diisiincesi atilmistir.

Aslinda 1870 yilinda Rus bilim adam1 Ezerskiy, denet¢i sifatiyla ¢alistigi zamanlarda ¢ift
tarafli kayit yonteminde gordiigii hata ve hilelerden yola ¢ikarak ti¢lii bir Rus kayit sistemi
fikrini agiklamis ancak ilerleyen donemlerde yontem Rusya’nin calkantilar1 arasinda rafa
kaldirilmigtir. Ona gore isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin performans iizerindeki etkisi
eszamanli olarak (yalnizca dénem sonlarindaki finansal tablolarda degil) takip edilmelidir.
Buna gore her mali islem sonrasinda karin hesaplanarak sermayeye eklenebilecegi bir sistem
gelistirmistir. Sistemin en 6nemli avantaj1 basit ve anlasilabilir olmasi iken, nakit esasinda
olusturulmas: en biiyiik handikabi olmaktadir Sistemin adinda asagidaki 6zelliklerinden
dolay1 “liclii” kelimesi gegmektedir (Ayanoglu vd. 2019):
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e Uc defter (giinliik, sermaye ve rapor defterleri) kullanilmasi: Faaliyetlerin
belgelendirilmis mali sonuglar1 Oncelikle kronolojik olarak giinliik deftere (Yevmiye
defteriyle ayn1 sekilde olmayip tarih, agiklama ve tutar gibi bilgilerden olusan bir nevi
hatirlatma notu formatindadir.) Ayni tarihte mali iglem sermaye defterine kaydedilmektedir
(Calismanin 6rnek uygulama kisminda yapilacak kayit bu defterin kaydidir.). son olarak mali
donem sonlarinda sermaye defterindeki kalan tutarlar da bilango ve mizanin karigimi olan
bir tablo olarak nitelendirilebilecek rapor (6zet) defterine aktarilmaktadir.

e Uc kayit yonii (artis, azalis ve kalan) bulunmasi: Borg (debit) ve alacak (credit)
ifadelerinin yerine artis ve azalis ifadeleri tercih edilmistir. Bunun sebebi isletmenin
ekonomik giiclinde degisiklik yaratan, artiran ya da azaltan islemlerin konu edilmesidir.
Artis ve azalislar karsilastirildiginda fazlalik olan taraftaki tutar da kalan olarak
nitelendirilmektedir.

e Ug ana hesap (nakit, mevcutlar ve sermaye) kullanilmasi: Ezerskiy’nin sisteminde
bilango denkligi, nakit ve mevcutlarin toplaminin sermayeye esitlenmesidir. Yalnizca bu {i¢
bilango unsurunda degisiklik yaratan mali olaylar kayit altina alinmaktadir. Bor¢ ve
alacaklar sistem dis1 birakilmig gibi goriinse de degisimleriyle sebebiyet verdikleri etkiler
sermaye hesabi lizerinde gosterilmektedir.

1982 yilina gelindiginde tigli kayit yontemi, Japon bilim adami Yuji Ijiri tarafindan
muhasebenin yeni paradigmasi olarak sunulmustur. Yazar 1986 yilinda calismasini
detaylandirarak bir daha yaymlamistir. Cift tarafli kayit yonteminde mali igslemin niteligi ve
ona neden olan olay agiklanirken, {i¢lii kayitta olayin hangi oranda gerceklestigine de yer
verilmektedir. Bu yoOntemin ilgi alanma girebilmesi i¢in gelir ve giderlerin sonraki
donemlerde tekrarlama (yinelenme) egilimde olmalar1 gerekmektedir. Yinelenme bir kural,
yinelenmeme ise istisnadir. Bu durum elde edilen her gelirin yeni oldugu statiikosuna zittir.
Bu yontemin statiikosu ise her donemdeki gelir oraninda bir degisim olmamasidir.
Miisterilerin her ay tirlinleri diizenli satin almalar1, donemlik 6denen faiz ve vergi 6demeleri,

maas 6demeleri tekrar eden gelir ve giderlere (diger adiyla momenta) ornektir (Serensen,
2016).

Kullanilan temel kavramlar “momentum”, “itki” ve “kuvvet” seklindedir. Gelirin
kazanilma ya da giderin olusma hizi olan momentum, donem basina para miktar1 ile
Olciilmektedir (gelir/zaman ya da gider/zaman). Bir yatirnmin her yil $100.000
kazandiracaginin belirtilmesi geliri degil momentumu isaret etmektedir. Momentumdaki
degisimi ve bu degisimin sebeplerini aciklayan kavram itki kavramidir. Her yil diizenli
kazanilacak $100.000°de degisim olusacaksa aradaki fark itki olmaktadir. Kuvvet ise
donemler itibariyla kardaki degisimlerin toplami olmaktadir (Ijiri, 1986). Kuvvet bir tahmin
olarak nitelendirilebilir, ¢linkii ilerleyen donemlerde ne kadar kar birikebilecegi hakkinda
fikir vererek ne kadar yeni servet yaratilabilecegini ifade etmektedir (Ayanoglu vd., 2021).

Uclii kayit yonteminde ozellikle isletmenin siirekli gelir veya gider yaratan dinamik
olaylar takibe alinmaktadir. Karda, dolayisiyla da sermayedeki artiglar donem i¢inde de
incelenmektedir. Uygulayicilar ve kanun koyucularin bu kayit tiirline ve kavramlarina
alistik¢a var olan ¢ift tarafli kayit literatiiriine alternatif olarak yeni hesaplarin tiiretilecegini
ve olgunlastiktan sonra kayit ve raporlamada istenilen kalite ile kullanim kolayliginin
yasanacag1 One siiriilmektedir (Serensen, 2016).
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Uclii kayit yontemi kar ve sermayedeki degismeleri siirekli mercek altinda tutmasiyla gift
tarafli kayit yonteminin hata ve hile riskini daha asagiya c¢ekmektedir. Sermayedeki
degisimlerin takip edilmesiyle i¢lincii bir boyut olarak gelecekteki servet yaratma

kapasitesinin de net bir sekilde ortaya konulmasini saglamaktadir. Bunlar ¢ift tarafli kayit
yontemine gore istiinliikleri olarak nitelendirilebilir.

Yonteme yonelik elestiriler degerlendirildiginde, hala deger saglama potansiyeline sahip
olsa da ortaya atildigi giinden itibaren meydana gelen gelismeler yontemin daha ileriye
taginmasi saglamaktan uzaktir. Bu haliyle yaygin bir sekilde uygulanma olasiligi diisiik olan
yontemin teknik iyilestirmelerle en azindan yonetim muhasebesi sistemini gelistirmeye
yonelik bir analiz metodu olarak hatir1 sayilir bir yer edinebilecegi degerlendirilmektedir
(Laing ve Perrin, 2022).

4. Uclii Kayit Yonteminde Kayit Diizeni ve Finansal Tablolar

Uclii kayit yonteminde bir mali olaym kaydedilebilmesi icin onun isletmeye her
donemde diizenli olarak gelir getirmesi ya da gider olusturmasi, itici bir gii¢ teskil etmesi
gerekmektedir. Yontemin kayit diizeninin ve finansal tablo yapisinin anlasilmasi igin
asagidaki 6rnek uygulama iizerinden gidilecektir. Ornekte hem mali islemleri nakit, varliklar
ve sermaye Ucliisii araciligiyla ele alan ve mali islemden hemen sonra kari sermayeye
ekleyen Ezerskiy’nin tiglii Rus kayit yontemi hem de diizenli gelir-giderleri momentum, itki
ve kuvvet kavramlariyla agiklayan Yuji [jiri’nin 6ne siirdiigii ti¢lii kayit yontemi kullanilarak
¢Oziim yapilmistir. Ayrica cift tarafli kayit yontemine gore yapilmasi gereken yevmiye

kayitlar1 da karsilastirma yapilmasi amaciyla verilmistir. 230
Ornek : Bir isletme, Eyliil 2022’de aktifine kayitl1, sermaye olarak konulan ve $600.000 &[@'@‘?
p—— e —

kayith degeri olan kamyonu aylik $35.000°e¢ baska bir isletmeye kiralamistir. Mamul F————<
dagitimi amaciyla kullanilmak i¢in aktifte bulunan kamyonun amortisman gideri aylik

110.000, amortisman dis1 faaliyet gideri £5.000, ortaklarin bekledigi aylik minimum karlilik

(isletme icin 6zsermaye maliyeti) %2’dir. Tiim vergiler ihmal edilmistir.

Ertesi ay olan Ekim 2022 i¢in asagida yer alan iki farkli senaryo s6z konusudur:

a) Ayni isletme Ekim 2022°de aktifine kayitli ve edinme maliyeti £750.000 olan diger
dagittim kamyonunu da $27.000’e kiraya vermistir. Aylik amortisman gideri £12.500,
amortisman dis1 faaliyet gideri $4.000, satin aliminda kullanilan kredi faizi aylik %1°dir.

b) Ekim ayinda kiraya verilen kamyon ile ilgili a sikkindaki bilgiler gecerli olmakla
birlikte, Eyliil ayinda kiraya verilen kamyonun sdzlesmesi tazminatsiz feshedilmis ve
kamyon bilangodaki net degeri tutarinda satilmistir. Elde edilen satis tutar1 bir bankanin kur
korumali mevduat hesabina yatirilmis ve Ekim ay1 sonunda $24.000 faiz ve kur fark: elde
edilmistir.

Senaryo (a): Verilenlere gore Eyliil ayindaki ve (a) senaryosu i¢in Ekim ayindaki
diizenli net gelir (net momentum) tutari, kamyonlarin kira gelirlerinden amortisman, diger
faaliyet giderleri ve borglanma ile 6zsermaye maliyetleri diisiiriilerek asagidaki gibi
hesaplanmaktadir.

Eyliil: Ekim:

! Serensen (2016)’dan esinlenilmistir.
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Briit kira geliri: 135.000 162.000
Amortisman: ($10.000) (£22.500)
Faaliyet gideri: (15.000) (£9.000)
Ozsermaye maliyeti/Kredi faizi: (b12.000) (19.500)
Net momentum: 18.000 b11.000

Burada 6nemli olan nokta, bu gelirlerin (ayn1 zamanda yukarida gosterilen giderlerin)
kamyonlarin faydali 6émiirleri boyunca beklendigidir. Elbette ki bu gelirlerde ve giderlerde
artis veya azalislar olabilecektir. Gelir-giderlerdeki bu hizlanma ve yavaslamalar (itkiler) da
sebeplerine gore kayit altina alinacaktir.

Ik ay kiralama faaliyetinden $8.000 net gelir elde edilmektedir. Sermaye olarak
isletmeye konulan kamyondan Eyliil ayinda elde edilen kira geliri, sermayenin kazanci
olarak nitelendirilmekte ve Ttc¢li kayit yonteminin hali hazirda var olmayan fakat
olusturuldugu takdirde asagidaki gibi olmasi 6nerilen kendine 6zgii hesaplariyla su yevmiye
kayd1 yapilmaktadir:

Sermaye Katkisi 1,8.000/ay
Kira Geliri 18.000/ay
Eyliil ayr Kira net geliri

Ekim ayinda ise isletmenin Onceki kira sozlesmesi devam etmekte olup, bor¢lanma
yoluyla edinilen fon ile yeni bir kamyon alinmis ve ondan da net £3.000 gelir elde edilmistir.
Isletme mali yonetiminin becerisi ile borcun degerlendirilerek faydali bir varlik icin sarf
edilmesi ve ondan da aylik £3.000°1ik gelir elde edilmesi, isletmenin varlik yonetim becerisi
olarak ele alinmakta ve dyle kaydedilmektedir. Dolayisiyla Ekim ayina ait kayit asagidaki
sekli alacaktir.

Varlik Yonetimi 13.000/ay
Sermaye Katkisi 18.000/ay

Kira Geliri 111.000/ay
Ekim (a) kira net geliri

S6z konusu iki ayin kira geliri Ezerskiy’nin 6nerdigi ticlii Rus kayit sisteminde yapilacak
olsayd ii¢ temel hesap asagidaki gibi kayitlanacaktir. Sistem nakit esasli oldugu i¢in gelir
nakit hesaba alinacak, amortisman varlik azalis1 olarak nitelendirilecektir. Diger faaliyet
giderleri ile bor¢lanma ve 6zsermaye maliyetlerinin nakit olarak ddendigi varsayilmaktadir.
Bu durumda gelir ve giderler arasinda Eyliil ayinda olusan £8.000 ve Ekim ayinda olusan
b11.000’lik farklar kar, diger bir ifadeyle sermayenin artis1 olarak kabul edilmekte ve
sermaye hesabina artis olarak kaydedilmektedir.

Ezerskiy’nin sisteminde Eyliil ay1 sermaye defteri kaydi:

Nakit Varliklar Sermaye
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Artis Azalis Artig Azalis Artig Azalis
35.000 17.000 10.000 8.000
Ezerskiy’nin sisteminde Ekim ay1 (a) sermaye defteri kaydi:
Nakit Varliklar Sermaye
Artis Azalis Artig Azalis Artig Azalis
62.000 28.500 22.500 11.000

Uglii kayit yonteminin kullandigi temel finansal tablolar momentum (diizenli gelir-
giderler) ve itki (gelir-gider degisimi) tablolaridir. Momentum tablosu gelir ve giderlerin
hangi tiir faaliyetlerden olustugunu belirten yapisiyla gelir-gider tablosuna karsilik
gelmektedir. Itki tablosu ise gelir ile giderlerin hangi varlik ve kaynak unsurlarindan
meydana geldigini belirtmektedir. Bu yoniiyle birebir bilango 6zelliklerini tagimamaktadir.
Zaten ticlii kayit yontemi donemlik gelir ve gider olusumu ve artig-azalis hizin1 baz almakta,
isletmenin anlik durumuyla bilango gibi statik bir sekilde ilgilenmemektedir.

Isletmenin Ekim ay1 sonundaki finansal tablolar, iiclii kayit yontemine &zgii olacak
sekilde asagidaki gibi olacaktir.

Momentum Tablosu itki Tablosu
Kira Geliri 119.000/ay Sermaye Katkisi 116.000/ay
Net momentum  £19.000/ay Varlik Yonetimi 13.000/ay
Net itki £19.000/ay

Tablolardan isletmenin iki ayda $19.000 kira geliri elde ettigi, bu gelirin £16.000’inin
sermaye elementlerinden elde edildigi, £3.000’inin de yonetimin kaynaklar1 farkli
yatirimlara kanalize etmesinden dolayi elde edildigi anlasilmaktadir.

Eyliil ayinda ve (a) senaryosuna gore Ekim ayinda gerceklestirilen faaliyetler ¢ift tarafli
kay1t yonteminde su sekilde kaydedilecektir:

760. Pazarlama Satis ve  Dagitim Giderleri 15.000
100. Kasa 5.000
257. Birikmis Amortismanlar 10.000

Eyliil ay1 faaliyet gideri  kaydi

Ozsermayenin bekledigi karlilik, kar dagitimi 6demesinin yapildigi ayda kayit altina
alinmakta, ticlii kayit yonteminde oldugu gibi diizenli takip edilmemektedir. Yukaridaki
kayitta amortisman dis1 faaliyet giderlerinin pesin olarak ddendigi varsayilmistir. Ayrica
kamyonun kiralanmasi sirasinda herhangi bir kayit yapilmadigi géozden kagmamalidir. Eyliil
ay1 sonunda kira bedeli pesin tahsil edildiginde ise asagidaki kayit yapilacaktir. Gortildigi
tizere Eyliil ayinda $8.000/ay momentum olusurken, ¢ift tarafli kayitta £35.000 gelir ve
120.000 gider olusmus, 15.000 kar olusmustur.
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100. Kasa
649. Diger Faaliyetlerden
Olagan Gelir ve Karlar

Eyliil ay1 pesin tahsil edilen  kamyon Kira bedeli

35.000

35.000

Ekim ayimnda kiraya verilen ilk kamyon i¢in Eyliil ayinda yapilan kayitlar aynen
yapilacaktir. Senaryo (a)’da kiraya verilen ikinci kamyon i¢in yapilacak Ekim ay1 ¢ift tarafl

kayitlar1 agsagidaki gibi olacaktir.

760. Pazarlama Satis ve = Dagitim Gideri 16.500
780. Finansman Gideri 7.500
100. Kasa 4.000
257. Birikmis Amortismanlar 12.500
300. Banka Kredileri 7.500
Eyliil ayr ikinci kamyon  finansman ve faaliyet gideri kaydt
Son olarak Ekim ayindaki kiralar tahsil edildiginde asagidaki kayit yapilacaktir.
100. Kasa 62.000
649. Diger Faaliyetlerden
Olagan Gelir ve Karlar 62.000
Eylil ayr iki kamyona ait  pegin tahsil edilen kira bedeli

Ikinci kamyon igin tiim giderler kayit altina alindigindan, yapilan ¢ift tarafli kayitlarda
elde edilen kar tutar1 $3.000 (£27.000-124.000) olmaktadir. Bu tutar {i¢lii kayit yontemindeki

Ekim momentumu ile aynidir.

Senaryo (b): Eyliil ayinda bir degisiklik olmamakla birlikte, (b) senaryosunda Ekim ay1

icin diizenli net gelir tutar1 da asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Eyliil: Ekim:
Briit kira geliri: 135.000 127.000
Kur korumali mevduat geliri: - 124.000
Amortisman: (510.000) (b12.500)
Faaliyet gideri: (15.000) (14.000)
Ozsermaye maliyeti/Kredi faizi: (b12.000) (b19.500)
Net momentum: 18.000 115.000

Ikinci senaryoya gore Ekim ayinda dnceki ay yapilan kira sdzlesmesinin iptal edilmesi
ve kamyonun elden ¢ikarilmasiyla saglanan fonun kur korumali mevduat hesabina
yatirilmasiyla birlikte elde edilen gelirin niteligi degismistir. Bu degisim iicli kayit

yonteminde karsiligin1 agagidaki sekilde bulacaktir.
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Kira Geliri
(Gelir Doniistimii) 18.000/ay
Yatirim Geliri 1,8.000/ay

Ekim ay1 (b) kira gelirinin ~ yatirim gelirine doniismesi

Kur korumali mevduattan elde edilen aylik $12.000 tutarindaki gelir, vazgecilen kira
sozlesmesinin H8.000’lik gelirinden $4.000 daha fazladir. Bu durumda ydnetimin becerisi
sonucu gelirde meydana gelen bu artis ticli kayit yonteminde yerini alacaktir.

Varlik Yonetimi 14.000/ay
Yatirim Geliri 14.000/ay

Ekim (b) kur kor. mevduat  ile saglanan ilave gelir

Son olarak Ekim ayinda alinarak kiraya verilen ikinci kamyondan elde edilen net kira
geliri de ayri olarak asagidaki gibi kaydedilmelidir.

Varlik Yo6netimi 13.000/ay
Kira Geliri 13.000/ay

Ekim (b) ikinci kamyondan  saglanan kira geliri

Yine Ezerskiy’nin sisteminde Ekim ay1 (b) sermaye defteri kaydi da asagidaki gibi
olacaktir.

Nakit Varliklar Sermaye
Artis Azalis Artis Azalis Artis Azalis
51.000 23.500 12.500 15.000

Yukaridaki kayitta yine nakit esasli sistemin geregi olarak Ekim ayindaki kira ve
mevduat gelirleri nakit artis1 kismina, kasadan ¢ikan faaliyet giderleri ve kredi/6zsermaye
maliyetleri nakit azalis kismina, nakit ¢ikisi gerektirmeyen amortisman gideri varlik azalisi
kismina, £15.000°1ik net momentum da sermaye artis kismina kaydedilmektedir.

(b) senaryosuna gore 2022 Ekim ay1 sonu itibariyla olusacak finansal tablolar da sdyle

olacaktir:
Momentum Tablosu itki Tablosu
Kira Geliri 111.000/ay Sermaye Katkisi 1,8.000/ay
Yatirim Geliri b12.000/ay Gelir Dontigiimii 18.000/ay
Net momentum 123.000/ay Varlik Yonetimi 17.000/ay
Net itki 123.000/ay

Ekim ayinda ikinci kamyona ait kayitlar Eyliil ayindakiler ile aynidir. Senaryo (b)’deki
farklilik olan ilk kamyonun satilmasi ve tutarin kur korumali mevduata yatirilmas ile ilgili
kayitlar ise ¢ift tarafli kayit yonteminde su sekildedir:
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257. Birikmis Amort.> 120.000
100. Kasa 480.000
254. Tasitlar 600.000

Kamyon sang isleminin ~ muhasebelestirilmesi

102. Bankalar 24.000
642. Faiz Gelirleri 12.000
646. Kambiyo Karlari 12.000

Kur korumali mevduata  ait faiz ve kur farkinin kayd:

Gorildigi gibi tgli kayit yonteminde, ¢ift tarafli kayit yontemindeki tiim kayitlar
yapilmamakta, yalnizca her donemde diizenli gelir-gidere yol acan islemler
kaydedilmektedir. Bu da akla yontemin tek basina degil de destekleyici bir yontem olarak
uygulanmasinin daha uygun olup olmayacagi sorularini getirmektedir.

5. Sonug¢

Kokeni giiniimiizden yaklasik 5-6 bin yil kadar oncesinde kesfedilen hesap tutma
tekniklerine dayanan muhasebe biliminde bir is veya isletmenin mali durumu hakkinda
yoneticileri, ortaklar1 ve diger kesimleri bilgilendirmek i¢in mali tablolar kullanilmaktadir.
Bu tablolarin hammaddesini de muhasebe kayitlar1 olusturmaktadir. Kayit tutma yontemleri
zaman igerisinde degisime ugramistir. Bunlar kronolojik siralamayla tek, cift ve ii¢ tarafli
kayit tutma yontemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ticari ve mali iligkilerin giiniimiize gore son derece basit oldugu donemlerde ortaya ¢ikan
tek tarafli kayit tutma yontemi de karmasik olmayan bir yapiya sahipti. Yontem, mali islemin
servette yarattig1 etkinin tek bir satir ve tek bir hesap halinde yazilmasindan ibaretti. Cift
tarafli kayit yontemi ise borg ve alacak boyutunu hesaba katarak hem varlik hem de kaynak
hesaplarinin c¢aligmasin1 saglamistir. Bu nedenle muhasebeden alinan ayrintinin boyutu
artmis, dolayisiyla daha ¢ok verim alinmaya baglanmstir.

19. ve 20. yy. donemlerinde giiniimiizdeki isletme mantiginin iyiden iyiye olusmasi ve
isletmelerin biiyiimesi, arzulanan muhasebe verisi boyutunu daha da artirmistir. Dogal
olarak bu donemlerde mali olaylarin isletmeye olan etkilerinin statik bir sekilde yalnizca
donem sonlarinda degil de her an finansal tablolara yansitilmasi diisiincesi dogmustur. Bu
dinamik yap1y1 temsilen de ti¢lii kayit yontemi diisiincesi tiiretilmistir.

Uclii kayit yonteminde isletmenin tiim mali olaylaridan ziyade, yalnizca her donem
diizenli gelir veya gider yaratan dinamik olaylar1 odak noktasindadir. Onceki yontemlerde
yil sonu hesaplar kapatilirken akla gelen kar ve sermaye artis1 kavrami, bu yontemle birlikte
belirli bir diizende tekrarlanan her mali islemden sonra ifade edilmeye baglanmaistir.

Uclii kayit yontemi, giiniimiiz muhasebe organizasyonunda egemen bir konuma sahip
olan cift tarafli kayit yonteminin varlik-kaynak ve gelir-gider olmak tizere iki boyuttan
olusan yapisina {i¢iincii bir boyut eklemektedir. Bu da servet yaratma kapasitesidir. Net
varliktaki degisimin diizenli periyotlarda elde edilen gelirlerle ve katlanilan giderlerle ifade

2 Kamyonun birikmis amortismaninin bir yillik oldugu varsayilmistir.
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edilmesi, isletmenin gelecekte elde edebilecegi kar tutarini daha saglikli tahmin etmesini,
kar planlamasinin daha isabetli yolmasini ve ortaklar i¢in yaratilabilecek servet miktarinin
daha gercekei bir sekilde ortaya konulmasini saglayacaktir.

Uclii kayit yontemi kabul gérmeye, uygulanma sayis1 artmaya basladik¢a muhasebe
orgiitlenmesindeki yeri giiclenecektir. Ticaret hayatinin ve isletmelerin yapisi hizla degistigi
stirece, muhasebede hakim olan kayit diizeninin gerek boyutunda gerekse niteliginde farkli
beklentilere cevap verecek gelisimler ve eklentiler olmasi artik siirpriz  olarak

karsilanmayacak bir durumdur.

Tim artilarimin yani sira tigli kayit yonteminin Ijiri’den sonra istenilen noktaya
tasinamadigini soylemek yanlis olmayacaktir. Su anda cift tarafli kayit yonteminin yerine
gecgerek ana akim kayit yontemi olmaktan uzak goriinmektedir. Ayrica yalnizca diizenli gelir
ve giderlerin kayit altina alinmasi da diger mali islemler i¢in yine ¢ift tarafli kayit yonteminin
kullanilmas1 gerektigi anlamini ¢ikarabilecektir. Yine de gelir ve giderlerin yalnizca donem
sonunda degil de her zaman takip edilebilmesi, gelir-giderlerdeki hizlanma ve
yavaglamalarin tespit edilebilmesi ve gelecekte yeni servet yaratma kapasitesi olan
islemlerin farkina varilmasi gibi konularda isletme yonetimine yardimci olabilecek bir
yonetim muhasebesi teknigi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
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Extended Summary

Accounting is an important department for businesses. While it helps the business
management in many issues that require decision-making such as determining the product
cost, pricing and budgeting, it also gives important clues to the external environment about
the financial structure of the business through financial statements. Bookkeeping and
recording system, which are the cornerstones of accounting organization, have a great share
in their formation.

Accounting organization is the arrangement of the tools to be used in order to provide
the expected information flow from accounting according to accounting laws, theories and
methods. The elements of accounting organization are document order, qualified personnel,
chart of accounts, hardware-software systems and ledger system.

After the single-entry bookkeeping accounting practices, which is the simplest form of
bookkeeping in accounting, which has existed and developed for thousands of years, the
double-entry bookkeeping method, which was started to be used by Italian merchants and
bankers in the 15th century, has been accepted as the main accounting paradigm for today's
business applications. In 1870, the Russian clergyman, accountant and economist F.V.
Ezerskiy explained the idea of triple Russian bookkeeping method in his work. This idea,
which did not receive the attention it deserved at the time, gained popularity in 1982 with
the different approach in the work of Japanese economist, accounting researcher and
educator Yuji ljiri.

In the study, the triple-entry bookkeeping method and previous recording methods, ﬁgh
which explains which event occurred for what reason as well as at what rate, were examined, ,_j Z

and the differences that the triple recording method offered in bookkeeping and financial
statement organization organizations were tried to be explained with the help of an example.

The accounting technique, which was founded in Babylon and created by the Ancient
Greek and Roman civilizations towards the end of the first age, lost its meaning as a result
of the serious economic and political crises in the beginning of the Middle Ages, and then
developed again with the revival of trade life, the establishment of companies and the
increase in credit transactions.

In the period from 4000 BC to 1300 AD, it is seen that the records of commercial
transactions were kept in kind at first, and in cash with the invention of money. Inventory
calculations started with the recording of asset numbers and types. It is seen that budgeting
started to develop from the written plans created in the following years. Over time, it has
been observed that the number and type of the goods, as well as the names of the parties and
the date, began to be recorded. With the use of money, asset values are expressed in monetary
terms, and increases in value are expressed as profits and decreases as losses.

In the single-entry bookkeeping method, each asset was defined with a single line. In
addition to the name of the asset, there was the date, the amount, and sometimes the
comment. This simple method was also potentially error-prone. All a malicious accountant
had to do was add one more line. Even when this event was discovered, there was no clue
as to whether it was a bug or a gimmick. Therefore, it was extremely difficult to find and
repair bugs and cheats. This placed an important limitation on the reliability of the
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accounting books. For example, when an organization received a loan, it was recorded as
income. This means that the financial situation of that organization cannot be fully depicted.

Although it is said that the Italian mathematician and clergyman Luca Pacioli discovered
the double-entry bookkeeping method in the work called "Summa Arithmetica” written in
1494, it’s not possible to say that it is true. It is understood from various records kept in Italy
in the 13th century that the double-entry bookkeeping method was applied before. It is even
possible that it was used before in eastern and Islamic civilizations. Al Mazandarani's
manuscript "Risale-i Felekiyye", dated 1363, mentions the ladder method and some features
such as diary, ledger, personal accounts peculiar to double-entry bookkeeping. In the light
of all this, it would not be wrong to call Pacioli's work the first accounting book published.

Factors such as the translation of the published works about the method into different
languages, firstly reaching England and Germany, the accounting culture created by the
graduates with good accounting knowledge from private schools created for merchant
apprenticeship in Italy, and the fact that the established businesses have transactions that
require intensive account knowledge, are the reasons why the double-entry bookkeeping
method can be used. It has reached the present day and paved the way for the capitalist
system.

The double-entry bookkeeping method has made accounting today's systematic with its
features such as separating each journal item from each other with lines, numbering,
including the date of the transaction, including the explanation, and writing the payable
account starting from the middle while starting the payee account from the middle.

In 1982, the triple entry method was presented by the Japanese scientist Yuji ljiri as the
new paradigm of accounting. The author detailed his work and published it again in 1986.
While the nature of the financial transaction and the event that caused it are explained in
double-entry bookkeeping, the rate of occurrence of the event in triple recording is also
included. In order for this method to be of interest, income and expenses must have a
tendency to recur in subsequent periods. The rate of change of income-expenditure
corresponds to the momentum term. Recurrence is the rule, non-repetition is the exception.
This contrasts with the status quo, where every income generated is new. The status quo of
this method is that there is no change in the rate of income in each period. Customers' regular
purchases of products each month, interest and tax payments paid quarterly, salary payments
are examples of recurring income and expenses (aka momenta).

Proportional changes in regular income and expenses are explained by the concept of
impulse. ljiri argues that as practitioners and legislators become accustomed to this record
type and concept, new accounts will be created as an alternative to the existing double-entry
bookkeeping literature, and once they mature, the desired quality and ease of use will be
experienced in registration and reporting. Accountants, who apply the method that makes it
possible to measure the performance of the business at any moment, will gain a different
perspective in this dynamic accounting system and will focus on estimating the future
situation rather than the current situation.

Today, the triple registry method is also associated with distributed ledger technology
and is used with blockchain technology, which includes smart contracts. The transaction is
verified by a third entry, which acts as a link between the two business partners who keep
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double-sided books. Therefore, any possible manipulation attempt can be easily noticed.
This means that this method incorporates the elements of transparency and trust more.

Although the double-entry bookkeeping method is still the dominant view today, there
is no doubt that as the triple-entry bookkeeping method is accepted by different segments,
its unique chart of accounts and financial statement sets will be fully formed and its place in
the accounting organization will be strengthened. As long as the structure of business life
and businesses change rapidly, it is no longer surprising that there are developments and
add-ons that will respond to different expectations in terms of both size and quality of the
record system that dominates accounting.
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Ek bilgiler

Cikar ¢atismast bilgisi: Sorumlu yazarlar, calismada c¢ikar ¢atismasi olmadigini kabul
etmektedir.

Destek bilgisi: Calisgmada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Calisma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katki oran bilgisi: Yazarin katki oran1 %100 seklindedir.
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ABSTRACT

Anatolia, the cradle of civilizations, has a rich
cultural history as well as rich underground
resources. One of the most important features that
makes Anadolu, which has this cultural richness by
hosting many civilizations from the past to the
present, valuable is the diversity in its underground
resources. The influence of the mines on the
construction of the Anatolian civilization by the
people who settled here is undeniable. The
Ottoman State used these natural riches for many
years. However, in the last hundred years of the
Ottoman State, there have been some crises in the
mining sector, as in every field. In this study,
miners, mining law, and mining management and
the problems experienced in the mining sector in
the Ottoman State will be summarized and some
suggestions will be made about today's mining
activities in the light of past experiences.

Keywords:Business History, Mining Management
in the Ottoman State, Miners in the Ottoman State,
Mining Law in the Ottoman State.

0z

Medeniyetlerin besigi olan Anadolu zengin bir
kiiltiirel gegmise sahip olmasinin yanisira zengin
yeralti ~ kaynaklarmada  sahiptir. ~ Gegmisten
giiniimiize bircok medeniyete ev sahipligi yaparak
bu kiiltirel zenginlige sahip olan Anadolu’yu
degerli kilan en onemli Ozelliklerinden birisi de
yeraltt  kaynaklarindaki  ¢esitliliktir. ~ Burada
yerlesik olan insanlarin Anadolu medeniyetini insa
etmesinde madenlerin etkisi yadsinamaz. Osmanl
Devleti'de bu dogal zenginlikleri uzun yillar
boyunca kullanmistir. Ancak Devlet-i Aliyye nin
son yiizyilinda her alanda oldugu gibi madencilik
sektoriinde de birtakim bunalimlar yasanmistir. Bu
calismada Osmanli'da madenciler, maden hukuku,
ve maden isletmeciligi ile maden sektoriinde
yasanan problemler Ozetlenecek ve gecmiste
yasanan  tecriibeler 1siginda  giintimiizdeki
madencilik faaliyetleriyle ilgili birtakim 6nerilerde
bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: isletme Tarihi, Osmanlida
Maden Isletmeciligi, Osmanhda Madenciler,
Maden Hukuku.



Cilt/ Vol.: 1, Say1/ Is.: 2, Y11/ Year: 2022, Sayfa / Pages: 135-150

1. Giris

Tirkler “ors ve ¢ekicin swrlarmn biitiin milletlerden once kesfetmislerdir” (Topkaya ve
Bircan, 1968 170). Kavimler gogii ile Orta Asya'dan Anadolu'ya, Anadolu'dan
Karadeniz'in kuzeyine, Avrupa'ya, Orta Dogu'ya ve Kuzey Afrika'ya yayilirken bu sirlart
beraberlerinde getirmis, bir taraftan yasadigi topraklarin zenginliklerinden istifade ederken
diger taraftan bu zenginlikleri kullanarak yasadigi topraklari ihya etmislerdir.

Madenler, milletlerin ve uygarliklarin hayatinda en 6nemli zenginliklerden ve faaliyet
alanlarindan biridir. Osmanli Devleti'nde de sivil ve askeri alandaki etkinligin en temel
belirleyicileri arasinda madencilik faaliyetleri yer almaktadir (Ocal, 2018, 189; Tizlak,
1996, 703).Osmanli Devleti'nin sahip oldugu topraklar zengin maden rezervlerini ihtiva
eden bir cografyada bulunmaktadir. Fetih hareketleriyle genisleyen bu topraklar maden
sahalarmin ve g¢esitliliginin artmasina sebep olmus, madencilik faaliyetleri Osmanh
ekonomisinin énemli bir pargasi haline gelmistir. Buna bagl olarak madencilik mevzuati
devrin ihtiyaclarma gére tanzim edilerek giincellenmeye c¢alisilmistir (Yiiksel ve Uner
2019 473).

Anadolu’daki madencilik faaliyetlerinin Osmanli’dan ¢ok once, giliniimiizden 9000 bin
yil Oncesine dayandigi, metallerin ilk defa bu bdlgede kesfedildigini bilinmektedir.
Diinyada madenin ilk kez atesle tanistigi, eritilerek bu madenlere sekil verildigi yer
giiniimiizde Izmir yakinlarinda bulunan Sardes sehridir (Topkaya ve Bircan, 1968, 170).
Bir cografyaci olan Strabon, Dogu Anadolu'daki altin yataklarindan ve bugiinkii
Canakkale ili ¢evresinde c¢ikarilan degerli madenlerden s6z etmektedir. Troya ve Astrya
schirleri o doénemde madenlerin ¢ikarildigi ve islendigi sehirlerdir. Yine birtakim
belgelerde Kral Midas'in hazinelerinden, Lidya Krali Kreziis'iin altinlarindan
bahsedilmektedir. Benzer sekilde Erzurum'da ve Trabzon'da degerli cevherlerin ¢ikarildig
ve yiizlerce y1l boyunca islendigi bilinmektedir (Izbirak, 1944, 214-215).Milattan &nce,
Hititler, Frigler, Medler ve Persler ile milattan sonra Romalilar, Danismentler, Selguklular
ve Osmanllar Anadolu'nun degisik bolgelerinde madencilik faaliyetlerinde
bulunmuslardir. Arkeolojik bulgulara gore, Anadolu'nun farkli bolgelerinde dogaltaslar,
kil ve kaolen kaynaklar ile altin, demir, kursun, ¢inko, bakir gibi metalik madenler
isletilmekte ve madencilik faaliyetleri siirekli gelisme gostermektedir (Ayaz, 2012).

Osmanli Devleti nin kurulmasi, Anadolu ve Rumeli'de hakimiyet saglamasi ile
madencilik faaliyetleri gelismis, Amerika'nin kesfi ile bu yeni kitadan Avrupa'ya akan
ucuz madenler sayesinde goreli olarak Osmanli madenlerinin isletme giderleri ve maden
fiyatlar1 artmis, Avrupa devletleriyle rekabet edemeyecek bir duruma gelmislerdir. Bu
sebeple bircok madende iiretim durdurulmustur. Bununla birlikte 19. yiizyil Osmanli
ekonomisinde madenlerin 6neminin yeniden arttig1 bir yiizyil olmustur. Rumeli bélgesinde
yasanan toprak kayiplari, bu bolgedeki zengin maden ocaklarinin nitelikli isgiicliniin de
kaybedilmesine sebep olmus, buna bagli olarak Anadolu'daki madenler askeri ve
ekonomik acidan daha stratejik bir konuma yiikselmistir. Bir diger sebep ise Batili
devletlerin Osmanli madenlerine olan talebinin artmasidir. Artan talep yeni arastirmalarin
yapilmast ve yeni maden ocaklarimin agilmasina, madencilik mevzuatinda degisiklikler
yapilmasina yol agmustir (Ozbay, 2003, 47). Her ne kadar sektdrde yasanan birtakim
problemler olsa da Osmanlilar kalay harig, diger tiim madenler konusunda kendi kendisine
yeten bir durumdadir (Tizlak, 1996, 717).

Anadolu cografyasinda var olan Kkiiltlirel birikim, arkeolojik kazilardan elde edilen
bulgular, ytizlerce ¢esit farkli cevhere sahip madenlerden isletilen binlerce maden ocaginin
varligi tlilkemizdeki maden zenginligini goézler Oniine sermektedir. Uzun zamandir
isletilmesi sebebiyle bu maden rezervleri tikenmis ya da azalmis olabilir. Gegmiste
isletilen ve kapatilan maden ocaklarinin ekonomik olarak isletilmesi giiniimiizde miimkiin
olabilir. Bunlara ek olarak heniiz hi¢ ulasilamamis maden yataklar1 da mevcut olabilir.
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Madencilik sektorii lokomotif bir sektor olup, sanayi basta olmak iizere tiim sektorler
iizerinde etkin bir konuma sahiptir. Diger sektorlerin varlig siirdiirebilmeleri i¢in gerekli
olan hammaddeler ve yar1t mamuller maden sektoriiniin saglikli calismasina ya da ihtiyag
duyulan madenlerin temin ve tedarikinde bir problem yasanmamasina baglidir
(Kartalkanat, 1990, 65).Devlet hazinesi i¢in onemli bir gelir kaynagi olan madencilik
faaliyetleri (Tizlak 1996 703) iilkeye doviz girdisi saglayan ve her tiirlii endiistrinin temeli
olan (Izbirak, 1944 213) stratejik bir sektordiir.

Maden kaynaklarma sahip olmak, bu kaynaklardan hammadde, yar1 mamul ve
mamuller tretmek ve bunlari hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda satabilmek,
ilkelere doviz kazandirmasimin yani sira tilkelerin gelismislik diizeylerini artiran,
vatandaglarin refahim1 ve kalkinmayi temin eden en Onemli unsurlarindan birisidir
(Kartalkanat, 1990, 65).

Ulkemiz diinyadaki 90 ¢esit madenin 77'sini topraklarinda barmdiran, yer alti
zenginlikleri ile birlikte sahip oldugu stratejik konumu ile inanilmaz bir madencilik
potansiyeline sahiptir (Kiigiik, 2019). Ancak iilkemizin sahip oldugu bu potansiyelin yeteri
kadar degerlendirildigini sOylemek miimkiin degildir. 2021 yilinda tiim ihracatimiz
213,648 milyar dolar iken maden ihracatimizin yalnizca 5,568 milyar dolar olmasi, diger
bir ifadeyle, Tiirkiye'nin ihracatinda madencilik sektoriiniin payinin sadece %2,61 olmasi
(Gengbay ve Dinlen, 2022) bu durumu biitiin a¢iklig1 ile gdstermektedir. Ulkemizin sahip
oldugu maden stoku ve cesitliligi ile kiyaslandiginda, sektorden elde edilen ihracat
gelirinin oldukga diisiik oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bu ¢alismada, Osmanli Devleti nin Anadolu daki madencilik faaliyetleri, madencilerin
caligma hayat1 ve maden isletmelerinin yonetim organizasyonu ile ilgili bilgiler verilerek
madencilik sektoriinde yasanan sorunlardan bahsedilecek ve giiniimiizdeki madencilik e
faaliyetleriyle ilgili birtakim oOnerilerde bulunulacaktir. Madencilik faaliyetlerinin ¢ok ‘
cesitli olmasi sebebiyle bu calismada sadece galeri tipi iiretim yapilan metalik madenler '
(altin, glimiis, bakir, kursun krom vb. madenler) 6zelinde bir ¢caligma yapilmastir. TS

2. Osmanl Devleti’nde Madencilik Hukuku

Madenler Osmanli Devleti nin en 6nemli gelir kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.
Ancak 19. Yiizyilla birlikte Osmanli Devleti nde yasanan idari, askeri ve mali problemler
devletin biitliin kurum ve faaliyetlerini etkiledigi gibi 6nemli bir sosyal ve iktisadi faaliyet
alan1 olan madencilik sektoriinii de etkilemistir. Osmanli Devlet ricalinin madencilik
sektoriindeki degisen rekabet kosullarina uygun olarak madencilik mevzuatini hizli ve
etkin bir sekilde gilincelleyememesi sektordeki ¢okiisii hizlandirmistir (Bayartan, 2008,
137).

Osmanli'da tig tiir maden isletme usulii vardi. Bunlar;

e Dogrudan dogruya bir madenin devlet tarafindan isletilmesi

e Devletin destegi ve kontrolii altinda, madenlerin bir kissim madenciler tarafindan
isletilmesi: Bu yontemde devlet madenin basina idari ve mali ag¢idan 6zerk bir
“emin” atar, madenin igletilmesi i¢cin bu emin kisiye sermaye verir ve madenin
yOnetimini bu kisi tizerinden saglardi.

e Madenlerin kira veyahut ihale ile isletmecilere verilmesi: Madenler ihale
edilmek suretiyle ya da parasi pesin olmak iizere, kiraya verilmek suretiyle
profesyonel kisiler tarafindan isletilebilirdi. Bu yontem daha ¢ok devletin mali
acidan zor duruma diistiigii son donemlerde tercih edilmistir (Kartalkanat, 1990,
67; Yiiksel ve Uner, 2019, 477).

Osmanli'da maden hukuku alaninda ilk diizenleme 1858 yilinda ¢ikarilan “Arazi
Kanunnamesi” olarak bilinse de 1942 yilinda Neset Cagatay tarafindan yayimlanan
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doktora tezinde, Osmanli Devleti'nin Avrupa kismindaki arazilerde bulunan bir kisim
madenin teftisi sonucunda 16 sayfalik ve oldukga ayrintili bir raporun hazirlandigi, raporun
tanzim tarihinin ise 1497 yili oldugu goriilmektedir. Bu rapora istinaden maden Osmanl
madencilik hukukun daha eski tarihlere uzandig: goriilmektedir (Kartalkanat, 1990, 66).

1858 den dnce madenlerin ¢ogu emanet usulii ile devlet tarafindan isletiliyordu. Ciinkii
bu madenlerin ¢ogu karli degildi ve sadece devletin ihtiyacin1 karsilamak maksadiyla
zararina da olsa tiretim yapiliyordu (Tizlak, 1996, 704-705). 1858 yilinda ¢ikarilan “Arazi
Kanunnamesi” miistakilen madenler hakkinda bir diizenleme icermiyordu. Ilgili
kanunnamenin yalnizca 107. maddesinde dolayli olarak maden istihsalini ilgilendiren bir
diizenleme vardi ki bu diizenleme madenlerin miilkiyeti ile ilgiliydi.

1858 yilinda yiiriirliige giren Arazi Kanunnamesi ‘ne kadar Osmanli Devleti'nde
madenler sadece vergiye tabi olan kuruluslar olarak varligmmi siirdirmekteydi. Bu
kanunname ile ister devlete isterse halka ait olsun biitiin araziler madenler agisindan tasnif
edilmis, arazinin miilkiyetine ve arazide bulunan madenin cinsine gore devletin tasarruf
yetkisi hiikkme baglanmistir. Arazi Kanunnamesine gore madenler yoniiyle topraklar bes
farkli kategoriye ayrilmustir; (Ozdingis, 2004, 41; Yiiksel ve Uner, 2019, 477; Tastekin,
2020, 1005);

e Arazi-i memlike: Herhangi bir kiginin miilkii olan bir arazide bulunan madenler
prensip olarak miilk sahibine aittir. Arazi sahibi ile madeni bulan kisilerin farkl
olmas1 halinde bu kisilerinde aralarinda anlagmalar1 gerekir. Bu tip bir madende
diger bir hak sahibi de devlettir. Osiir ve haraca baglanarak bir kisinin miilkii
halinde bulunan altin, giimiis, demir, bakir ve civa gibi “eritilmeye ve atesle
yumusatilmaya elverisli” olan madenlerin beste biri devlete kalan kismi arazi
sahibine (madeni bulan baskasi ise aralarindaki anlagsma geregince arazi sahibi ve
madeni bulana)aittir. Eger bulunan maden 1sitilmaya ya da eritilmeye uygun degilse
(komtir, yakut, ziimriit, al¢g1 vb.) bu durumda bulunan madenin tamami arazi
sahibine ait olacaktir.

e Arazi-i miriye: Devlete ait olan arazilerdir. Her ne surette ve her kimin tasarrufunda
olursa olsun, miri arazilerde bulunan her tiirlii maden devlete aittir. Madeni kimin
buldugu ya da bulunan madenin ne g¢esit bir maden oldugunun 6nemi yoktur.

e Arazi-i mevkufe: Osmanli Devleti'nde oldukga yaygin kurumlardan olan vakiflara
ait arazilerdir. Bu tip araziler “arazi-i mevkufe-i sahiha” ve “arazi-i mevkufe-i gayri
sahiha” olmak tizere iki kisma ayrilmustir. Arazi-i mevkufe-i sahihada simirlari
icerisinde bulunan ve istihsal edilen madenler ait oldugu vakfa, arazi-i mevkufe-i
gayri sahihada bulunan madenler ise miri arazideki gibi devlete aittir.

e Arazi-i metruke: Hi¢ kimsenin 6zel miilkii olmaksizin kamunun kullanimina terk
edilmis olan arazidir. Metruk araziler genel olarak halka veyahut bir beldeye tahsis
edilmis olabilir. Her haliikarda bu arazilerde ¢ikarilan madenlerin beste biri devlete,
geri kalan pay1 ise igletene aittir.

e Arazi-i mevat: Hicbir kimsenin tasarrufunda olmayan ve kendisinden de istifade
edilme imlan1 bulunmayan “6li” arazilerdir. Tipki metruk arazilerde oldugu gibi
mevta olan bu arazilerde devlet beste bir hak sahibidir. Geri kalan kisitm madeni
bulan veya isleten kisiye aittir.

1858 yilinda ¢ikarilan bu kanunname arazilerin tasnifini ve bu arazilerden devletin elde
edecegi vergi ya da sair gelirleri diizenliyordu. Yalnizca madencilik faaliyetlerini konu
alan ilk miistakil hukuk metni 1862 yilinda yirirlige giren “Maadin Nizamnamesi”dir.
Maadin Nizamnamesi ndeki eksik olan ya da degistirilmesi gereken birtakim hususlar,
ihtiyaclar ¢ergevesinde, 1872, 1887 ve 1906 yillarinda ¢ikarilan farkli nizamnamelerle tadil
edilmistir (Kartalkanat, 1990, 66).
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1861 tarihli Maadin Nizamnamesinde, maden ocaklariin ag¢ilmast ve madenlerin
cikarilmasi, madenlerde vergilendirme, maden sanayi ve maden miihendislerinin ¢aligma
alanlart ve yetkileri gibi hususlar diizenlenmistir. Arazi Kanunnamesi'nden sadece ii¢ yil
sonra yuriirlige girmis olmasina ragmen, Maadin Nizamnamesi nde, madenlerin
miilkiyetine  iligkin  hukuki  diizenlemeler olduk¢a dikkat c¢ekicidir.  Arazi
Kanunnamesi'ndeki miilkiyet hakki devlete, vatandasa ya da bir vakfa aitken, Maadin
Nizamnamesi'nde bir Osmanli vatandasi tarafindan kurulmus olan maden sirketlerine
yabancilarin ortak olma hakki taninmistir. Ayrica 6zel veya tlizel tiim yabanci kisilerin
tasinmaz mal sahibi olmasina izin verilmistir. Sadece Hicaz bolgesi bu izinden istisna
tutulmustur(Bayartan, 2008, 138).Maden hukukunda ii¢ temel hak sdz konusudur; Isletme
(imtiyaz hakki), devir (ferag hakki) ve taharri hakki (maden arama hakki). Ozellikle devir
ve arama hakki giinlin sartlarina uygun olarak 1869 ve 1887 de revize edilerek
uygulanmaya devam etmistir (Tastekin, 2020, 1003).

Osmanli Devleti'nin i¢erinde bulundugu ekonomik ve idari sikintilar, savaglar, isyanlar
vb. zorlu kosullar ve zamanin gerektirdigi ihtiyaglar gercevesinde Maadin Nizamnamesi
birtakim iglemler agisindan yetersiz kalmig ve 1869 yilinda yeni bir nizamname ile
giincellenmistir. Bu nizamname Fransizlar tarafindan yayimlanan 1810 tarihli Maden
Kanunu esas alinarak hazirlanmistir. 1869 nizamnamesinde madenler, asli ve sathi
madenler (ylizey madenleri) ile tas ocaklar1 seklinde ayrilmistir. Asli madenlerin
isletilmesinde 99 yillik, sathi madenlerin isletilmesinde ise siiresiz isletilme imtiyazi bu
kanunname ile miimkiin hale gelmistir (Bayartan, 2008, 138).

1887 yilinda yayimlanan maden nizamnamesi ile tas ocaklar1 diger madenlerden
ayrilmig, bu sahalarin ve ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi ile madenlerin ihale yontemleri
ve birtakim vergiler bu kanunname ile diizenlenmistir (Bayartan, 2008, 138). 92 maddeden -
olusan bu nizamname bir¢ok diizenlemenin yami sira madenlerden ve tas ocaklarindan <~
alan verginin artirilmasini amaglamaktadir (Kartalkanat, 1990, 68). i @

Osmanl1 Devleti'nde madenlerle ilgili son hukuki diizenleme 1906 yilinda ¢ikarilan &=

nizamnamedir. Bu nizamname ile daha 6nce yayimlanmis olan nizamnamelerdeki 20
madde tadil edilmis veya yiiriirliikkten kaldirilmistir. Nizamnamedeki en 6nemli madde,
madenlerdeki taharri hakkidir. Bu nizamnameye gore, bir kimse kendine ait bir arazide
maden arayacaksa bunu bir ilmiihaber ile baskasina ait bir arazide maden arayacaksa bunu
ancak bir ruhsatnameyle yapabilecektir. Kendisine taharri (arama) hakki verilen kimse, bu
hakki devrini ancak Iktisat Vekaleti'nin -devralan kisinin nitelikleri uygun olmas: halinde-
uygun gormesiyle yapabilecektir (Kartalkanat, 1990, 68).

Osmanli Devleti doneminde hazirlanmis olan bu kanunnameler Cumhuriyet déneminde
de yiriirlikte kalmistir. 1942 yilinda ¢ikarilan 4268 sayili “Madenlerin Aranmasi ve
Isletilmesi Hakkindaki Kanun” ile Osmanli déneminde cikarilmis nizamnamelerdeki 16
madde yiiriirliikten kaldirilmis ve 17 madde kismen degistirilmis olsa bile, 11 Mart 1954
tarih ve 6309 sayilit Maden Kanunu yiiriirliige girinceye kadar uygulanmustir.

3. Osmanhida Madenciler

Osmanli Devleti nde madencilik faaliyetleri bugiinde oldugu gibi ocaklarin
biiytikliigiine ve hangi cevherin cikarildigina bagli olarak degismektedir. Calisanlarin
say1s1, niteligi ve hangi pozisyonda calistiklari, madenlerin biiyilikliigline, madenlerin hangi
yontemle isletildigine ve teknik caligmalarin yogunluguna gore degismektedir. Bu sebeple
akademik makalelere konu olan farkli madenlerde farkli kadrolarin ihdas edildigini ve
farkli pozisyonlar olusturuldugu goriilmektedir.

(Turan, 1981) a gore maden caligsanlari “madenci taifesi” olarak adlandirilir ve bunlar;
madeni ¢ikaranlar, kal ve izabe edenler (madeni diger unsurlardan ayirmak ve maden
cevherini zenginlestirmek), nakliyeciler, madende kullanilacak olan yakacak malzemeleri
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temin edenler, madenin giivenligini saglayan askerler ve sivillerden olusmaktadir.
Calisanlardan, askeri sinifa mensup olanlar, miisellemler, yoriikler, topgular, emekli
sipahiler madenlerde asli calisanlar1 olustururken; voyvodalar, zabitler, martaloslar,
subagilari, boliikkbasilar ve sekbanlar ise madenlerin giivenliginden sorumlu olarak gorev
yapmuslardir (Turan, 1981, 50) Ozbay (2003)'a gore ise madencilere “madenciyan taifesi”
denilmektedir. Bunlar; madenci, komiircii, tomruk¢u, ve ahenger (demirci) gibi farkl
unvanlar1 olan ¢alisanlardir (Ozbay (2003, 50).

Ancak bu konuda en tafsilatli ¢alisma Yiiksel (1997) tarafindan yapilmistir. Maadin-i
Hiimayun olarak anilan Keban-Ergani madenlerini konu bu ¢alismada, emanet yontemiyle
isletilen bu madenin calisanlar1 ii¢ farkli kategoride degerlendirilmistir; idari kadro,
giivenlik gorevlileri ve teknik elemanlar.

3.1. Maden Idarecileri: Emanet usulilyle yonetilen madenlerde iic temel idareci
bulunmaktadir. Bunlar “maden emini”, “maden emini vekili” ve “katip’tir. Bu g
yonetici, emanete konu hususlarda, 6zellikle suiistimal ve yolsuzluk gibi konularda,
digerlerinden bagimsiz olarak ilgili durumu payitahta bildirmekle miikellefti. Idari kadroda
yer alan bu ii¢ yonetici ayr1 ayr1 ele alinacak olup diger idari calisanlar tek bir baglik
altinda 6zetlenecektir.

e Maden Emini: Emin, “kendisine giivenilen, hiyanet etmeyen, soziinde duran,
vefali; baskalarindan korkmayan kimse” anlamma gelir (TDV Sozligi, 1995,
111). Eminler genellikle vergi, glimriikk, ihtisap ve benzeri islerin
ylriitiilmesinde devlet tarafindan atanan yoneticilerdir. Emanet usuli ile
isletilen madenlerdeki eminler, yonetilecek madenin 6nemine binaen, genellikle
kapikulu kokenli kisiler arasindan atanmaktadir. Maden eminleri madende
iretimin devamliligimi ve karliligini saglamak, maden is¢ilerini muhafaza
etmek, elde edilen cevheri payitahta gondermek, her cari donem sonunda ortaya
cikan gelir ve giderleri gosteren hesap defterlerini darphaneye géndermek ve
madenler, madenciler ve madenlerin bagh oldugu yerlesim yerlerinde giivenligi
saglamak gibi gorevleri vardir.

Maden eminleri “serbestiyet ilkesi” ve “ber vech-i istikldliyet” lizere faaliyette
bulunma yetkisini haizdir. Yani maden eminleri, yonettikleri madenler ve bu
madenlerin bagli bulunduklar1 yerlesim birimlerinde kismen bagimsiz bir
yonetim sergilerlerdi. Madende c¢alisan isgilerin her tiirli isleri, hukuki
ihtilaflari, madenlerde ihtiya¢ duyulan malzemelerin temini maden eminlerinin
kararma gore ¢oziime kavusturulurdu. Maden eminleri, civardaki yerlesim
birimlerinde gorevli kadi ve orfi idare yetkililerine tabi olmaksizin bu isleri
yapar, ayrica ihtiyag¢ duyulmas: halinde maden eminleri civardaki bu
gorevlilerin kendisine yardimci olmalarini talep edebilirdi.

Maden eminleri yetki sinirlar1 igerisinde bulunan mukataalar1 (devlete gelir
getiren kiralik arazi) ve voyvodaliklar1 kendi atadig1 adamlar vasitasiyla yonetir,
birtakim vergilerin toplanmasinda merkezi idare tarafindan
gorevlendirilebilirlerdi.

Maden eminlerinin islerin goriilmesinde kullanilmasi1 amaciyla kendisine bir
miktar sermaye verilir, ihtiya¢ duyulursa bu fonlar daha sonra degisik sekillerde
ikmal edilirdi. Madenin bulundugu eyalette toplanan vergi gelirlerinin bir
kisminin maden eminine tahsis edilmesi en ¢ok bilinen yontemdir.

e Maden Emini Vekili: Bir maden idaresine bagli olmakla birlikte asil maden
bolgesinden uzakta bulunan madenler “vekil”’ler tarafindan yonetilirdi. Maden
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emini vekil olarak atanmasini talep ettigi kisi ile ilgili Istanbul'a yazili bir
miiracaatta bulunur, uygun bulunan kisiler bir yilligina bu goéreve atanirdi.
Vekiller performanslarina gére bu gorevlerde uzun yillar kalabilirlerdi. Vekiller

daha once o madende idari birimlerde calismis kisilerden ya da bolgedeki
niifuzlu kisiler arasindan segilirdi.

e [Katip: Maden eminlerinin maiyetinde, daimi statiide bir ¢aligandir. Madenlerin
isletilmesinde gerekli olan yakacak malzemeler, madenlere tahsis edilen
gelirlerin toplanmasi, kaydedilmesi, elde edilen iiriinlerin kaydedilmesi ve
madenle ilgili her tiirlii yazigmanin hazirlanmasi gibi gorevleri vardir.

e Diger Idari Gorevliler: Maden emini, vekili ve katip disinda, kethiida (bir cesit
0zel kalem midiir), miihiirdar (maden emini adina yazismalari miihiirlemekle
gorevli olan kisi), haznedar (madenden elde edilen {iriinleri ve madene tahsis
edilen gelirleri muhafazadan sorumlu calisan), vekilhar¢ (maden emininin
emirlerini tebligle gorevli olan ¢alisan),birun agas: (madenin 6demelerinden
sorumlu calisan), peskir agasi (maden c¢alisanlarin ihtiya¢ duydugu sarf
malzemelerinin  temininden sorumlu c¢alisan), sarraf (madencilerinin
O0demelerini gerceklestiren kisa siireli finansman saglayan kisiler), ¢ukadar
(maden emininin maiyetinden olup eminin verdigi isleri yapan kisidir),
tahsildar (madene tahsis edilen gelirlerin tahsilinden sorumlu olan g¢alisandir),
satir (maden eminine gittigi yerlerde refakat eden, bir nevi 6zel koruma; eminin
atanma haberini duyuran kisi), konak¢i(maden emininin hizmetinde bulunan
kisiler ile madenin giivenligini saglayan c¢alisan askerlerin iasesini teminle e
gorevli olan galisanlardir) ve tatar(madenlerden elde edilen cevherlerin ilgili { ;
yerlere ulastirilmasi hususunda gorevli calisanlardir) gibi farkh idari ¢alisanlar 23
da madenlerde gérev almaktadir.

3.2. Giivenlik Gorevlileri: Osmanli’da mukataalar, ister bir emin isterse miiltezim
vasitasiyla idare edilsin, emirlerine asker verilmezdi. Ancak icap etmesi halinde eminler
askeri yiikiimliiliikleri karsilamakla miikellefti. Yani merkezi idarenin talep etmesi halinde
eminler, asker toplamak ve ilgili yerlere gotirmek ya da gondermekle
gorevlendirilebilirlerdi. Maadin-i Hiimayun'da gilivenlikten sorumlu gorevliler;
Serdivangdn (bir sefer ya da gorev esnasinda divangan bayragini tasimakla gorevli olup
maiyetindeki askerlerin ulufeleri maden hazinesinden Odenirdi), gece naziri, basbug
(eskiyalik faaliyetlerine karsi hazir durumda bekleyen gilivenlik gorevlilerinin basinda
bulunur), serdar (giivenlik ve asayis konularinda maden eminine yardimci olur),
tiifek¢ibast ve delilbasi (maden emininin maiyetinde bulunan tiifek¢ibasi piyadelere,
delilbasi ise siivarilere komuta eder), madenci béliikbasisi (fiilen iiretimin yapildigr maden
ocaklarinda madenleri ve madencileri eskiyalara kars1 korumakla gorevli, genellikle yerel
halktan olan kisi) ve kislak¢ilardan (madencilikte ¢alisilmayan sezon olan kis doneminde
cevher firmlarin1 korumakla miikellef olan gorevliler) olugmaktadir.

3.3. Teknik Elemanlar: Bu galisanlar bizzat madenin ocaklardan ¢ikarilmasi ve islenmesi
ile gorevli olan kisilerdir. Maden-i Himayunda istihdam edilen teknik gorevliler; Maden
yigithasist (maden bolgesinde yeni maden yataklarinin kesfi, hangi madenlerde iiretim
yapilacagi konusunda maden eminine bilgi vermek ve maden ocaklarinin kontroliinii
yapmakla gorevli kisi), baltacilar (madenlerde yakit olarak kullanilacak odunlarin
kesiminde gorevli kisiler), komiirciibas: (madenlerde kullanilacak olan komiiriin temini ve
madene ulastirilmasina nezaret eden kisi), kelek¢iler (madende kullanilacak yakacaklarin
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madene ulastirilmasinda gorevli kisiler), iskele sirik¢ilart (keleklerle Keban'a ulastirilan
yakacak malzemelerin karsi kiyiya taginmasini temin eden gorevlilerdir), kiitiik agasi
(madende kullanilacak tomruklar teslim alan kisi), kémiir agas: (madende kullanilacak
komiirleri teslim alan kisi), iskele komiirciibasis1 (komiirleri teslim alan kisilere nezaret
eder), komiir memuru (toplanma alanindan komiiri alip iskeleye kadar getiren komiircii
agast komiirii iskele komiirciibasisina teslim eder; bu kisi komirii madene ulastirir),
dolap¢ilar (madenlerde biriken cevher, su, tas, toprak gibi malzemelerin disar1
cikarilmasinda kullanilan dolaplar1 kullanan kisiler), wustabasi (cevherin ¢ikarilmasi,
taginmasi, gibi islerden sorumlu olan ustabasilar bu gorevleri evlatlarina devrederlerdi.
Maden emininden aldiklar1 sermayenin ustalara ve diger iscilere dagitimini yapan teknik
islerin goriilmesinde en yetkili kisilerdi), usta (diger bir ifadeyle hutman, ustabasinin
emirleri dogrultusunda cevherin c¢ikarilmasindan firinlanmasmna kadar tiim islemlerde
ustabasina yardimci olan kalifiye ¢alisanlardir), pristadlar (cevher hazirlama konusunda
mabhir olan bir ¢esit sarraf), kal agasi (cevherlerin firinlanmasina nezaret eden kisiler) ve
maden is¢ilerinden olugsmaktadir.

Yiiksel (1997)'e gore, maden isgileri “amele-i madenciyan” olarak adlandirilmaktadir.
Bunlar maden aramakla gorevli iseler “arayicilar”, cevher kazmakla gorevli iseler
“kiiliinkzen” veya “tas¢i”, kaziyicilarin c¢ikardiklar1 cevheri tasimakla grevli iseler

“tekneci”, “harfiyat¢i” veya “kuyucu”, cevherin izabesi sirasinda firinlarin yakilmasinda
sorumlu iseler “koriik¢ii” olarak adlandirilirlardi.

Madenlerin oldugu bolgede bulunan koyliiler maden iscisi olarak yazilir, eger maden
ocag1 yeni acilmissa diger ocaklardan getirilen tecriibeli ¢alisanlar istihdam edilirdi. Maden
calisanlariin islerine ylriitme (valiler) ve yargi mensuplar1 (kadilar) miidahale edemezdi.
Maden iscilerinin arasinda ya da bir maden iscisiyle baska biri arasinda bir hukuki ihtilaf
varsa, madencilik faaliyetlerinin kesintiye ugramamasi i¢in maden eminleri bu hukuki
ihtilaflar1 seriat hiikiimlerine gore karara baglardi (Ozdingis 2004, 41).

Madende genellikle madene yakin koyliiler ¢alistirilsa da bazi durumlarda bagka bolge
ve lilkelerden nitelikli isgiicii getirilmistir. Calisanlara giinliik {icret (yevmiye) verilmis,
birtakim vergilerden muafiyet saglanmis ama madene takin bolgelerde yasayanlar igin
madende calismak zorunlu hale getirilmistir (Ozbay, 2003 48). Madenlerde verimliligin
azaldig1 buna karsin maliyetlerin arttig1 donemlerde calisanlarin yevmiyeleri artirilmis ve
avans verilmek suretiyle is¢iler gozetilmistir (Kartalkanat, 1990, 70). 19. yy."mn ikinci
yarisindan itibaren sosyal amagla kurulan yardim sadiklarindan (iane-i madenciyan)
madencilerin aileleri de yararlandirilmistir. Cevre halkinin sayica yetersiz olmasi halinde,
idari bir tasarruf ile birtakim koyler ve kazalar madene baglanarak is¢i sayisi artirilmasi
oldukca sik goriilen bir yontemdir. Madencilere cesitli donemlerde sosyal destekte
saglanmistir. Madencilerin ¢alisma sartlar1 agir olup giin dogumundan giin batimina kadar
caligirlardi. Kaza ihtimalinin oldukg¢a yiiksek oldugu c¢alisma sahalarinda madenciler
caligma sartlarindaki sikintilar sebebiyle saglik sorunlari da yasamaktaydi. Madenlerin
cogunlukla yerlesim yerlerine uzak bolgelerde olmasi buralara intikali zorlagtirmakta,
isciler kendileri i¢in insa edilen barakalarda konaklamaktaydi. Bu sebeple, beslenme basta
olmak iizere giinliik ihtiyaglarn karsilanmasinda birgok zorluk yasanmaktaydi (Ozbay,
2003, 49-50).

Madenlerde c¢alisma sartlarmin  diizenlenmesi, etkinlik ve verimlilik ilkeleri
cergevesinde maliyetlerin diisiiriilmesi ve iiretim artis1 saglanmasi i¢in degisik donemlerde
bazi ¢abalar gosterilmistir. Galeri tipi isletmelerde elde edilen maden cevherlerinin maden
ocagindan disariya tasinmasi amaciyla calisanlarin sadece beden giicli kullanarak cevher
tasimast hem ¢ok zor hem de ¢ok zaman harcanan verimsiz bir yontem olmasi sebebiyle
maden galerilerinin igerisine tasima islerinde kullanilmak {izere raylar ddsenmesi
planlanmistir. Mesela Eregli madeninde bu yéntem kismen uygulanmistir (Ozbay, 2003).
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4. Osmanh Devleti nde Maden isletmeciligi ve Yasanan Problemler

Osmanli'da madenlerin isletilme yontemleri, maden isletme hukuku vb. konularda bir
takim c¢alismalar mevcut olsa da maden isletmelerinin tarihi, madenlerin Osmanli
maliyesindeki yeri, Osmanlt madencilik sektoriinde yagsanan sorunlar, madenlerde ¢alisan
iscilerin calisma sartlari, madencilik usulleri ve teknolojisindeki gelismeler, ¢ikarilan
madenlerin sivil ve askeri alanda kullanimi (Ocal, 2018, 190) ile maden isletmelerinin
yoredeki ekonomik ve kiiltiirel etkileri gibi konularda yapilan calismalar yok denecek
kadar azdir.

Anadolu topraklarinda maden igletmeciliginin binlerce yillik bir ge¢mise sahip olmasina
karsilik 185011 yillara kadar isletmeciligin oldukca iptidai sartlar ve usuller ¢ercevesinde
gergeklestirildigi goriilmektedir. Bunun en onemli sebebi madenlere duyulan ihtiyacin
hizla artmasi olabilir. Sanayi devrimine kadar kullanim miktari, ¢esitliligi ve alanlar1 sinirh
olan madenlere olan ihtiya¢ hizla artmistir. Daha 6nce mekanik yollarla kayalardan asinan
ve akarsular i¢indeki kumlarin arasindan toplanan veya yiizeysel ocaklardan ¢ok fazla
derine inmeden elde edilen demir oksit cevherlerinin kii¢iik ve ilkel firinlarda eritilmesi
yoluyla elde edilen demir madenleri i¢in giiniimiizde 10 milyon tona kadar rezerv miktar1
“kiiciik” olarak nitelendirilmektedir (Izbirak, 1944, 215).

Osmanlt Devleti, islenen madenlerin yurt disima c¢ikarilmasi konusunda oldukca
temkinli davranmis; altin, glimiis gibi degerli madenlerin yani sira, bakir, kursun, demir
gibi askeri techizatin iiretiminde kullanilan madenlerinde bazi devletlere ihracim
yasaklamistir. Bu durum Osmanli Devlet aklinin madencilik politikalarinda giiclii ve planl
bir durusunun oldugunu gostermesi ve maden istihsalinin etkiledigi sektorler hakkinda
bilgi sahibi olup dogru politikalar izledigini géstermektedir (Arikan, 1991, 297). Ancak
devlet ¢esitli konularda zorluklar yasamaya basladiginda bu konudaki stratejisini de B,
degistirmek zorunda kalmstir. {

Osmanli Devleti’nde madenler bizzat devlet tarafindan isletilir ya da emanet yoluyla Z2===
devlet tarafindan islettirilirdi. Devlete ait madenlerin yonetimi “maadin naziri’’na,
emaneten isletilen madenlerin yoOnetimi ise “maden emini’ne aitti. Madenlerin
isletilmesinde diger bir usul ise “mukataa” olup bu yolla isletilen madenler
“miiltezim "lere ihale ile verilirdi (Bayartan, 2008, 137).

Osmanli Devleti'nde madenlerin isletilme nizami, Balkanlar'da gergeklestirilen
flituhatlar sirasinda fethedilen topraklardaki isletmecilik kurallar1 ¢ergevesinde tanzim
edilmistir. Osmanli Devlet yoOnetimi, Balkanlardaki maden isletme uygulamalarindan
seriata aykirt olmayan hususlar1 aynen almis, seriata aykirt oldugu diisiiniilen hususlari ise
seriat hiikiimlerine gore diizenleyerek uygulamistir. Osmanlilarin kanuni hiikiimlerin
tesisinde Avrupa devletlerini 6rnek aldigi iddiasinin gerekcesi de budur (Akagiindiiz,
1992).

Osmanli Devleti maden isletmeciliginde Avrupa kanunlar1 ve uygulamalarini 6rnek
alarak sektorii 6zel miitesebbislerin ¢aligma yapmasina imkan saglayacak sekilde yeniden
diizenleyerek hem finansman yiikiinden kurtulmak hem de madenler vasitasiyla elde
edecegi vergi gelirlerinin artmasini saglamayir amaglamistir. Fakat maden ocaklarinin
isletme imtiyazinin 6zel sektore gegmesiyle birlikte finansman, altyapi, bilgi ve teknolojik
acidan yetersiz olan sirketlerin Osmanli Devleti nin madenlerden elde etmeyi umdugu
getirinin artmak bir yana, daha da azalmasina sebep olmustur (Bayartan, 2008, 139).

Osmanli igletebilecegi madenleri ayiriyor, kalanlarini kendisine diisman olmayan
devletlerin vatandaslarina ihale ediyordu (Tizlak, 1996, 706). isletmenin 6zel sektore
verilmesinin en Onemli sebebi sermaye sikintistydi. Bu sebeple gerekli hukuki
diizenlemeler yapilarak hem gercek hem de tilizel kisiler baz1 sartlar1 tasimak kaydiyla
maden isletme imtiyazina sahip olabiliyordu. Ancak 6zel isletmelerinde sermaye sikintisi
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vardi. Kendi 6z kaynaklariyla {iretim yapamayan isletmeciler disaridan bor¢ aliyor, isletme
maliyetleri yiiziinden karlilik diisiiyor ve isletmeciler madenleri birakmak zorunda
kaliyordu. (Tizlak, 1996, 705).

Ozellikle harp zamani ya da harbe hazirlik s6z konusu ise hem malzeme temini hem de
ekonomik acidan madenlerin isletilmesi olduk¢a 6nem kazanir, madenlerin faaliyetlerine
miitemadiyen devam edebilmeleri i¢in her tiirlii nlem idare tarafindan alinirdi. Madenlerin
isletilmesinde ihtiya¢ duyulan odun, komiir, odun komiirii gibi sarf malzemeleri ile ¢alisan
iscilerin iaseleri maden civarinda bulunan kdy ve kasabalardan temin edilirdi. Her yerlesim
birimi ihtiya¢ duyulan malzemelerin ne kadarlik kismini karsilamasi gerekiyorsa o nispette
malzemeyi tedarik ve teslim ederdi. (Ozdingis, 2004, 41). Maden civarindaki yerlesim
birimlerinde ikamet eden kisiler madende kullanilacak malzemeleri temin etmekle
miikellef olduklar1 gibi madende ¢alismaya da icbar edilirlerdi (Yiiksel ve Uner 2019,
475). Koylilerin zorla ¢alistirilmasi madenlerdeki tiretimi ve karliligi disiiren oldukga
onemli bir etkendi.

Maden sektoriiniin en 6nemli girdilerinden olan, yakacak olarak firinlarda kal ve izabe
islemleri i¢in kullanilan, odun kémiirii, komiir ve odunun temininde de zamanla zorluklar
yasandig1r goriilmektedir. Odun temin edilen ormanlarin tiikendigi, komiiriin nakliyesinin
zahmetli ve pahali olmasi, nakliyede modern araglarin kullanilamamasi sebebiyle
maliyetlerin artmasi ve cografi zorluklar maden iiretimini zorlastirmistir. Madenlerin
teknik acidan yetersiz olusu, maden ocaklarin1 su basmasi ve bu suyun tahliyesinde
zorluklar yasanmasi, tiretim usul ve tekniklerinin gelistirilememesi de maden {iretimi i¢in
zorlastirict unsurlar arasinda sayilmaktadir (Saylan 2014,86-87).

Osmanlt maden iiretimini olumsuz yonde etkileyen olaylardan birisi de giivenlik
problemleridir. Madenlerin ve madencilerin giivenligini saglamak ve civardaki ¢etelerin
saldirisindan korunmak i¢in devlet tarafindan maden civarina yerlestirilen asiretlerden ve
yahut civardaki kudretli beylerden giivenlik hizmeti alinmasi rutin bir uygulamadir (Yiiksel
ve Uner, 2019, 475).

Maden sahalarinin isletme imtiyazinin yabancilara verilmeye baslanmasiyla birlikte
karsilig1 baska kisilere devretmeye baslamistir (Kartalkanat, 1990, 69). Bizzat madenin
kendisinden kar etmenin zorluguna karsilik belirli sahalarda bulunan madenlerin ¢ikarilma
imtiyazi alinip satilarak kolay yoldan kar edilmis, hatta maden imtiyazi alip satan sirketler
bile kurulmustur. Devlet ydneticileri bunu bilmesine ragmen bu duruma ses ¢ikarmamis
her alim satimda elde ettigi vergi geliri ile yetinmekte bir beis gérmemistir.

19. yiizyilla birlikte Osmanli Devleti'nin asa c¢ikmaya calistigi savaglar ve
ayaklanmalar, 6zellikle Rumeli bélgesinde yasanan toprak kayiplari, devlette yasanan
idari, askeri ve mali krizler madencilik sektoriinii de etkilemistir. Maden mevzuatinin
siklikla degistirilmesi, mevzuatin bosluklarindan faydalanilarak elde edilen imtiyazlarin
kotiiye kullanimi, diinya maden fiyatlarindaki dalgalanmalar (Amerika ve Afrika dan
getirilen ucuz madenlerin Avrupa'da kullanilmasi) madencilik sektoriinii olumsuz yonde
etkilemistir. Uzman isgiicliniin yoklugu, maden yollarinin yetersizligi, ki mevsiminde
iretim yapilamamasi gibi hususlarda madencilik sektoriinlin zorluklar yasamasina sebep
olmustur. Devletin sermaye eksikliginin yani sira biirokrasinin ¢ok agir islemesi ve devlet
gorevlilerinin suiistimalleri de madencilik sektoriindeki problemler arasinda sayilmaktadir
(Ocal, 2018, 192-199).

5. Sonuc¢
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Madencilik iilkeler agisindan stratejik bir 6neme sahip olmasi sebebiyle hem gegmiste
hem de gilinlimiizde devlet yoneticileri tarafindan hassasiyetle {izerinde durulan bir sektor
olmustur. Sanayi devriminin baslamasiyla ehemmiyeti gittik¢e artan, farkli kullanim
alanlart kesfedilen madenler, bilim insanlarinin ¢alismalart ve teknolojik imkanlarin
kullanilmasiyla ¢esitlenmis, endiistriyel iiretim agisindan vazgegilemez bir sektdr haline
gelmistir.

Giizelligi, saflifi, zarafeti ve zenginligi ifade eden dogal taslar ve kiymetli madenler,
niikleer giicli, teknolojiyi, iletisimi, saglik sektoriinii, ingaat faaliyetlerini, tarim ve
hayvanciligi, hasili giiniimiizde var olan ve olacak olan biitiin sektorleri ve tretim
stireglerini direk ya da dolayl olarak etkileme kapasitesine sahip olmasi agisindan oldukga
onemlidir. Bu sebeple, madenlere sahip olmak ve bu madenleri etkin ve verimli bir sekilde
isletebilmek, {inlii tarih sosyologu Ibn Haldun'un “cografya kaderdir” sdziine hayat veren;
“kaderini kendisi ¢izen milletlerin”” mutlak hakim olmasi gereken bir sektordiir.

Ulusal agidan sahip oldugu énemin yani sira maden sektorii bireysel agidan da oldukca
onemlidir. Madenler isletmeciligin temel prensipleri olan etkinlik, verimlilik, karlilik gibi
ilkelere uygun iretim yapmak, uluslararasi pazarda rekabetci olabilmek zorundadir.
Osmanli Devleti nin klasik donemde maden isletmeciliginin bu sekilde degerlendirildigini
soylemek miimkiindiir. 19. ylizyilin ikinci yarisina gelindiginde ise madenler stratejik
oneminden c¢ok ekonomik Onemi olan, devlete gelir getirici fonksiyonlarina binaen
aracsallagtirilmis isletmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu donemde isletme imtiyazinin
yabancilara verilmeye baslanmasi, maden isletme ya da arama hakki elde eden Osmanli
tebaasi olsun ya da olmasin bir¢ok hak sahibinin bu imtiyazi suiistimal etmesi, sik sik
degisen maden mevzuatinda bu durumu engelleyici yaptirimlarin bulunmamasi dikkat
cekicidir.

)

Osmanli'da madencilik mevzuat1 diizenlenirken temel husus, iiretimin ve dolayisiyla
gelirin artirlmasi olarak belirlenmistir. Sektorde Uretimin insani yoniine ¢ok fazla — "W
chemmiyet verilmemistir. Maden c¢alisanlarina avans verilmesi, yardim sandiklarindan &=
yararlandirma, bazi vergilerden muaf tutulma vb. kolayliklar madencilerin refahin1 ve
mutlulugunu temin etmekten ¢ok iiretimi artirmak i¢in yapan uygulamalardir. Madencilikle
ilgili olarak 48 yilda 6 degisik nizamname hazirlanmis ve ylriirliige girmis olmasina
ragmen Osmanli'da ¢alisma hayatina yonelik ilk hukuki diizenleme olan ve “Dilaver Pasa
Nizamnamesi” (Eregli Maden-i Hiimayun Idaresinin Nizamnamesi) olarak bilinen;

=

“Zorunlu ¢alisma gibi olumsuz kurallarin yam sira ¢alisma saatlerini giinliik
10 saat olarak sinirlandirmasi, ¢calisma ve dinleme siirelerinin belirlenmesi,
barinma yerlerinin isveren tarafindan yapilmasi, iicret alacaklarinin diger
alacaklara goére oncelikli olmasinin belirlenmesi, iscilerin toplu halde issiz
kalmalarini  onlemek amaciyla isverenin isyerini kapatmasi durumunda
onceden bildirme yiikiimliiliigiiniin olmasi, iscilerin onemsiz sayilabilecek
hastaliklarinin tedavi edilmesi, eger agir bir hastalik durumu soz konusu ise
evlerine gonderilmesi, miinavebeli ¢alisma”.

gibi birgok diizenlemeyi hayata gegiren bu nizamnamenin sadece Eregli havzasinda
uygulanmigs olmasi; Padisah onaymdan gegmedigi i¢in kanunnameye doniisememesi
Oldukga dikkat gekicidir (Yiiksel, 2017).

Bir bagka husus, maden calisanlarinin kabiliyetlerine bakilmaksizin madene yakin
yerlesim bolgelerinde ikamet eden kisilerden olmast ve bunlarin zorla ¢alistirilmasidir.
Calisma sartlarinin agirhigi, calisma sartlarinin uygunsuz olmasi, kisith sosyal imkanlar,
diistik ticret ve maden bdlgesini terk etme yasagi gibi birgok uygulama ¢alisanlari olumsuz
yonde etkilemis ve bunun dogal bir sonucu olarak maden iiretimi de olumsuz bir sekilde
etkilenmigtir. Gliniimiizde hemen her sektorde calisma sartlari iyilestirilmis olsa da
madencilik sektoriinde liretimin ¢alisan sagligindan daha 6nce gelmesi ne yazik ki madenci
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kayiplarina sebep olmaktadir. Bu durumlarin engellenmesi icin yasal mevzuata uyulmasi
gerekmektedir.

Gecmisten giliniimiize dogru bakarken dikkat edilmesi gereken en énemli seylerden biri
de sahip oldugumuz madenler ile potansiyel madenlerimizdir. Ge¢miste bir¢ok maden
ylizeysel olarak kontrol edilmis, bazilari isletilmeye baslanmis ve daha sonra kapatilmas,
bazilari da verimli olmayacaklari gerekcesiyle hi¢ isletilmemistir. Neredeyse tiim
madencilik usullerinde, yiizyil 6nceki madencilik isletmeciligi ile glintimiizdeki madencilik
isletmeciligi arasinda teknik, giivenlik, lojistik, arama ve isleme gibi tiim konularda biiytlik
farkliliklar vardir. Devlet basta olmak {izere, 6zel sektor firmalarinin da yeni arastirma ve
analiz tekniklerini kullanarak daha once verimsiz oldugu gerekgesiyle kapatilmis olan
madenleri tekrar arastirmasinin miispet sonuclar verecegi diisiiniilmektedir. Issizligin
azaltilmasi, doviz girdisi saglanmasi ve bunlara bagl olarak ekonomik ve sosyal hayati
olumlu etkilemesi sebebiyle sektoriin boyle bir calisma igerisine girmesinin isabetli bir
yaklasim olacag1 degerlendirilmektedir.

Madencilik endistrisinde giiniimiize iliskin en Onemli Oneri, madenlerin ve
madencilerin tehlikelere karsi proaktif bir strateji ile korunmasi mecburiyetidir. Madenlerin
korunmasindan kasit; madenlerin fiziksel olarak korunmasi ve maden iiretimi yapilirken
doganin korunmasinin yansira, bu zenginligin iilkemiz ve vatandaslarimizin kullanimina
sunulmasinin garanti edilmesidir. Madencilerin korunmasinda ise, maden emekg¢ilerinin
can emniyetinin saglanmasiyla birlikte, olduk¢a zahmetli ve riskli olan bu endiistride
madenci emek arzinin siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
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Extended Summary

The mining industry, which has an indispensable place in the lives of people and
societies, has been one of the most effective factors in achieving the level of technology
and prosperity of developed countries throughout history. Although the mining sector
contributes directly to the economy, it has a special importance due to the inputs it
provides to other areas of the economy, especially the manufacturing sector. The high
added value and employment creation capacity of the mining sector, as it is an activity
mostly carried out in regions close to rural areas, prevents migration from rural to urban
areas and accelerates regional development. Since the mining sector is a strategic field of
study, it has always been tried to be kept under control by the states. The Ottoman State
acted very sensitively on issues such as the operation of the mines extracted on its own
territory, the use and export of the mined mines.

With the conquest of new lands, the borders of the Ottoman State expanded, and
accordingly, the number and variety of mines owned by the state increased. In the periods
when the understanding of production is not yet mature, the importance of mines is as
much as the degree of meeting the needs. With the realization of the industrial revolution,
the increase in the need for mineral products has further increased the need for the mining
sector and its products. With the discovery of new continents and mines, the necessity of
taking precautions in many issues such as the financial fluctuations experienced in the
Ottoman State, the imbalances in mining production and demand, the development of new
technologies and methods in mineral processing, the employment of qualified workforce
has emerged.

Starting from the second half of the 19th century, the Ottoman State made various
arrangements in the field of mining. In the last century, which was the worst period of the
State-i Aliyya, no positive results could be obtained in the mining field, as in many other
issues. In this period, the Ottoman State made some legal arrangements to meet the
increasing mineral need, although legal arrangements were made on many issues such as
ownership of mining lands, different mining operation methods, right to mine exploration,
transfer of operating rights, and the rights of the state over production obtained from
mines, the desired results were not realized. . In addition to the legislative shortcomings
arising from the state, business concessionaires also contribute greatly to this result.

Mining has a very special position in the Ottoman State. The mines, which are managed
by a "emin of mining™ or a "multezim", operate for the production of goods that people use
daily, as well as war equipment of the state. For this reason, mines and miners are
constantly protected by the state. While the state protected the mines against bandits in
order to ensure the continuity of production, it also protected the miners financially and
legally. In the enmity of a miner with another person, the judge is not the judges, but the
mine trustee. This is a precaution taken to save time and not to stop mining production.
When it comes to the economic protection of miners, issues such as not collecting some
taxes from the miners, making payments to the miner families in need from the aid fund,
increasing the daily wages given to the miners in times of economic depression or paying
these daily wages as advances can be counted.

Although some measures have been taken to protect the miners, it is difficult to say that
the miners are very satisfied with their working life. Because the people living in the
settlements close to the mine could not have the right of choice and were forced to work in
the mines. Along with this practice that restricts human freedom, factors such as long
working hours, tiring work, and the high risk of work accidents have caused inefficiency in
production.

One of the most important problems in the Ottoman mining sector is the processing of
the raw mines and the process of obtaining ore. The depletion of forests in the vicinity
where the wood used as fuel in the mines is supplied, is an alternative product, but the
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transportation costs of lignite coal also make it difficult to process ore and cause costs to
increase.

Even though the Ottoman State had to leave many underground resources after the land
losses, there is still a rich mining potential in Anatolia today. The aim of this study is to
raise awareness about the potential power we have and to review the activities in this
strategically important sector in the light of past experiences.
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Ek bilgiler

Cikar ¢atismast bilgisi: Sorumlu yazarlar, calismada c¢ikar ¢atismasi olmadigini kabul

etmektedir.
Destek bilgisi: Calisgmada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.

Etik onay bilgisi: Calisma, etik onay belgesi gerektirmemektedir.

Katki oran bilgisi: Yazarin katki oran1 %100 seklindedir.
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